rativo de custo desapareceu, ou seja,
as pessoas nao localizam mais o custo
proporcional de saldrio e maquina,
ou o valor do dinheiro — elas estdo
desorientadas. E impossive! indicar o
preco em dolar (também estd com
inflacdo) ou em ORTN ou em sala-
rios minimos etc. Entdo é necessaric
aceitar a descricdo de Reinaldo de
Moura: “Alto custo, s6 justificado
para grande fluxo’’, ou "“Alto custo
de aquisicdo”’, ou 'Custo relativa-
mente alto de aquisicdo’’, ou ““Custo
de aquisicio elevado’’, ou *Baixo
custo, nao utiliza energia elétrica”
etc. Talvez um anexo, com custos em

determinada data, de empilhadeiras, -

palets, armazéns, carrinhos de mao
etc., em forma de tabela, permitiria
tornar um pouco mais simples a esco-
Iha. O volume 3 com “custos’ e “'se-
lecao”’ seria, entdo, mais facil de usar,
caso nesse livro o autor se lembre da
tabela de precos. )

Resumidamente, é entdo possivel
definir este novo volume 1 de Rei-
naldo de Moura, Manual de movi-
mentacao de materiais:

a) livro que se destina a técnicos de
nivel secundério, engenheiros forma-
dos, administradores de fébrica, mes-
tres etc., para todos que possam ser
envolvidos em movimentacido e esto-
cagem, e projeto de produto;

b) livro prético que mostra ao diretor
da empresa onde deve aplicar o di-
neiro de transporte interno, de facil
leitura, com identificacdo visual, sem
leitura, dos assuntos (na Alemanha vi
livros identificados por desenhos des-
te tipo, pdgina por pagina, com codi-
go em cores). Assim, vendo no canti-
nho direito superior da pdgina uma
empilhadeira ja se sabe que este capi-
tulo € sobre esse assunto e toda pégi-
na azul é, por exemplo, sobre custo.
Em toda fabrica e em todo campo de
producdo deve existir este livro;

c} livro que mostra a arquitetos com
quais meios podera contar o edificio
para o transporte interno de mate-
riais e como deve o projeto possibili-
tar a integracdo;

d) o livro ndo da custos comparativos
(esperar o volume 3) da mao-de-obra
nem dos equipamentos;

¢) o livro ndo mostra onde e como no
Brasil o equipamento ja foi usado ou
aprovado;

Resenha bibliogrdfica

f) o livro é essencial para estudantes
de escolas de engenharia e adminis-

tracdo, que assim, antes de visitarem

inddstrias, poderao identificar meios
de movimentacao;

g) o livro ndo tem bibliografia, pois
esta ficard para os volumes seguintes
do manual.

) resenhista aguarda com muito
interesse os volumes seguintes para
poder julgd-los definitivamente como
livro texto e de casos. |

Kurt Ernst Weil*

*Professor titular no
Departamento de Administracdo da
Producdo e de Operacdes Industriais
(PO1), EAESP/FGV.

-Berthoud,

Gérald. Pladoyer
pour [{autre. Genéve, Paris,
Droz, 1982.294 p. -

A autogeétéo ¢é frequentemente pen-
sada apenas em termos de producio e
trabalho, o que em geral imptica uma
aceitacdo ainda que inconsciente em
muitos casos do produtivismo e da
uniformizacdo capitalista.

Essa tendéncia perigosa ignora que
a espécie humana constréi e transmi-
te, de uma geracdo para outra, siste-
mas simbolicos que garantem a co-
municacdo entre individuos e grupos
e que permitem, ac mesmo tempo, a
identificagdo e a diferenciacdo daque-
les que compartilham o mesmo uni-
verso de significado. :

Pois bem, se a autogestdo preten-
de ser mais do que uma participacao
igualitaria num mundo utilitdrio hi-
pertrofiado, herdado diretamente da_
sociedade capitalista, ela ndo pode
evitar procurar um caminho possivel
na soberania comunitaria.

Com efeito, as sociedades se ex-
primem por intermédio do sentido
que ddo a riqueza material. Pode-se
apreender essa nocdo em dois niveis
da andlise. Evidentemente, pode-se
permanecer na significacao banal. A
riqueza, inserindo-se no universo da
escassez, de acordo com as exigéncias
da economia liberal, equivale a um
valor destinado ao abarcamento indi-
vidual ou coletivo. Todavia, por tras
da riqueza-coisa hd um modo de co-
municagdo social ou de troca. Dessa
forma, é possivel se opor a uma ri-
queza monopolizada ou acumutada,
uma riqueza compartilhada ou co-’
municativa, propria da formacdo co-
‘munitaria.

O que é importante ter em conta.
é. que uma das condicoes para a cons-
trucdo de uma sociedade autogestio-
ndria seria caminhar em direcdo a
uma riqueza compartilhada ou sim- .
bolica, qualguer que fosse o nivel e a
natureza das forcas produtivas. Isto
implica livrarmo-nos de nossas con-
cepcoes  produtivistas, procurando
empenhar-nos na criacdo de um mo-
do de organizagio qualitativamente
diverso do que conhecemos.

E importante lembrar que o Esta-
do e o mercado levaram as modernas
sociedades desenvolvidas a uma uni-
formizacdo K opressora e alienante

y
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onde o utilitarismo corrompe a socia-
lidade. Nesse sentido, o estudo antro-
poldgico de sociedades diversas pode
“indicar-nos a viabilidade de outras
formas de viver e pensar. Ndo que
devamos imitar os montanheses dos
Alpes suigos ou os ganawuri da Nigé-
ria. E bem o contrério. N&o hé possi-
bilidade de autogestdo sem respeito a
diversidade e, portanto, & singulari-
dade.

O antropédlogo Gérald Berthoud
em seu livro Pladoyer pour !‘autre
trata de uma forma nem sempre sim-

ples, mas sempre muito interessante,

desse tipo de guestdo, que em Gltima
andlise se insere na problemédtica da
dominagio e da resisténcia no mundo
moderno. [}

g .

Fernando Cldudio Prestes Motta™
*Professor titular no
Departamento de Administragdo

Geral e Recursos Humanos
(ADM) da EAESP/FGV.
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Bernoux, Philippe. Un travail a
soi. Taulouse, Privat, 1982. 252
252 p.

“Je peux me contenter d'une
assiette de soupe par jour.
Mais je veux avoir le droit

de prende des decisions sur
les problémes de l'entreprise.”

(Lech Valesa, 27 aout 1980)

O livro de Bernoux trata da reivindi-
cacido de apropria¢do entre os opera-
rios ndo qualificados. Entretanto, sa-
lienta que essa ambicdo torna-se,
atualmente, universal, atingindo ou-
tras categorias da populagdo. Na ver-
dade, a apropriagio é uma reacdo
operdria antiga. Os operarios procu-
ram, atualmente, na Franca, mais po-
der sobre o ambiente préximo, -do
que menos fadiga ou mais seguranca.

Ndo é surpreendente observar a
apropriacdo no universo operario: na
fébrica a dominacdo dos sistemas
industriais se faz sentir muito forte-
mente.

De qualquer modo, ndo é exclusi-
vamente na fabrica que a dominacﬁo
exerce seus constrangimentos. Esses
também sdc sentido em outros cam-
pos. Na Franca, a reacao a essa do-
minac¢do se faz presente nas lutas dos
movimentos, regionais, nos movimen-

" tos feminista, ecolégico e- muitos

outros. Mas, afinal, o que pretendem
esses movimentos? Essencialmente,
pretendem o direito de dar sua pala-
vra'na conduta de assuntos que lhes
dizem respeito, de obter o reconhe-
cimento de que um determinado
dominio — o poder central — ndo
pode mais legislar sozinho. O que
torna o movimento ecoldgico forte,
por exemplo, ndo é apenas a defesa
da natureza e dos espagos verdes, mas
a luta’pelo reconhecimento do direi-
to de expréssdo, ou mesmo de nego-
ciagdo, das populacdes a gue tais
questoes se referem.

Na verdade, o termo apropriacao
tornou-se muito usado na Franga, o
que segundo Bernoux & compreensi-
vel, jd& que um dos tracos caracteristi-
cos das sociedades altamente buro-

" cratizadas é a exclusdo do poder, le-

vando a dependéncia. A apropriacdo
é uma estratégia de conquista de um

podgr sobre o séu ambiente pelo gru-
po. Ela permite a esse grupo se defi-

nir pela luta contra a dominacdo. A

apropriagdo postula, pois, a luta e o
reconhecimento de um grupo. ‘A au-
togestdo esta no estdgio Ultimo da
administragdo, mas se apdia na préti-
ca da apropriagao. Ela, na verdade, a
legitima. Na medida em que a auto-
gestdo implica a apropriacdo coletiva
dos meios de poder por toda a socie-
dade, inclui a apropriacdo como ca-

 minho. Todavia, autogestdo significa

exercicio concreto do poder; j& a
apropriacdo se manifesta no estagio
de luta. L

Fernando Cldudio Prestes Motta
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