todas as dreas, mas que talvez o seja especialmente para
um campo onde a responsabilidade social € mais evi-
dente, como o da saide. O hivro de Edith €, em si, um
exempio de como se dd esse compromisso, como salien-
ta o prefacio de Mauricio Tragtemberg,.

A pesquisa vinculada a umna estrutura organizacional
que reflete interesses econdnicos ndo pode revelar o so-
frimento humano que ela mesma provoca. E por esta
razdo que Edith opta pelo compromisso com os interes-
ses dos trabalhadores, pois o seu objeto € o sofrimento
destes. Assim, enquanto o compromisse com a légica
empresarial pode concentrar-se em temas como o au-
mento de produtividade, o compromisso com os inte-
resses dos trabalhadores centra-se em temas como a
superexploracio.

A ambigao da autora é grande. Para ela, saude men-
tal no trabalho ndo é um tema circunscrito ao carape da
psiquiatria, mas o é, também, de recursos humanos e,
mais amplamente, de administracio,

E funcdo da universidade formar, em prazo curto, pro-
tissionais capazes de manejar essas questtes e promo-
ver, de forma 1til e produtiva para os trabalhadores, o
ensino da psicologia do trabalho. O ensino desta disci-
plina & hoje, algo muito desafiador, ja que implica ques-
toes éticas, politicas ¢ de divisdo internacional do traba-
Tho. A isso acrescentar-se-lam questdes culturais.

A parte inicial da obra de Edith, professora da EAESP/
FGYV, delineia o campo de estudo da satde mental do
trabalho, Ela destaca que o trabalho tanto pode ser agente
de promogio da satide mental quanto promotor de dis-
tarbios de expressdo coletiva, em termos psicossociais,
ou, ainda, de expressao individual.

Outro foco de andlise da autora 580 as contradicbes
entre as necessidades econdmicas no mundo do traba-
lhe. A abordagem que adota acaba por identificar a for-
ma pela qual os diferentes campos e tendéncias das cién-
clas sociais se inserem no campo multidisciplinar da sad-
de mental no trabalho, muito mais amplo do que o dos
pesquisadores sociais, por incluir também aqueles de
ciéncias exatas e biolégicas.

A preccupacao comum dos pesquisadores da satde
miental do trabalho é selecionar os aspectos que, poten-
cialmente, terao impacto sobre os trabalhadores. Eviden-
temente, essa preocupacio é acompanhada de outra, a
de encontrar articulagio interdisciplinar entre os pesqui-
sadores ou entre as pesquisas. Edith Seligmann Silva
deixa isso claro quande delineia o histérico da psicolo-
gia do trabalho, mostrando como sua evalugio se entre-
laga com o surgimento da ergonometria e da prépria
sattde mental no trabalho.

Nessa parte da obra, salienta-se uma drea identificada
pela autora como “nova psicopatologia do trabalho”, que
ocupa posigdo central no campo da satde mental no
trabalho. A idéia de considerar essa nova drea deve-se
as suas bases conceituais e procedimentos metodo-
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logicos, inteiramente diversos do referencial da psi-
quiatria classica.

Assim, para Edith, é com Dejours (DEJOURS, C.,
ADBOUCHELL E. Itineraire theorique en psychopa-
thologie du travail. Prepenir, Marselha, v 20, p. 12749,
1990.) que se assentam as bases da salide mental no
trabalho, na vertente “psicopatologia do trabalho”, que
“se dediva a anidlise dindmica dos processos psiguicos
mobilizados pelo confronto do sujeite com a realidade do
Frabalho”,

O livro de Edith Seligmann 5ilva, enfim, nado é um
trabatho para especialista. E para ser lido por todos os
que respeitam e defendem a dignidade do trabalhador,
como muito bem salienta Mauricio Tragtemberg.
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CONTRADICTIONS AND
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CONTEADICTIORS AND
TRANSFORMATIONS

- TAICHT SAKAIYA

¢io da comunidade, do solo, da cultura agisto-

cratica e da singularidade teutdnica, com seun
hostil reptidio & “decadente” burguesia e ao cosmopo-
litismo democrédtico ocidental, propicioun, sob vérias
formas, o surgimento de politicos e intelectuais conser-
vadores fortemente engajados na defesa da autoridade
da tradigdo. Antes da Segunda Guerra Mundial, era co-
mum a questio ‘O que é a Alemanha?” e agora Taichi
Sakaiva repete a questdo “O que é o Japdo?” e, seguindo
a tradigio, fornece suas préprias respostas.

Taichi Sakaiya ¢ apresentado aos leitores da lingua
inglesa como um japonés nascido em Osaka em 1935,
Apos ter recebido o diploma de economista na Univer-
sidade de Tokyo, desenvolveu carreira burocritica jun-
to ac Ministério do Comérdio Internacional ¢ Industria

ﬁ reacho alema 4 modernidade, com sua celebra-
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(MIT1), onde foi responsével pelo planejamento e rea-
lizagdo da Exposicac de Osaka em 1970 e da Exposigdo
de Okinawa em 1975, Apds ter deixado o ministério,
transformou-se rum autor best seller no Japao, publican-
do mais de 30 livros, extensamente lidos e discutidos.
Spa presenca nos meios de telecomunicagdes de massa
{a é rotineira no Japao. The knowledge-value revolution foi
seu primeiro livro a ser traduzido para o inglés.

E muito dificil destacar uma ou outra idéia de um i-
vro que tem como tematica central o Japao. Sakaiya pro-
cura apresenta-lo na totalidade de seu desenvolvimento
histérico, centrado nas suas particularidades éticas e es-
téticas ou mesmo de suas peculiares condices climédti-
cas, geogréficas e populacionais. Contrastando, ora com
o desenvolvimento chings, ora com o TOmMAaNG, Ou mes-
mo com o desenvolvimento anglo-saxénico contempo-
raneo, o autor reapresenta o Japao desde os primérdios
da cultura Jamon e Yayoi (400 a.C.) até a era moderna do
pos-Segunda Guerra Mundial.

Essa apresentacdo, que na sua totalidade é de exce-
lente nivel descritivo e informacional, deixa a desejar
no entanto, quanto ao subtitulo do livee: Contraditions
and transformations. Se as transformagdes sio cronologi-
camente bem apresentadas, as contradi¢des muitas ve-
zes apontadas carecem de malor andlise e explicagio.
Isto, porém, ndo impede a agucada visdo do autor de
perceber o Japdo como um pais onde os produtores sao
Iouvados e os consumidores considerados ordindrios e
de qualidade inferior.

Nas palavras de Sakaiva, a “sociedade ofimizada indus-
trialmente fez o Japio rico” e produziu um pafs com “pre-
cos altos, pluguéis caros, trens ¢ aqeroportos superlotados de
pessoas, Para conseguir ums cama vunt hospital, vocé preci-
5@ de conecgdes, Os procedimentos burocriticos governamen-
tais sdo complicadps; rotinas oficiais ou procedimentos sio
marcados por excessiva complexidnde gue vesultam em atra-
s08 e demoras desnecessdrias. Porém, mafs frustrante que tudo
isso, & a pobreza de escofha” .

Esse Japdo, retratado como o “paraiso dos produtores e
o inferno dos consumndores”, € descrito em 312 paginas de
facil leitura e compreensao. Para s ndo-iniciados na dis-
cussdo sobre 0 Japao e sobre o grande dinamismo eco-
ndmico e cultural do Oriente, sugere-se iniciar a leitura
pelos principais eventos da histdria japonesa, apresen-
tados no final do livre. Sugere-se também urma cuidado-
sa leitura do glossdrio que, além de explicativo, serve
para introduzir o leitor nos contetidos apresentados na
obra.

A acurada percep¢do do desenvolvimento historico
japonés é apresentada aos leitores ocidentais apds ter sido
apresentada aos lettores japoneses, em 1991, gob o mes-
mo titalo: Nihon fo wa nani ka, Nesta versdo inglesa, um
preficio ¢ um epilogo foram acrescentados para que,
além dos esclarecimentos rotineiros, fosse enfatizado, de
alguma forma, o centralismo cultural que permeia todo
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o livro, organizado em seis partes subdivididas em 20
capitulos.

A primeira parte, Japao nos anos 9, € apresentada
através de Quase um paraiso; O rico pais que ndo se sente
rico ¢ A realidade do paraiso Japao: a monocultura in-
dustrial. Nessa parte, o autor caracteriza a supremacia
da burocracia japonesa sobre as demais esferas da vida
social e apresenta o estilo de administragdo e o estilo de
cooperagio entre governo e grandes empresas como va-
ridveis explicativas do sucesso econdmico japonés. Su-
cesso este que nao dispensou “o sistema de controle adnti-
nistrativo ¢ cooperagio industrial tmplantado em 1941 — ¢
prosperando por mais de 50 anos”.

Paz, cooperagdo e ambiente é o subtitulo da segunda
parte, onde o autor enfatiza o espirito de trabalho em
grupo descrevendo o inicio da agricultura no Japao. Ao
capitulo A cultura japonesa comecou nos campos de ar-
roz, segue-se Amortecido por uma protecao ocednica
grande ¢ suficiente e Uma pacifica sociedade que confia
em seus superiores. A terceira parte, Crescidos para se-
rem bons aprendizes, procura enfatizar os aspectos reli-
giosos da sociedade japonesa ao longo de sua histéria
nos capitulos: Shinto e Budismeo: duas religides de uma
vez, Inexisténcia de um bom absolato, Os prds e contras
da adogdo seletiva, Disputa entre civilizacao e tradicao
japonesa.

A quarta parte, Sombras governamentais ¢ a cultura
da simplicidade, procura retratar a formacao e o domi-
nio do espirito militar japonés na época em que Kama-
kura tornou-se o centro do poder real e Kyoto permane-
cia como centro do poder imperial. Essa parte é apre-
sentada através dos capitulos: Grapos comunitdrios ja-
poneses, Cidades sem muros, Sistemas que separam a
aparencia da realidade e A cultura da simplicidade que
evita ser contra o natural.

Recursos e populagio afetam a civilizacdo € a terndtica
apresentada na quinta parte do livro de Sakaiya através
dos capitulos: Sociedades de escassez e abundancia, Fa-
tores formadores da civilizagao japonesa e Cultura japo-
nesa de diligéncia e software. A sexta e altima parte, Os
limites da prosperidade na sociedade incustrial defini-
tiva, é apresentada através da Estrada para a sociedade
industrial definitiva, Os primeiros dias do controle ad-
ministrativo e Os limites da sociedade industrial defini-
tiva: as proximas transformacdes japonesas.

A leitura do livro de Sakaiya é recomendada aos es-
tudiosos do Japae, nao so pela legitimidade de grande
escritor adquirida pelo autor através dos seus muitos
livros, mas também pela sua ativa carreira de burocrata
no ministério freqiientemente apontado come um dos
grandes responsaveis pelo sucesso econdmico japonés
do pos-guerra. Sendo uma visao geral de todo o desen-
volvimento japonés, a obra é também recomendada a
todos os Jeitores ocidentais ndo-familiarizados com o
desenvolvimento oriental. 7]
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