universitdria nacional é, portanto, es-
tagnada.

O caprtulo sobre ““Gente traba-
Ihando’” é definitivamente de maxi-
ma importdncia para quem estiver
interessado (e quem ndo estd?) na
aposentadoria, por idade ou tempo
de trabalho. Pois Drucker parte do
princfpio de que o nivel de idade de
aposentadoria do século passado foi
ultrapassado, e hoje a pessoa estd
apta e deve trabalhar mais tempo.
Em contrapartida, hd os milhdes que
querem entrar no mercado de traba-
lho. Ao todo, consideragdes impor-
tantes, mesmo quando nado se concor-
de com elas.

Ao terminar a leitura amena {po-

de ser feita em partes, ou pode ser
saboreada como um prato de frios),
fica a impressdo de uma tarde em
presenca de uma pessoa inteligente,
com a qual se pode discutir até altas
horas da noite. O livro é isso, um
companheiro para uma conversa a
dois, o autor e o leitor.

Kurt Ernst Weijl

Professor titular no
Departamento de Administragao
da Produgdo e Operagdes
Industriais da EAESP/FGV e
decano da Congregagéo.

Resenha bibliogrdfica

lanni, Octavio. Revolugdo e
Cultura. Rio de Janeiro. Civili-
zacao Brasileira, 1983. 134 p.

Em certo sentido, Revolucao e cultu-
ra vem a ser a retomada de uma série
de temas j& presentes em trabalho an-
terior de lanni, qual seja, /mperialis-
mo e cuftura (1976). Autor de pelo
menos uma duizia de livros — entre
os quais se destacam O Colapso do
populismo no Brasif, Racas e classes
sociais no Brasil, Estado e planeja-
mento econdmico no Brasil, Ditadu-
ra e agricultura — neste Revolucido
e cuftura, dedica-se 3 América Latina,
onde as revolugGes burguesas e socia-
listas levantam “‘problemas culturais
de grande interesse, talvez ainda pou-
co conhecidos”. E a anédlise desses
problemas ajuda na explicacdo das re-
volugdes, bem como levanta tépicos
importantes para o estudo das cién-
cias sociais, das artes, da filosofia,
dos movimentos sociais e dos parti-
dos polfticos. Segundo o autor, ““to-
da revolugdo abre novos problemas
de cunho cultural, ao mesmo tempo
que recoloca as implicagdes culturais
das |utas sociais passadas. Além de
abrir perspectivas novas, cada revolu-
cdo redescobre o passado e o presen-
te” (p.9).

Uma das idéias centrais desta obra
é a de que, nas ocasiGes revoluciond-
rias, a cultura também acaba sendo
colocada em xeque, simultaneamente
com as condigdes sociais, econdmicas
e polfticas. A partir dessa perspecti-
va, vdrios aspectos da histéria cultu-
ral dos pafses latino-americanos po-
dem ser examinados: “civilizagdo,
barbérie e exotismo; a revolugdo bur-
guesa e a questdo nacional; as rela-
¢oes da ciéncia, arte e filosofia com
os movimentos da sociedade; o com-
promisso e a distdncia entre o intelec-
tual e as lutas sociais; as diferencas e
as relagGes entre cultura ‘erudita’ e
‘popular’; o romance da tirania; a
transformacdo das idéias em forgas
sociais; a cultura do socialismo; a
contribuicdo das revolugGes de base
operdrio-camponesa para a teoria
da revolugao socialista’’ (p. 9/10).

Ac longo dos sete caprtulos de
seu texto, lanni se empenha no sen-
tido de dar conta desses v4rios aspec-
tos da histéria cultural arrolados no

parégrafo anterior, sempre procuran-
do evitar que a andlise descambe pa-
ra um tratamento culturalista, Isto é,
ndo perde de vista as perspectivas
econdmica, pol(tica e social e a ma-
neira pela qual elas interagem com a
cultural. Através da transcrigdo e Co-
mentdrio de longos trechos dos escri-
tos de, por exemplo, Simén Bolfvar,
lanni elucida o quadro em que se in-
sere a nossa dependéncia cultural,
Em seu ODiscurso de Angostura
(1819), Bolfvar j4 falava que ’’ndo
somos europeus, ndo somos (ndios,
mas uma espécie de média entre na-
tivos e espanhéis (. . ). Tenhamos
presente que 0 nosso povo ndo é eu-
ropey nem americano do norte; é
mais uma mescla de Africa e Amé-
rica que uma expressio da Europa
(..). E impossfvel dizer com pro-
priedade a que famrlia humana per-
tencemos (. . .}). Atado ao triplo jugo
da ignoréncia, tirania e vicio, o povo
americano n3do pode adquirir nem sa-
ber, nem poder, nem virtude”,

Durante todo o perfodo colonial,
as sociedades formadas na América
Latina se baseavam no trabalho com-
pulsério, principalmente sob a forma
de escravatura. Negros e rindios fo-
ram escravizados com a finalidade de
produzir para as metrépoles e para o
consumo dos governantes e senhores
nas colénias. Na condigdo de escra-
VoS Ou semi-escravos viviam os (n-
dios, mesti¢os, negros e mulatos, de-
senvolvendo-se a partir dar um largo
processo de divisdo social e racial do
trabalho, conduzindo a uma estrutu-
ra social rrgida (p. 14). No Brasil co-
ionia, a estrutura social apresentou
composigdo semelhante 3 dos demais
pafses vizinhos, sendo que essa estra-
tificagdo social e racial persistiu mais
ou menos semelhante ao longo do
século XIX, ao final do qual se d4 a
aboligdo da escravatura. E essa abo-
ligdo, logicamente, ‘‘ndo apagou de
imediato a cultura produzida em cer-
ca de trés séculos de trabalho escra-
vo e semi-escravo, Também no sé-
culo XX entraram os desdobramen-
tos sociais, raciais e culturais do pas-
sado escravista, como heranca de de-
sigualdades que se recriam com as
desigualdades e contradi¢des de clas-
ses’’ (p. 15).

Na seqiéncia, lanni explora
outros aspectos que anunciara na
apresentacdo de seu livro, quais se-
jam: a agdo do imperialismo norte-
americano sobre a regido, detalhando
um pouco mais a dominagdo cultural
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daguele pafs sobre Porto Rico, Chi-
le, Cuba e Nicar4gua (cap. 3); o cos-
mopolitismo dos intelectuais e as
suas produgles, mostrando que ocor-
re o divéreio entre o intelectual — a
“classe culta’ — “com a sua produ-
¢do cultural, por um lado, e o ‘povo-
nagdo’, camponeses, operarios e mi-
neiros, ou Indios, negros e brancos,
por outro’’ {(cap. 4); as transforma-
¢Oes culturais ocorridas em Cuba e
Nicardgua, apds a irrupcgéo das revo-
lugdes antiimperialistas (cap. 6); etc.
Além disso, dedica todo um capiiulo
(’Carnavalizagdo da tirania’’) ao co-
mentdrio de romances, estudos e bio-
grafias escritos por latino-americanos
acerca da ditadura, da figura do dita-
dor e, enfim, sobre o processo de re-
presentacdo polftica e das aliancas
de classes que se estabelecem na re-
gido. Para esta empreitada utiliza-se,
entre outros, de Jesus de Galindez,
Asturias, Roa Bastos, Alegria, Neru-
da, Garcia Marques, Oduvaldo Viana
Filho e Ernesto Gardenal. Assim,
“Pablo Neruda, em Canto geral, tra-
balha largamente os verdugos e as oli-
garquias. Além dos conquistadores e
libertadores, camponeses e operdrios,
fndios e negros, trabalha as tira-
nias. ., .” {p. 91). Dentro dessa visdo,
a figura do ditador estd presente co-
mo produto e sfmbolo da opressao,
do imperialismo: ”’é longa a procissdo
dos ditadores, atravessando a Histo-
ria. Cada um segundo o seu tempo:
Francia, Diaz, Gomez, Estrada,
Ubico, Trujillo, Stroessner, Médici,

Pinochet, Anaconda Copper Mining-

Co., United Fruit Co., International
Telephone and Telegraph Corpora-
tion (ITT) e outros tantos ainda se-

rdo os ditadores neste hemisfério” -

{p. 92).

Revolugdo e cultura é indispensd-
vel aos que pretendem ter em maos
uma breve histéria da cultura da
América Latina, embora em algumas
passagens o autor frustre o lejtor, de-
vido ao ndo-aprofundamento de al-
guns toépicos. De qualquer maneira,
lanni sempre est4 com as antenas
bem sintonizadas, e oferece o que hd
de mais atual em cada um dos assun-
tos aos quais se dedica — e apenas
isso jd seria motivo suficiente para re-
comendar a leitura desse livro polé-
mico e criativo.

Afrdnio Mendes Catani

Professor no Instituto de Letras,
Ciéncias Socjais e Educagdo
da Unesp (Araraquara).
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Ferreira, Francisco Whitaker.
Planejamento sim e nao (um
modo de agir num mundo em
permanente mudanca). 4. ed,

Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1983. 157 p.

Editado originalmente em 1978, Pla-
nejamento sim e ndo passou meio
que despercebido, apesar de j& ter

alcangado sua quarta edicdo. Nesses .

cinco.ou seis anos nada ou quase na-
da se falou acerca do trabalho de
Whitaker Ferreira, que hoje trabalha
na Associacdo Paulista de Solidarie-
dade no Desemprego.

Livro curioso e pouco convencio-
nal em sua forma e conteddo, Plane-
Jjamento sim e ngo conta com mais
de uma centena de ilustracdes de
Claudius e é escrito num tom descon-
trafdo, qual seja, o de uma conversa
fict(cia entre dois amigos que se pro-
longa de um ndo menos fictfcio 19
de setembro a um sébado (ou “‘quase
domingo”), 21 de novembro, Ou, nas
palavras do autor, “as paginas gque se
seguem contém simplesmente o regis-
tro de uma conversa que nunca exis-
tiu, os comentédrios de um ouvinte
igualmente imagindrio, e uns tantos
desenhos sobre os assuntos tratados.
Foi a forma que encontramos para
evitar o discurso engravatado que dei-
ta sabedoria e termina por complicar,
amedrontar e mistificar. Quando as
coisas em verdade s3o mais simples
e mais sérias, e sempre exigem que
inventemos’’, E acrescenta, modesta-
mente: “Como toda conversa e todo
desenho, este livro somente sugere
pontos de reflexdo e discussdo. Espe-
ramos que possa prestar algum servi-
¢o para guem se disponha a utilizé-lo
como um pequeno guia de trabalho”
{p. 9).

No final dos anos 60, inicio dos
70, esteve muito em voga o tema do
planejamento, com as conseqlientes
anélises do papel desempenhado pelo
Estado (capitalista ou socialista) no
processo de planificacdo. Assim, vie-
ram a tona livros e artigos, no exte-
rior e no Brasil, que analisavam os
proés e contras dessa agao (ou interven-
¢ao) estatal. Marxistas, liberais, tec-
nocratas, direitistas empedernidos e

outros — enfim, quase todos — lan-
¢aram lenha na fogueira. E o resulta-
do foi uma profusdo de publicagdes
em que eram estudadas as mais vatria-
das técnicas de planejamento; onde
se defendia a criagdo de 6rgdos e au-
tarquias com a funcdo de gerir os
projetos gue estavam sendo imple-
mentados; onde se criticava ou se ad-
vogava a excessiva participagdo do ca-
pital estatal no total dos investimen-
tos de varias economias de mercado;
em gue se procurava conhecer — a
nivel formativo e analftico — todas as
etapas do processo de planejamento
nas economias socialistas; etc.
Ultrapassando os modismos de 10
ou 15 anos atrads, Whitaker Ferreira
inicia seu trabalho realizando um bre-
ve histérico sobre as origens do pla-
nejamento, deixando claro que aela-
boracdo de planos "“é coisa provavel-
mente conhecida do homem desde
que ele se descobriu com capacidade
de pensar antes de agir’’. Entretanto,
foi com o desenvolvimento comercial
e industrial, ocorrido com o capitalis-
mo, “que a preocupacdo de planejar
comecou a invadir a drea da econo-
mia. E dafl para diante ninguém mais
pode segurar a pressdo’’. A medida
que os negbcios dos comerciantes dos
tempos iniciais do capitalismo foram-
se expandindo, a administracdo das
fortunas comegou a exigir novas for-
mas de conduta: cada vez mais era
necessario ‘‘saber prever, antecipar si-
tuagdes, arriscar fundos, lancar proje-
tos de novos negécios, provar aos as-
sociados eventuais a probabilidade de
ganho. Era um certo tipo de planeja-
mento que comecava a ser uma exi-
géncia normal da atividade econdmi-
ca dos ricos da época, cujas ‘escolas
de administracdo de empresas’ eram
a pritica cotidiana da luta concor-
rencial” (p. 27/28). Com a industria-
lizagdo, observa-se a ocaorréncia de
um novo salto gualitativo: a méquina
entra para dar maior produtividade
3 mao-de-obra, “que produzia as mer-
cadorias cuja venda permitia aumen-
tar o capital aplicado e assim ganhar
mais poder na luta com os concorren-
tes (...}). O problema sendo garantir
o mais baixo n(vel de custos poss/ivel
e o escoamento adequado dos produ-
tos fabricados, passava a sér necesss-
rio prever bem prevista a entrada das
matérias-primas, o ritmo das méqui-
nas, as fung¢bes dos operérios, os ho-
rarios, o nfvel dos sal4rios, o compor-
tamento dos mercados. Questdes que
se tormavam cada vez mais importan--
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