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tra-indicagao, € feita uma observacio, a pagina
102, mencionando que os enormes beneficios
arrolados s80 obtidos nas empresas que j@ pos-
suem, antes da adesfio aoc JT/TQC, uma boa
administracio,

Em conclusao, o trabalho aqui resenhado
constitui valiosa adverténcia as empresas quan-
to a necessidade de progredir continuamente e
de mudar sempre, para sobreviver. Deve ser en-
carado como uma palestra de consdentizagio
introdutoria, para as diretorias que desejam se
iniciar no assunto. K mais uma vor a se juntar
a0 grande coro que retransmite com entusiasmo
a nova mensagem vinda do Oriente, e cujos
femas — inovacdo, freinamento, motivagio,
conscientizagiio, flexibilidade e participagao —
prometem as empresas a salvagio e o éxito, U

A REBELDiA DO TRABALHO
{O CONFRONTO OPERARIO NO ABC
PAULISTA: AS GREVES DE 1978/80)

RICARDC ANTUNES
S#o Paulo/Campinas, Editora Ensaic/Editora da
UNICAMP, 1888, 220 paginas.

Por Afrdnio Mendes Catani
Professor na Faculdade de Educagio da
Universidade de Sao Paulo.

O objetive de livro de Ricardo Antunes, pro-
fessor de Sociologia do Trabalho na Universi-
dade Estadual de Campinas e Diretor do Ar-
quivo Edgard Leuenroth {(Centro de Pesquisa ¢
Documentacio Sociall da mesma Universi-
dade, € o de apreender o significado das greves
metalirgicas desencadeadas pelo ABC Paulista
entre 1978 e 1980, momento marcado pela rea-
lizacBo de expressivo confronto operario.

Com a finalidade de estudar as greves meta-
Hirgicas do periodo, Antunes analisa, na pri-
meira parte, a greve em si, em sua efetividade,
processualidade e concretude, tentando captar
o sentido imanente dessas greves, suas causali-
dades e seus componentes teleolégicos. Atra-
vés do estudo das greves nas fabricas em maio
de 1978 as greves gerais das Assembléias Ple-
biscitdrias em 1979 e 1980, buscou-se apreender
este fendmeno em seu i-sende, em seu fazer-
BE, 21N Seu movimento, agontando SQUS avan-
gos, positividades e limitagSes (p.8).

Para Antunes, essas greves metaldrgicas en-
contraram sua causalidade bdsica na luta con-
tra a superexploragio do trabalko. “Ainda que
diversas reivindicacfes estivessem presentes, o que
centralmente motivon a eclosdo da agio grevista foi

a necessidade de contrapor-se ao arvocho salarial,
E, assim, comporiando wma pauta reivindicatdria
de wmaturezn predomingntemente econdmica, as
greves wmelahirgicas assumiram, desde seu desen-
cadear, nitida dimensdio politica, expressa no
confronto que efetivaram conira a base material e a
superestrutura juridico-politica da autocracia bur-
guesa” (p. 167; grifos do original}.

As paralisacdes metaltrgicas foram o resul-
tade da agio espontinea dos trabalhadores,
senddo que a presenca do sindicato operdrio
(em especial em Sao Bernardo) foi relevante ao
longo de toda a atuagiio do proletariado me-
talirgico vinculado a indtstria automobilistica.
Entretanto, “as frés greves foram wmarcadas por
singularidades que, por vezes, a diferenciavam
quanto @ aspectos de sua efetividade (preparagio,
desencadeamento, aglo felecidgica, resultados e
desdobramentos)” {p. 167). No entender de An-
tunes, “enguantoe as Greves de Maifo de 1978 as-
sumivam 0 forma de paralisacies parciais, por
fdbricas, com os trabalhadores de ‘bragos cruzados,
mdquinas paradas’ dentro das empresas, desen-
cadeando uma agiio gue oscilou entre a heranga de
uma fase de resisténeia, defensiva, e um ressurgir
comt sinats de ofensividade™ (p. 167-168}, a Greve
de Massas de 1979 “assumiu a feigdo de uma
greve geral metaldrgica do ramo automobilfstico,
cujo cotidiane foi marcado pela realizacdo de as-
sembléias gerais plebiscitdrins, comportando um
conteiddo acentuadamente ofensivo” (p. 168). A
greve geral metalirgica de 1979, apesar de ca-
racterizar-se pela espontaneidade, contou tam-
bém com a presenca atuante do sindicato
operario ¢, da mesma forma que a greve de
1978, foi vitoriosa para os trabalhadores. “Em
contrapartida foram duas significativas derrotns
para o capital ¢ o seu Estado politico, confronios
que repudiavam diretamentte a dimensdo salarial de
sua politica econdmica — o arrocho — ¢ desnu-
davam o verdadeiro conteido do processo de auto-
reforma do poder” {p. 168).

Todavia, em 1980, houve uma alteracao signi-
ficativa. Assumindo também a forma de greve
geral desde o seu desencadeamento, com 0s
operarios realizando praticamente todos os dias
assembléias gerais plebiscitdrias, "o a¢do me-
tahirgica foi perdendo, ao longe dos seus quarenta
wm dias, a sud pujanga micil (...} Econdmica na sua
causacio mais imediata, politica na sug significacio
mais profunda, a Greve Geral Metaldrgica de
1980 nido conseguiu, entretanto, converlet-s¢ em
vitdrin para os trabalhaderes. O Estado bonaparfista
jd haeia detectade, nestn luta socigl, seu mais dificil
contendor” (p. 168-169), E Antunes detecta com
precisdo a agio politica do Estado nesse momen-
to, ao perceber que caberia a ele, em sua légica
ditatorial, “desestruturar este pdlo propulsionador
das agfes reivindicatérias das massas. E, lomen-
tavelmente, o movimenin desencadeado wla opera-




riado metaldrgico ndo foi capaz de romper comt essa
logica do poder polftico do capital”. Além disso,
acrescerta, “a auséncia de wma diregio politica
consciente, dotads de independéncia tedrica ¢ ide-
oldgica, impossibiliton a visualizacio plera da con-
fextualizacdo social e politica vigenle, levando o
movimento & derrota” {p. 169; grifos do original).

Na segunda parte de A Rebeldia do Trabatho,
o autor faz uma caracterizagio do proletariado
metalirgico do ABC paulista, avangando tam-
bém “na tematizagio dos elementos causais gue
possibilitaram o ressurgimento grevisia a partir do
polo metahirgice vinculado ao ramo automobilisti-
co” (p8). A irrupclo da crise econdmica, cujos
sintomas transpareceram ja no final de 1973
(com o esgotamento do chamado “milagre
brasileiro”), "o aflorar a necessidade de reordenar
¢ recompor os diversos interesses das fragbes domi-
mantes que se articulavam em torne do tripé, capi-
tal monopolista externo, capital monepolista priva-
do nacional ¢ setor produtivo estatal”, atingia dire-
tamente a forma pela qual o aparato estatal se
estruturava, Competia ao aparato estatal —
através de um rearranjo do blocoe no poder —
“foriar alternativas gue nio trouxessem Onus em
demasia para as fragdes monopolistas dominantes”.
Nesse sentido, a crise assumia uma dimensdo
politica explicita (p.112). Aproveitando-s¢ das
metamorfoses do poder politico bonapartista e
das dissen¢bes que afloravam no bloco no
poder, deu-se “o ressurgimento do movimento
operdrio, desmistificando o projete aberturista’,
desnudando seu cardter de transicdo “pele alto’; por
dentro do poder ditatorial. Por isto, constitui-se em
obsticulo gue forcou o prolongamento da estratégia
politica de auto-reforma do poder politico ¢ da do-
minagio autocrdtica” (p. 126},

Nas conclusdes, Ricardo Antunes desen-
volve as categorias fundamentais presentes no
fendmeno social da greve, apontando 0s nexos
existentes entre os processos efetivos de greves
e suas manifestacdes ac nivel da consciéncia
operdria nas greves de 1978 e 79 ¢, também,
mostra as limitagbes presentes na greve de
1980. Encerra com uma reflexdo tedrica acerca
das conexdes existentes entre 0s processos efe-
tivos de greve e o desenvolvimento da cons-
ciéncia do ser social que trabalha.

Nas palavras de Horestan Fernandes, autor
da ”Apresentacio”, o livro de Ricardo Anhunes
retoma, em conjunto, “ummr vasta documentagdo
sobre as Greves do ABC e langa um desafio. De um
Iado, os operdrios, a0 negar a empresq e o capital,
negam o govermo ditatorial ¢ sua polftica econdmica
{...+. De outro lndo, estd o desafio. Os operidrios
chegaram até al (.. A fronteira agora & mais am-
pla (..}, € preciso derrotar simultanearente o arro -
cho dos saldrios e o solapamento dos padroes de soli-
dariednde de classe. Esses fatos sdo crucigis. Eles
colocan o Brasil no Heiar de wina nova era.”

MANUAL DE PREPARAGCAC DE
ESTUDOS DE VIABILIDADE INDUSTRIAL

UNIDO — ORGANIZAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DAS NACOES
UNIDAS

Traduzido do inglés, Manual for the

Preparation of Industrial Feasibilily Studies (1987),
por Antonio Norival Brite Rabels.

Sao Paulo, Editora Atlas, 1887,

Por Kurt Ernst Weil

Professor no Departamento de Administrago de
Frodugiio e Operagtes Industnais da
EAESF/FGV.

Como se nota, trata-se de um livro escrito por
um grupo, sabendo-se pelos agradecimentos e
pela bibliografia que houve ¢ uso de diversas
publicacfes prévias da ONU e da UNIDO. Ape-
sar da predominincia de autores 4rabes e da
fndia, o livro mantém uma excelente unidade e
¢é realmente de uso geral — independente do
pais onde ¢ aplicado, mesmo quando ndo é do
Terceiro Murndo. A existéncia da colaboracio de
Friederich Giersig deu um toque de literatura
alema a bibliografia, que geralmente é em inglés
e francés, o que é Stimo.

Gostei pwito do livre, acho-o 6timo come -
teratura e livro-texto na drea, mas precisa ser
complementado por no minimo cinco tipos de
publicacdes sobre os seguintes topicos:

1* Ecologia, Meio Ambiente e Poluigdc Am-
biental. As referéncias das péginas 108, im-
pactos ambientais, e pdgina 119, pocira e fu-
maca, sao insuficientes;

2¥ Financiamento de projetos {pag. 176) refe-
réncias insuficientissimas (pdgs. 112 e 199);

3¢ Engenharia Econdmica: retorno (pig. 211
a2’y

4 Teoria e pratica internacional de patentes,
ruities, marcas etc. 86 sio mencionados de leve;

5 Custo-beneficio, analise e pritica.

A rica bibliografia dd livros em abundéncia
para todas essas areas, mas nada em por-
tugués. No entanto, existem lvros para todas
as necessidades em portugués.

Talvez ndo ter feito uma bibliografia brasilei-
ra seja o Gnico senfo do tradutor e adaptador
Antonio Norival Brito Rabelo. Nao encontrei
€708 no texto; a traduclo é muito boa, ndo sen-
ti falta do original, Parabéns,

O livro pretende ser um guia -~ e alcanca
este objetivo. Nao concorre com os livros edita-
dos, nacionais ou traduzidos, da APEC, da dé-
cada de 60 e 70, tal como o de Solomon, M,
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