EDITORIAL

SOMOS PRATICOS
OU TEORICOS?

Segundo ARISTOTELES, 0 objeto da ciéncia pratica é a
formulagdo 'de regras que orientem a agdo para a reali-
zagdo de fins predeterminados. Para éle a sabedoria ted-
rica esta contida nas ciéncias que nos dao verdades uni-
versais sébre as relacdes fixas e inalteraveis das coisas no
Universo, ou, em outras palavras, nos ensinam as leis da
" Natureza; a sabedoria pratica é a inteligéncia aplicada ao
contréle e a diregdo da vida humana para a realizagdo da
felicidade na comunidade. Em ambas o método é o silo-
gismo, isto é, o raciocinio no sentido de verificar se certos
fatos especiais sdo casos de uma regra, principio ou ver-
dade geral,

O conhecimento dos principios de qualquer ciéncia, ainda
segundo ARISTOTELES, pode ser apreendido intuitivamen-
te pela inteligéncia, ou como resultado de indugéo a partir
da experiéncia. Sucessivas repeticdes das mesmas percep-
cbes levam a uma experiéncia Gnica, e é refletindo soObre
ela que chegamos aos principios mais simples e universais.

Também para os pragmaticos da administracdo moderna
a experiéncia é o ponto focal do conhecimento; e a indu-
¢do0 — ou, como modernamente é chamada, o bom-senso
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— a forma de partir da experiéncia para regras, princi-
pios ou verdades gerais.

Quem dera fosse tdo facil refletir sObre a experiéncia
quanto enunciar a regra segundo a qual é ela que leva o
ser humano — pela inducdo ou pelo bom-senso — aos
principios universais. Tdo simples em tese, a reflexao sobre
a experiéncia é, na verdade, exercicio de raciocinio que
deve necessariamente transpor a percepcédo individual. A
percepcdo meramente individual é sempre limitada, par-
cial, viciada pela personalidade daquele que percebe.

E para formular regras que orientem a acdo do adminis-
trador para a realizagdo de objetivos predeterminados,
transposto o mero limite de percepcao individual da expe-
riéncia, que a REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRE-
54s dirige seu esfér¢o. Nos trabalhos que publica ha, quase
invariavelmente, o resultado de estudos e observagdes de
experiéncias e percepgdes das mais diversas e a preocupa-
¢ao de recomendar que, sob certas condic¢des, sejam desem-
penhados determinados atos que levem a realizacao da
“felicidade na comunidade” de que falava o filésofo.

N3ao nos intitulamos, portanto, tedricos. Neste nimero da
REvVISTA, por exemplo, todos os artigos tém cunho emi-
nentemente pratico e recomendam, direta ou indiretamen-
te, acdes que, com base nas observagdes e nos estudos dos
autores, melhor levardo as emprésas a realizagao de seus
objetivos. Nao inteiramente por coincidéncia, dois dos ar-
tigos falam em “pratica” no titulo.

Nossa contribuicdo a ciéncia prafica da Administracdo —
que, como se sabe, é ainda incipiente — € a de dar abrigo
e divulgacgdo as reflexdes de estudiosos e administradores
que, como aquéles que se incluem no presente numero,
queiram ajudar a construir ésse grande edificio cientifico.

Acolhemos com prazer os artigos de “praticos” como nés,
que ndo pretendam explicar o mundo com um ou dois prin-
cipios, nem reduzir todo o conhecimento a experiéncia
propria, Ainda que alguns désses trabalhos sejam somen-
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te especulativos — “teéricos”, no sentido corriqueiro do
térmo — é suficiente que auxiliem a reflexdo sistematica
e imparcial e a explicacdo dos fendmenos sob condicoes de-
finidas para serem praficos no sentido aristotélico da pa-
lavra. E é nesse sentido que importa desenvolver a cién-
cia pratica da Administracio.
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