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Baudrillard, Jean. Esquecer Fou-
cauft. Trad, Cldudio Mesquita
¢ Herbert Daniel. Ric de Ja-
neiro, Roceo, 1984, 99 p.

Aos poucos, os livros mais interessan-
tes de Jean Baudrillard vio chegando
ao Brasil, através de excelentes tradu-
ofes. J4 foram editados aqui O sis-
tema dos objetos (tese de doutora-
mento, que teve Roland Barthes co-
mo orientador, publicado em 19686},
Partidos comunistas - parafsos artifi-
ciais da politica, A sombra das maio-
rias silenciosas, 0 fim do social e o
surgimente Jdas massas e Ameérica
{fuma espdcie de “caderno de viagern™,
reunindo suas cdusticas observacBes a
respeito dos EUA}. Além disso, estio
editados em Portugal dois outros de
seus tivros fundamentais: A socledade
de consumo ¢ Parg uma oritica da
economia politice do signo. Infeliz-
mertie, seu L 'echange symboligue st
fa mort {Gallimard, 1978} continue
inédito em lfngua portuguesa. Nas-
cido em Reims {Franca) em 1929,
gtualrente Baudrillard € professor de
soctologia na Undversidade de Nan-
terre {Paris} & um dos diretores da re-
vista Traverses.

Esguecer Foucault [Gubfler Fou-
cault, Editions Galilde, 1977}, lan-
gado no Brasil hd quase trés anos,
guando 0 autor veio dar um curso ne
Liniversidade Federal do Rio de Ja-
neirg, apargntemente passou em bran-
cas nuvens, pois é pouquissime ¢i-
tado, quer nos trabalhos dos que pes-
quisam na mesma perspectiva meto-
doldgica de Michel Foucault, quer
nos textos dagueles que criticarh a
obra do pensador francés, falecido
recentemente. £ pena, pois Baudril-
tard, atravds de Marcel Mauss, Bataille
e outros, realiza profunda reflexdo
sobre o pensamento de Foucault, che-
gando mesmo, sm virios momentos,
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# complementar os caminhos esboga-
dos por Marx e Freud — Baudrillard,
nfo nos esquecamos, foi o tradutor
de Contribuicdo & critica ds econo-
mia polftica, de Marx, para ¢ frangés,

Impresso em letras enormes ¢ com

uma excelente ApresentagBo do Prof.

Muniz Sodré, Fsquecer Foucault tem
uma peguena histéria de bastidor, re-
velada por Muniz. Segundo els, Bau-
dritlard {amigo de Foucault) escreveu
um artigo de critica 4 sua obra, entre-
gando o trabalho ao criticado e pro-
pondo que Foucault escrevesse uma
réplica. Assim, ambos publicariam os
artigos no mesmo ndrnsro de deter-
minada revigta. Fougault gostou da
idéia e disse que tudo bem. Entre-
tanto, o tempe foi passando e ele
mantendo-se em siléncio. Baudrillard
teiefonou 20 amigo e ouviu a seguinte
resposta: “Decid] n3o escrever coisa
nenhuma, pode publicar sozinho o
seu texto.” Quando Baudrillard reme-
teu o artigo 4 revista, conforme com-
binado com o editor, este, constran-
gido |he deu a seguinte explicagiio:
Foucault, “Intelectual de grande in-
fludneia na editora, havia brandido o
sinete do non imprimatur,’” Baudril-
lard reagiu, publicando Esguscer
Foucault em forma de livro numa
outra editora (p. 5-8; grifos do origi-
nall,

Baudrillard afirma que o préprio
movimento <o texto de Foucault
“traduz admiravelmente aquilo a gue
se propde: esta espiral generativa do
pader, que nio ¢ mals uma arguite-
tura despdtica, mas um encadeamen-
to em abismo, uma voiuta e uma es-
trofe sern origem {nem catdstrofe},
de extensdo cada vez mais vasta e ri-
gorosa; por outro lado, esta fluidez
intersticisl do poder que bmpregna
todo o sistema poroso do social, do
mental e dos corpos, esta modulaglo
infinitesimal das tecnologias do po-
der (onde relagBes de forga e sedugio
astdo indissoluvelmente misturadas)
— tudo isso se 18 direfamante no dis-
aurso de Foucault {que & também um
discurso de poder): ele escorre, pene-
tra & satura todo o espago que abre,
os menores qualificativos vio-se imis-
cuir nos menores intersticios do sen-
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tido, as proposicdes ¢ os vapftulos se
enrolam gm espiral, uma arte magis-
tral do descentramento permite gue
se abram novos espacos {espacos de
poder, espacos de discurso) que sfo
imediagtamente obturados pelo desen-
volvimento minucioso da sua escrita,
Ndo hé vazios em Foucault, nem fan-
tasmas, nem contracorrentes: uma
objetividade fluente, numa escrita
néo<inear, orbital, sem falhas. O sen-
tide nio excede nunca o gue & dito:
nada de vertigens; em compensaclo
nfio voa nunca num texto demasiado
grande para ele: nada de retérica. En-
fim, o discurso de Fougault € um es
pelho dos poderes que ele descreve”
{p. 11-3; grifos do original),

imterpretando Baudrillard, Muniz
Scdré afirma que ele “desconfia dos
cartesianismos disfarcados, dos exces
503 |Ggico-racionalistas,” E acrescenta:
*caminha nesse sentido a sua critica
a Foucault, que talver possa ser re-
sumida asgim: é logico demais para
ser verdadeiro. Qu entdo: enxergar
tanto o poder ndo seria cegar-se nu-
ma relacdo sedutora com o préprio?”
{p. 10}.

A causticidade de Baudriliard pros-
sequs a0 analisar o poder (ou seja, ao
analisar uma das questBes centrais da
obra de Foucault), pois afirma que
quando se fala demals do poder “é
porque ele niic estd em parte algu-
ma'. Estendendo seu raciocinio, fala
da oniprasenca de Daus; “a fase onde
ele astava em toda parte precedeu de
perto a da sua morte. Sem divida ne-
nhuma a morte de Deus precedeu a
fase em gque ele estava em toda parte.
Idem com o poder: & porgue ele 6
defurto, fantasmz, fantoche {...) do
qual se fala tanto e to bem: mesmo
o refinamento e microscopia da ané-
fise sbn um efeito de nostalgia”,
{82-3). Para Baudrillard, o préprio
poder nem sempre se deixa levar pelo
poder, “e o segredo dos grandes pol (-
ticos foi saber que o poder ndo existe.
Que ele € apenas um espago perspec-
tivo de sirnulacSo, como o fol o es-
paco pictérico da Renascenca, & gque
se o poder seduz, € justamente {, . .}
porgue 4 simulacro, porque se meta-
morfoseia em signos, se inventa ba-
seado em signos (...}, O segredo da
inexisténcia do poder, segredo dos
grandes polfticos, € também o dos
grandes banqueiros, de saber que o
dinhsire nio é nada, que o dinheiro
ndo existe, ¢ dos grandes teologistas
£ inquisidores, de saber que Deus ndo
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existe, qus estd morto. Isto lhes dé
uma superioridade fabulosa. Quande
o poder descobre eésse segredo e se
langa esse proprio desafio, entdo
se torna verdadeiramente soberano,
Quando desiste de fazé-lo e procura
ancontrar-se uma verdade, uma subs-
tincia, ums representacdo {na wvon-
tade do pove, etc), perde entdo 3
goberania, e $do os outros que lhe
develvem o desafio da sua propria
morte, até que eie pereda efetiva-
mente dessa presuncdo, desse imagi-
nédric, dessa supersticdo de si proprio
como substincia, desse desconheci-
mento de st Masmo como vazio, co-
mo reversivel da morte. Antigaments
matavam-se 0% chefes, assim que eles
perdiam esse segredo”. (p. 90-2}.

Em virios momentos de Esquecer
Foucaylt o leitor provavelmente se
sentird perdido, pois  Baudrillard,
além de escrever num estilo ndo dos
mais dirgtos, se vale de categorias
psicanalfticas e, também, de idéias
centrais de Marx, Freud e de virins
fildsofos, realizando um verdadeiro
trabalho interdisciplinar, Apessr das
dificuldades de uma série de discor-
dincias que se podem experimentar
a0 fongo das piginas deste livro, ndo
se pode deixar de constatar a genia-
lidade e erudicio de Baudrillard, bem
cmo reconhecer que Foucault se de-
parou, 1o caso, com um de seus cri-
ticos mais severos @ argutos,

Afrénio Mendes Catani

Professor na Faculdade de Educsciio
da tiniversidede de S8o Paula [USPSP),
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Morgan, Gareth. /mages of orga-
nization. 2. ed. London, Sage
Publications, 1986, 423 p,

O velho conto indiano do elefante ¢
dos ceges @ bastante ilustrativo da
pluridimensionalidade das organiza-
gdes, O primeiro cego toca no dente
do elefante e toms aquilo por uma
(anga. O segunds tateia o dorso tate-
ral e julga-o ser um muro. O terceiro,
por ter santido a perna, descreve-g
como uma drvore. O quarto toca na
tromba e inclina-se a pensar que estd
diante de uma cobra, O quinio cego,
tendo priorizado a orelha, toma-o
como se fosse um leque. £ o sexto,
tocande na cauda, afirma ser aguilo
mais come uma corda.

A intrigante idéia, conforme o pré-
prio autor levanta, de que as organi-
zagles sdo muitas coisas a0 mesmo
tempo serviu de base de inspiragdo
para a obra. A premissa de Morgan 4
de que as “teorias e as explanacdes
da vida organizacional sfo baseadas
em metdforas que nos conduzem a
visualizar e entender as organizagBes
de modo parcial”. Cada imagem for-
nece um dngulo de visdo das organi-
zaghes. Assim, foram seiecionadas al-
gumas das principais metdforas, sem
a pretensdo de esgotd-las, para de-
mostrar  um  amplo espectro  pers-
pectivas, sob o qual a5 grganizacGes
vém sendo pensadas, vistas e anall-
sadas.

Cada capftulo do livro explora
uma metdfora diferente, vale di-
zer, uma imagem da organizagfo,
Este ente complexo é visto como mi-
guing, como organismo, como cére-
bre, como cultura, como sistema
polftico, como prisfio psiguica, como
fluxo e transformagio & como instru-
mento de dominacdo.

O autor se pasiciona frontalmeme
contrdrio § tendéncia de fornecimen-
to de técnicas simplistas dadas rapi-
damente para solucionar o8 "proble-
mas organizacionais’™. Acredita que
as organizacfies sdo entes complexos
2 ambiguos & o desafio deve ser entfo
iocalizado nz aprendizagem ern [idar
com a complexidade, a0 invés de su-
por que esta ndo existe. Morgan opta

por empreender tal desafio através de
metdforas, forma que julga ser prio-
ritaria no modo como as organizagiies
sdo emtendidas. Nesta perspectiva, li-
dar com o psradoxc e enfrentar a
conmtradicfo de um universo organi-
zacional complexo requer o desen-
voivolvimento contfnuc da capacl-
dade critica de andlise. Alids, capa-
cidade esta gque deve ser posta "a
romper o modo burocrdtico de pen-
sar'’ ¢ & estimular a eriatividade.

Cada imagem consubstanciada em
uma metdfara ganha um capftulo no
livro, Assim, & imagem da organiza-
cda como miguina explora basica
mente a ascensio da organizagdo bu-
roordtica, o scientific management
g as formas mecanicistas de pensar e
organizar. ilustram esta metdfora as
epigrafes “estebelega objetivos e me-
tas e vé atrds deles”, @ "'organize de
maodo racional, eficiente s claro™,

A organizaclo como ofganismo
tern o foco de atengdo nas correntes
que elegem as relagdes com o meio
ambiente e as “necessidades’ indivi-
duais e arganizacionais como catego-
rias prioritdrias, A metdfora é ilustrada
por examplos retirados de teorias or-
ganizacionais como 2 escola de rela-
cfes hurnanas, o movimento $ocio-
wdenico, os sistemas abertos, a teoria
fa contingéncia, entre outras.

A organizacio vista corno cérebro
concentra ¢ foco de andlise em pro-
cessaments dg informacdo, sistemas

de inteligéneia e exigéncias de flexi-

bilidade e inovagio nas organizaces
modernas. J4& na, organizagdo como
cultura sfo explarados o3 valores, as
idsias, as normas, os rituais, as ceri-
manias, enfim, agueles tragos que
“sustentam as organizaghes enguanto
realidades socialmente construddas”,

A imagem da organizace ¢omo
uma esfera politica aborda questdes
relacionadas com interesses, conflitos
e poder. Morgan dé énfase nesta me-
téfara a0 enfoque pluralista das orga-
nizagtes, No capltulo seguinte, o au-
tor recorre @ uma metdfora mais abs-
trata, ou seja, a idéia das organiza-
clies operaremn como prisdes psiqui-
cas, Esta imagem tenta revelar como
os individues s tornam prisionsiros
de processos conscientes e inconscien-
tes, levantando aspectos ideolGgicos
dao universo organizacional.

Na metéfora da organizagfio como
instrumento de dominacio ¢ investi-
gado como a esséncia da organizagio
reyela B imposicio de vontade deuma
elite sobre os demais grupos socials,
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