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- Politica e mercados sdo dois ele-
mentos gue se inter-relacionam
nas sociedades do mundo de hoje,
ndo apenas nas ditas capitalistas,
mas também nas chamadas socia-
listas. Esta é a idéia que permeia 0
livio mais recente do conhecido
professor de economia e ciéncia
politica da Universidade de Yale,
Charles E. Lindblom, o qual a Za-
har achou por bem editar em lin-
gua portuguesa.

E claro que o papel dos dois fa
tores acima citados varia entre 0s

dois tipos de sociedade, bem co-.

mo — para fugir a uma classifica-
cdo meramente binaria — entre
sistemas poliarquicos, as chama-
das democracias ocidentais, e sis-
temas autoritarios, compreenden-
do a maior parte dos paises socia-
listas bem como paises ndo-socia-
listas sujeitos a regimes ditatoriais
(0 quadro da p. 185 é muito instru-
tivo para uma referéncia geral). Ao
todo sdo quase 150 paises, encon-
trando-se 0 maior numero deles,
principalmente os do chamado
Terceiro Mundo, na faixa interme-
diaria de “democracias relativas’
ou paises em processo de abertura
politica.

A perspectiva em que se coloca
o autor fica muito clara, se isto ndo
ocorrer antes, quando se & o capi-
tulo 19, no qual se propdem dois
modelos, que pretendem aproxi-
mar-se de concep¢des altamente
sofisticadas da humanidade e seu
destino. O modelo 1, referente a
uma sociedade orientada pelo inte-
lecto, pressupbe que algumas pes-
s0as possuem o dom da sapiéncia
integral e, em func¢do disso, séo
eleitas pelo destino para resolver
todos o0s problemas da nacédo e,
sobretudo, para orientar o proces-
so de mudanca politica, econdmi-
ca e sacial. O segundo modelo, ao
contrario, &, por assim dizer, mais
populista, pois parte do principio
de que ''todos sabem muito bem
que sdo faliveis™, como j4 assinala-
va no século passado o economis-
ta e cientista social Jonn Stuart
Mill, no seu pouco corhecido, pelo
menos no Brasil, On Liberty (Da Li-
berdade).

Por falar em iiberdade, & muito
oportuna a transcricdo da nota de
rodapé que aparece na p. 277:
“Reconheco que estou-me des-
viando de uma velha tradicdo que
considera a liberdade como a dis-
tincdo fundamental entre comunis-
mo e poliarquias orientadas para o
mercado. Embora a liberdade pos-
sa ser realmente a questdo-chave
na avaliacado dos dois, nossa tarefa
aqui ndo é a avaliacdo, mas o es-
clarecimento dos mecanismos fun-
damentais (sem os quais, poderia-
mos acrescentar, ninguém pode
competentemente proceder a uma
avaliacdo). Além disso, 0os comu-
nistas tipicamente alegam que
apenas uma elite intelectualmente
competente pode encaminhar uma
sociedade para a liberdade. Tendo
em vista s6 essa alegacdo, é ne-
Cessario comecar cCom um exame
da maneira como 0s$ dois tipos di-
ferentes de sistema consideram a
inteligéncia em sua aplicac&o as ta-
refas da organiza¢do social.”

Mas qual a relacdo entre merca-
do e liberdade, ja que a relagdo en-
tre politica e liberdade & por de-
mais conhecida? Um economista
neoclassico tradicional diria que o
mercado garante emprego racional
dos recursos produtivos, respeita-
da a soberania deciséria de consu-
midor que, por assim dizer, vota

com seu dinheiro, pagando mais
pelo que mais necessita ou valori-
za. Este raciocinio, que teorica-
mente é questionavel, coaduna-se
perfeitamente com a ideologia do
modelo 2 de Lindblom. Acontece
gue, como qualquer economista
moderno deve saber, a alocagao
6tima da teoria tradicional pressu-
pGe uma dada distribuicdo inicial
de renda, além de postular sobre
mecanismos de obteng¢do do ne-
cessario equilibrio entre oferta e
procura (os leildes Walrasianos).
Além disso, as condi¢8es de mun-
do real, especialmente a presenca
de elementos monopodlicos de
maior Ou menor grau, tiram o cara-
ter impessoal atribuido pelos entu-
siastas da economia de mercado
ao sistema de precos, quer 0s de
bens e servicos finais, quer os de
fatores de producéo.

N3o é, todavia, em fung&o des-
sas objecdes que os cientistas so-
ciais do gabarito de um Lindblom
devam abandonar, quer como pro-
fissionais ou simples cidadaos,
uma postura liberal e humilde dian-
te do mundo que os rodeia, de
acordo com a filosofia do modelo
2. Depreende-se também da leitura
do livro que as restri¢des tebricas e
as imperfeicées do mercado, espe-
cialmente, a presenca de elemen-
tos monopolicos ou oligopdlicos,
esvaziam significativamente os de-
fensores intransigentes da /ivre-
iniciativa, eternos guerrilheiros
contra a intervencdo do Estado na
vida econémica.

Em suma, o autor & um critico
mordaz tanto do autoritarismo po-
litico e econdmico como do pseu-
doliberalismo que termina favore-
cendo 0s mais fortes. Novas for-
mas de governo precisam ser en-
contradas. Mesmo em poliarquias
adiantadas, como a norte-
americana, as coisas andam longe
do satisfatério num cenario de pro-
blemas que se muitiplicam num
mundo complexo e interdependen-
te. Afirma Lindblom em seu ultimo
capitulo: ""Nos EUA, muitos cida-
dd0s pensam que 0S problemas so-
ciais estdo superando de muito a
capacidade do governo de resolvé-
los. Estamos perdendo o controle.
Muitos de nossos filhos ndo apren-
dem a ler. Os empregos sdo inse-
guros. O dinheiro ndo conserva
seu valor. Em alguns dias, o ar &
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improprio para a respiracdo. As
ruas sdo inseguras. E ha sempre a
bomba — a probabilidade de um
acidente, se ndo de uma guerra
nuclear.”

O trabalho de Charles Lindblom
proporciona leitura agradével e de
extrema utilidade para economis-
tas, socidlogos, jornalistas e ou-
tros profissionais preocupados
com a organizacdo da sociedade.
A lamentar apenas-o0s cochilos ¢o
tradutor e/ou revisor. deixando
uma ou outra frase inteligivel, e a
falta de um indice remissivo, que
sempre acompanha as edi¢cdes
norte-americanas O

Antonio Nilson Quezado
Cavalcante

.Revista de Administracdo de Empresas

Como prever faléncias

Por Stephen Charles Kanitz.
S&o Paulo, McGraw-Hill do
Brasil, 1978. 176p., (.

O autor deste livro é professor da
Universidade de Séo Paulo e tem
uma invejavel bagagem econdémi-
co-administrativa, tanto em co-
nhecimento teérico quanto prati-
co. Assim, ndo & de surpreender a
‘ninguém a pequena obra-prima
,que ele criou com este volume
aparentemente despretensioso:
Como prever faléncias. Um velho
conhecido meu, vendedor com
mais de 40 anos de experiéncia,
cunhou a frase “ha um cheiro de
faléncia no ar'’, quando se referia a
certas firmas, e o faro dele era real.
Baseava-se em dados, como esto-
ques de matéria-orima  (baixos),
atrasos nos pagamentos aos forne-
cedores, operarios com atraso nos
pagamentos, proibicdo de horas
extras, aspecto formal e humano
do escritério, etc. A quantificacdo
desse faro de vendedor foi realiza-
da por Kanitz.

A primeira surpresa agradavel
do livro é o fato de o autor ter reco-
rhecido que nem todos 0S ramos
de negbc.o sdo regidos pelos Ires-
mos inc:cadores do '‘cheiro de car-
nica’’ da faléncia. Brilhantemente,
mostra que nos bancos o lucro é
um bom indice. O livro & dividido
em cinco capitulos:

1. Como prever faléncias
2.E possivel prever faléncias?
3. Como calcular os indices

4. Os resultados indice por indice
3. Conclusodes.

Os métodos empregados pelo
autor na avaliacdo do potencial de
solvéncia ou insolvéncia baseiam-
se em estudo simultaneo e paralelo
de indices. Num trabalho heroico,
o autor digeriu mais de 500 indices
da literatura especializada (que é
muito resumida na pequena biblio-
grafia) para escolher uns 50 aproxi-
madamente. Ndo encontro na bi-
bliografia as literaturas francesa e
alema de indices, ambas férteis e
indubitavelmente originais, mesmo
com eventual duplicacdo parcial da
norte-americana. O autor submete
esses indices a prova de aplicacdo
a empresas falidas e ndo-falidas. O
estudo é feito com perfeito sentido
estatistico, dentro da mais clara
metodologia cientifica, e as con-
clusbes sao razoaveis e claras.

O autor parte do principio de
que balancos sdo enfeitados e, as
vezes, adulterados. A novidade é
que ele demonstra estatisticamen-
te o enfeite de balan¢o (window-
dressing). Permito-me juntar aqui
duas observacdes praticas. Nem
sempre adulteracdo e enfeite resul-
tam da voniade de mostrar uma
boa situacdo. De fato — de acordo
com o embs.xador Roberto Cam-
pos, em dois artigos publicados no
Estado de Sdo Paulo — a Petro-
bras usava o expediente de ndo
reavaliar 0 at'vo para diminuir a de-
preciacdo e aumentar 0s lucros,
pois funcionérios e diretores ti-
nham e tém participacao nos lu-
cros da empresa.’

O que ndo poderd acontecer,
nortanto, aos bons principios cor-
tabeis, se houver interesse de con-
tadores em aumentar o lucro da
empresa e, consequentemente,
também ‘o deles’"?

Um outro caso de window-
dressing foi descoberto pelo rese-
nhista no significativamente lucra-
tivo balangco de uma das grandes
empresas quimicas na Bolsa de
Sao Paulo. A empresa, trabalhan-
do 24 por dia, num ramo altamente
corrosivo, depreciava tdo-somente
em 10% suas instalacées. Quanto
aos seus edificios, ndo depreciava
em quase nada a necessidade per-
manente de sua manutencao por
motivo de umidade e fumacas cor-
rosivas.





