EDITORIAL

RAE, EAESPIFGY
E O CONHECIMENTO ADMINISTRATIVO
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Paulatinamente & RAE passa a redefinir seu espago
entre 0s meios de divulgagho do conhecimento ad-
ministrative. Este mersado sncontra-se am relativa

propostas muito interessantes, Ainda € cedo para se
afirmar categoricamente qual o significadeo destas mu-
dangas. Sabe-se que em parfodo ndo muito longo a
segmentacac de mercado levard cada publicaclo a
desenhar sua “raig propria”, O compromisso da RAE
é com & inovagdo do conhecimento em gestéo de
! empresas submetida ao ¢rive da EAESP/FGV. Desta
! maneira, o perfil delineado am edigdes anteriores
deverd ser cada vez mais reafirmads. Reservamos
para este sagundo nimero de 1997 um conjuntc de
artigos que espelham parte da identidade de nossa

recupera o pensamento de Guerreiro Ramos, autor
que muite influencioy varios prefessores da FGV a
da EAESP em particular. Quesiées come racionali-

caras a Querreiro, vellam a ser discutidas neste arti-
go. Eugéne Enriguez, que nos encantou em sus pas-
sagem pela Escola, faz uma instigante incurséo pe-
ios caminhos da ética. A tdo discutida “andlise
bayesiana” volta & baila, aplicada as decisdes de pre-
go em clima de incerteza, com o artigo de Jorge Motla,
Nosso artigo de capa versa sobre Politica de Comer-
cio Exterior e Crascimento Industrial no Brasll & nes-
ta matéria pode-se rever as caracteristicas de nossa
industrializagio & examinar ganhos e distorgdes da
estratégia de substituigdo de importagbes. O arfigo
de Limberg e ali é resultado de pesquisa conduzida
¢ por nosse professor-vigitante durante sua estada na

‘ » EAESP. Finalmente, na area de Produgéo podemos |

. contar com a cantribuiclo de Carmem Sanches (Me-
;E canismos gde interionizacio de Custos Ambientais da
¢ Industria) e de Fabio de Souza Abreu (QDF - Desdo-
i)ramento da Funglc Qualidade - estrufurando a sa-
tisfagéo do cliente). Na RAE Light, em Personalde-
1 poimento, publicamos ¢ testernunho de Frans Sluiter,

programas emergentes na EAESP entre os quaig o |
WBA (Master in Business Administration). Na segéo |

i ex-CEQ da Philips do Brasil e grande incentivador de
k B
Contraponto, frazemos a contribuigio tedrica de Jodo |

i Ken ao estudo da aceleraglo das mudancas em ofr-
| ganizacdes.
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ebulicdo com o surgimanto de novosg veiculos com |

parent organization, a EAESPIFGV. Mauricio Serva [

dade substantiva e racionalidade instrumental, 130 &
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Orgunizogto, Recursos Humanos

e Planejamento

Os desafios éticos nas organizagdes
modernas
Eugéne Ennquez

{ artigo questiona quais s8o os verdadeiros desafios élicos com os
qQuals as organizagles modemas sa confrontam, Para tanto, revisa 05
voncetios de élica da convicgho, da
tesponsabiiidade e da discusséo,

Tha article discusses which are the real sthics}
issues that confront medern organizations. To
this end, the efhics of convigtion, responsabifity -
and discussion are ravigwed here.

A racionalidade substantiva
demonstrada na prética administrativa
Mauricio Serva

Os sstudos sobre a razde substantiva nas organizacbes que se seguiram
a obra de Guerrsiro Ramos nio demonstram esia racionalidade em
termos préticos. Este trabalho preenche essa lacuna e fomece um quadre
pesa a andlise da racionafidade nas préticas adiministrativas.

The sludies about subsiantive rationality that
Toilowed the proposat of Guerreirp Rarmos didn't
demonsirate this rationaflty in practice. The analysis
presented in 1his afticle s up fhis gap end gives 8
raference to exarning the rationality in the
adminisirative practices.

Administragao Mercadologica

Decises de preco em clima de incerteza:
uma contribuicio da anilise bayesiana
Jorge Motta

{5 adeninistradores brasileiims revelam muitas vezes ter dovidas sobre fafores
imporianies que determinam o suoesse de uma estratigia do estipulagio de
prego. Quando o nfvel de inceneza & grande o suss origens sBo numerosas,
mgmmmmmmm;nm
s inacinisiréveis. ) chistive deste arfig & descraver e analisar L mélodo,
denomirado andliss bayesiana, pama fdar com essa complexidade,

Braziian menagers are often uncertan about important factors that determine the
Wof&ms&amf When the degres of uncertainly

is farge and #5 SOUTCES arg numerous, apparently simple
pricing problems can quickly bacome unmanageable, The
purmose of this paper s 1o give an account of & procedurs,

Bayesian analvsis, for dealing with ihat compiawity.





