


quociente das colunas (4) e (2). As colunas (6)
e (7) constituem a comparação dita "horizontal"
das rubricas.

5. As colunas (3) e (5) indicam o valor relà-
tivo ou proporção existente entre as diversas ru-
bricas. No exemplo vemos que a despesa direta
deveria ser 87% e na realidade foi 94% da des-
pesa total. Essas colunas cor respondem à compa-
ração dita "vertical" entre as rubricas.

Para o exemplo considerado, o gráfico VP cor-
respondente passaria a ter o seguinte aspecto:

Grcifico I

Direto + IndiretoDespesa total

3 (ReaI-Orç.) 4 (I)

o gráfico VP permite visualizar de forma rapr-
da os principais elementos de análise, isto é: os
valores reais e orçados, a diferença e a variação
relativa entre ambos e a proporção de cada rubri-
ca na composição do total.

Outro conjunto importante de dados são os va-
lores acumulados durante determinado período. Re-
lembraremos que o valor acumulado dividido pelo
intervalo fornece o valor médio relativo ao período.
A média dos valores até à data fornece um índi-
ce de comparação posicionando o valor atual em
relação aos valores anteriores.

Continuando com o exemplo citado, analisemos
o seguinte quadro de valores acumulados em ja-
neiro e junho:

Tabela 2
(1) (9) (10) ( ) (12)- (13)-

11 (10)-(3) (10)/8(8) (14)

Acumulado
Dife- M6dia(jan. a jun.) Vari-
ren- ação (jan.a

Rubricas OrÇado I Real ça rela- jun.)

Cr$ I % Cr$ I % Cr$ tiva Cr$

Despesa total 84 1,00 96 1,00 12 1,14

15 1,22

(3) 0,80

16

14

2

Direta 69 0,82 84 0,87

15 0,18 12 0,13Indireta

onde:

1. As colunas (1), (8) e (10) fornecem, res-
pectivamente, a discriminação das rubricas, os va-
lores orçados e os valores reais, tal como no exem-
plo anterior, apenas com a diferença de que, no
caso em apreço, trata-se de valores acumulados
em vez de valores do mês.

2. As colunas (12) e (13) fornecem respectivamen-
te a diferença em cruzeiros e a variação relativa
entre os valores orçados e os valores reais. Esses
valores indicam o quanto se está cumprindo ou
não o planejamento para o ano em curso.
3. As colunas (9) e (11) indicam a proporção
existente entre as diversas rubricas.

4. A coluna (14) indica os valores acumulados
divididos pelo número de meses, ou seja, a média
aritmética corrente dos valores.

Ao quadro de valores acumulados do exemplo
dado corresponde o seguinte gráfico VP:

G,..Ófico 2

Direto + IndiretoDespesa fofol

12 (Reol-Or~l 15 (3)

2. DA CONDENSAçAO DO FORMATO VP E DE
SUA APLlCAÇAO PARA DADOS FINANCEIROS

A análise de determinada rubrica, como já foi vis-
to no exemplo anterior, será mais completa se
apresentar dados relativos ao mês e dados acumu-
lados até à data.

Há, portanto, uma tendência para se condensar
em um mesmo gráfico VP os dados do mês e os
dados acumulados de determinada rubrica.

A fim de se condensar a :apresentação em um
gráfico apenas, foi mantido o gráfico VP relativo
aos dados do mês e aproveitou-se o lado esquerdo,
que permanece vazio, para inserir os dados acumu-
lados.

Além disso, foram modificados os parâmetros
utilizados para representar os dados acumulados a
fim de permitir comparação com os dados do mês,
da maneira indicada a seguir:
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15 4
Orçado I Reali-I IVariaçloValor Diferençazado

Valor do ma. o r d-r-o v=r/o

Valor do
acumulado at6
a data O R D-R-O- v-RIO

-(R-Õ) n -R/Õ
M6dia do

R-R/nacumulado O=O/n

% a - (R/obj.tivo anual)
% A - (O/objetIvo anuaO
n - n"m.ro d. m_ .t6 • data

1. O valor real em cruzeiros acumulados até à
data é indicado sob forma de valor médio (isto é,
valor médio = real acumulado / número de me-
ses ).
2. O valor orçado em cruzeiros acumulados até
à data ou objetivo acumulado não é indicado ex-
plicitamente, sendo substituído pelo valor orçado
acumulado médio em cruzeiros (isto é, valor médio
= orçado acumulado / número de meses).

O valor orçado acumulado médio em cruzeiros
não coincide necessariamente com o valor orçado
para o mês, podendo ficar abaixo ou acima deste.
No gráfico VP, um pequeno traço horizontal na
escala vertical indica a posição do valor orçado
acumulado médio em cruzeiros, cujo valor numé-
rico não é indicado.

3. A diferença acumulada em cruzeiros entre o
valor orçado e o valor real acumulado é mantida.

4. A variação percentual do valor real acumu-
lado em relação ao orçado acumulado não é mos-
trada, sendo substltulde por dois valores adicio-
nais.

5. Indicam-se dois valores adicionais, a saber:
o percentual realmente alcançado em relação ao
objetivo global do ano e o percentual previsto até
à data.

Observe-se que nem sempre o objetivo percen-
tual a ser alcançado até à data é necessariamente
proporcional ao número de meses.

6. A proporção do real acumulado na composi-
ção de outra rubrica é opcional.

A seleção dos parâmetros permitiu chegar a um
gráfico simplificado que fornece os elementos es-
senciais para a análise dos dados do mês e dos
acumulados. Para o exemplo em apreço o gráfico
VP correspondente seria o seguinte:

Grdfico 3
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Observe-se que o gráfico permite avaliarfacilmen-
te os resultados do mês, compará-los com a mé-
dia e com os objetivos. Indica em cruzeiros a di-
ferença acumulada e a do mês. Indica qual a per-
centagem do objetivo do ano já atingido e qual é
o objetivo percentual correspondente. Caso seja
necessário calcular o valor acumulado até o mês,
ele é facilmente encontrado pela fórmula (média
X número de meses). O objetivo acumulado até
o mês pode ser calculado subtraindo-se algebrica-
mente do valor obtido anteriormente a diferença
acumulada em cruzeiros.

Indicamos, a seguir, o significado matemático dos
elementos do gráfico VP condensado (pois con-
densa num mesmo gráfico os valores do mês e
os valores acumulados).

Grófico 4

d D D d

(Valores
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condensado!
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Os símbolos do gráfico condensado têm o se-
guinte significado:

Tabela 3



Observe-se que no gráfico VP condensado, os ve- Grdfico 6
lores de D, R e n são fornecidos permitindo, caso
necessário, calcular os demais parâmetros para aná-
llse utilizando as fórmulas a seguir:

R (real acumulado)
=Rxn

o (objetivo acumulado)
= R - D = (R X n) - D

Õ (objetivo acumulado médio)
= Otn = R - (D/n)

A (objetivo anual)
= O/%A = {R - D}/%A = [(R X n) - D]/%A

3. DE OUTROS RECURSOS GRÁFICOS
UTILIZADOS NO FORMATO VP

Citaremos dois recursos: o detalhamento de uma
rubrica e a comparação entre uma série de ru-
bricas.

3. 1 Detalhamento

Grdfico 5

Freqüentemente as grandes rubricas não são sufi-
cientes para pormenorizar certos números. Uma in-
dicação dos detalhes mais responsáveis pela varia-
ção da rubrica é indicado como no exemplo a se-
guir.

Os detalhes n, n, n deverão ser examinados se-
paradamente para maiores pormenores. Os deta-
lhes podem ser apresentados em outros gráficos
VP ou por meio de tabelas.

3 .2 Comparação

Existe a necessidade de se comparar, às vezes, uma
série de rubricas com outra série da mesma es-
pécie como, por exemplo, as rubricas de despesas
entre duas áreas geográficas.

Rubrico

x ITTIJvCIII]
o:I:IJ X
L[]3J V

Utilizamos para posrcronar graficamente os valo-
res comparativos percentuais dois grupos de qua-
tro retângulos identificados no exemplo por núme-
ros de um a oito e cujo significado está expresso
na tabela 4. .

Tabela 4

Valores Participaçlo Participação
% da regUloX % da região Y 77

Objetivo mes 2

Objetivo acumulado 3 4

Valor real do mh 5 6

Valor real acumulado 7 8

Os valores percentuais colocados nos retângu-
los (1 e 2) somam 100%, o mesmo sucedendo
com os valores dos retângulos (3 e 4), (5 e 6)
e (7 e 8).

Apre3entação de dados



4. ROTEIRO PARA INTERPRETAR NA PRÁTICA
OS GRÁFICOS EM FORMATO VP

Gn:5fico 7

12 3 ©
@

®
®
®

@
®®

®

NOOprocureohorogróficocomo um 1odo,sigo uma seqüência de raciocínio.
Verifique o título geral do gráfico (Vendos,Despesos,etc ...) e o m~ (Setembro ...].
Verifique os óreos o que se refere (Globol, Norte, Sul).
Leio os rubricos de codo gráfico e procure interpretar suo reloçOO(Totol vendas' Vendo
produto A + Vendo produto B + Vendo produto Cl.

~

Concentre-se nos objetivos do ~ que servirOo de refe"lncio (obstroio-se dos demoisdados)
Vejo o volor real olconçado no mês ( ""- ) .
Vejo o diferença real em Cr$ entre o resultado e o objetivo,Olhando o porte superior dosVP
Esseéum valor importante representando perdo ou ganho real em Cr$ em relaçOO00 obje·
1ivo fixado. Percorro os diversos rubrlcos poro ver quais os maiores diferenças.

@ Vejo o varioçOo relativo do m~ em reloçOO00 objetivo.® Vejo o valor real médio (C» até o m~ (acumulado/no de meses). Compore o valor do mês
(••... ) com o valor médio (C» com os devidos ressalvas. Observe o posicõo relativo do obje"
IJO ocumulado ®

~

Vejo qual 'Y. anual do rubrico jÓ deveria ter sido olconçado até o doto.
Vejo quol 'Y. do rubrico foi realmente alcançado até adoto.
Verifique o diferença ocumuloda em Cr$ até o doto em reloçOo00 Objetivo acumulado (que
oec é indicado, mos pode ser calculado).
E.amine o importôncio relativo do rubrico no formaçOa do todo e vejo como o proporçOo
orçado variou devido 00 resultado real.
Compore as rubricas umos com os outros e avalie quais as mais importantes.
Examine os detalhes coso houver em outro gráfiCO ou tabelo.
Examine o comporoeõo entre óreas geogróficos coso houver.
Faça uma síntese final.

5. EXEMPLO COMPLETO DE APLlCAÇAO DO
FORMATO VP DE APRESENTAÇAO
DOS DADOS
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A seguir, fornecemos uma análise pormenorizada
de um típico conjunto de gráficos VP, para fins di-
dáticos. Na prétlca essa análise seria conduzida
muito mais rapidamente do que a minuciosa des-
crição aqui realizada poderia indicar.

5. 1 Identificação

Os gráficos VP formam uma matriz cujas colunas
representam, respectivamente, o total de vendas, as
vendas do produto A, do produto B, e do produto
C, e cujas linhas representam as vendas globais, as
vendas da região Norte e da região Sul.

Os dados que ficam à direita dos gráficos corres-
pondem aos valores do mês de setembro. Os dados
que ficam à esquerda dos gráficos correspondem
aos valores acumulados ou médios de janeiro a
setembro.

Bevtata. ele Aelmtntatra.ção ele Empresas

O conjunto de retângulos entre as reqioes Norte
e Sul indica a participação relativa dos parâmetros
de cada área no total.

Os números não inscritos representam valores
em milhares de cruzeiros. Os números inscritos em
setores de círculos ou em retângulos indicam rela-
ções ou índices. Os triângulos e setas indicam os
valores reais. Os valores na parte superior do grá-
fico (flag) indicam as diferenças entre os valores
reais e os orçados. Por exemplo, 46; 12,3; 3,2 são
flags.

5.2 Análise das vendas globais do mês

O total de vendas que deveria ser de 77 foi de
89,3 representando 16% ou 12,3 acima do objeti-
vo. A venda do produto A que deveria ser de 45,4
foi de 48,6, representando 7% ou 3,2 acima do
objetivo. A venda do produto B que deveria ser
de 26,7 foi de 31,6 representando 18% ou 4,9
acima do objetivo. A venda do produto C que de-
veria ser de 4,9 foi de 9,1, representando 85%
ou 4,2 acima do objetivo.

A parte inferior do gráfico indica que o produto
A deveria participar com 59%, o produto B com
35% e o produto C com 6% do total de vendas
e que, na realidade, participam com 54%, 35% e
10% .respectivamente.

Resumindo: o total de vendas de setembro foi
bom, exceder do o objetivo do mês. Todas as ven-
das dos produtos também excederam os objetivos.
O produto A vende mais em valor absoluto que os
produtos B e C reunidos, porém é o que cresce me-
nos em relação ao objetivo fixado.

5.3 Análise das vendas globais acumuladas

O valor médio do total de vendas até à data é de
81,2, representando 46 acumulados acima do ob-
jetivo. O valor médio das vendas do produto A é
de 45,4, representando 27 acumulados acima do
objetivo. O valor médio das vendas do produto B
é de 29,5, representando 5 acima do objetivo. O
valor médio das vendas do produto C é de 6,2,
representando 14 acima do objetivo. O total de
vendas e o produto A alcançaram 79% da cota
anual para a data que é de 74%. O produto C já
alcançou a cota anual em setembro. O produto B
alcançou 73% da cota anual que para a data de-
veria ser de 75%.

5 .4 Análise das vendas da região Norte

O total de vendas no mês que deveria ser 31,1
foi 32,7, representando 5% ou 1,6 acima do ob-
jetivo. O valor médio é de 31,7, representando 16
em valores acumulados acima do objetivo. A ven-
da do produto A que deveria ser de 20,9 foi de
22,7, representando 9% acima ou 1,8 acima do
objetivo. O valor médio é de 21,5, representando
12 em valores acumulados acima do objetivo.

A venda do produto B, que deveria ser de 8,0,
foi de 6,9, alcançando apenas 86% do objetivo, re-
presentando 1,1 abaixo do objetivo. O valor mé-



dio de 7,5 representa uma carência de 1 em va-
lores acumulados. A venda do produto C que de-
veria ser de 2,2 foi de 3,1, representando 41% ou
0,9 acima do objetivo. O valor médio é de 2,7,
representando 5 em valores acumulados acima do
objetivo. Todos os produtos preenchem a cota de-
vida até à data, com exceção do produto B.

A região Norte excedeu no total de vendas os
objetivos no mês de setembro. O principal produ-
to, A, comporta-se razoavelmente bem no mês e em
valores acumulados. O produto B não alcança os
objetivos do ano e a tendência é de não alcan-
çá-Ia. O produto C, que é um item de vendas re-
latlvamente pequenas, comporta-se bem.

5 .5 Análise das vendas da região Sul

A análise das vendas da região Sul seria idêntica
à da região Norte, da qual fornecemos apenas o
resumo.

Resumindo: a região Sul excedeu no total de
vendas os objetivos no mês de setembro. O prin-
cipal produto A comporta-se razoavelmente bem
em valores acumulados. O produto B alcança os
objetivos do mês acumulado e participa com qua-
se 50% da diferença acumulada global do total de
vendas (12,3). O produto C já ultrapassou o ob-
jetivo do ano.

5 .6 Comparação das vendas das regiões Norte
e Sul

A distribuição do total de vendas entre as regiões
Norte e Sul é de 40/60 em valores do mês e 39/61
em valores acumulados. Na realidade, essa propor-
ção é mantida em valores acumulados; decai, po-
rém, no mês para 37/63 contra a região Norte.

A causa principal do produto B cuja proporção
Norte/Sul deveria ser 30/70, na realidade, caiu pa-
ra 22/78.

A proporção do produto A cai ligeiramente em
valores acumulados, porém, melhora em valores do
mês. A proporção do. produto C é desfavorável à
região Norte tanto em valores do mês quanto em
acumulados.

Resumindo: em relação ao que foi orçado, a
proporção das vendas da região Norte nas vendas
globais é inferior à proporção da região Sul, com

exceção do produto A no mês de setembro que fa-
vorece a região Norte.
G,..ófico 8
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