existe, qus estd morto. Isto lhes dé
uma superioridade fabulosa. Quande
o poder descobre eésse segredo e se
langa esse proprio desafio, entdo
se torna verdadeiramente soberano,
Quando desiste de fazé-lo e procura
ancontrar-se uma verdade, uma subs-
tincia, ums representacdo {na wvon-
tade do pove, etc), perde entdo 3
goberania, e $do os outros que lhe
develvem o desafio da sua propria
morte, até que eie pereda efetiva-
mente dessa presuncdo, desse imagi-
nédric, dessa supersticdo de si proprio
como substincia, desse desconheci-
mento de st Masmo como vazio, co-
mo reversivel da morte. Antigaments
matavam-se 0% chefes, assim que eles
perdiam esse segredo”. (p. 90-2}.

Em virios momentos de Esquecer
Foucaylt o leitor provavelmente se
sentird perdido, pois  Baudrillard,
além de escrever num estilo ndo dos
mais dirgtos, se vale de categorias
psicanalfticas e, também, de idéias
centrais de Marx, Freud e de virins
fildsofos, realizando um verdadeiro
trabalho interdisciplinar, Apessr das
dificuldades de uma série de discor-
dincias que se podem experimentar
a0 fongo das piginas deste livro, ndo
se pode deixar de constatar a genia-
lidade e erudicio de Baudrillard, bem
cmo reconhecer que Foucault se de-
parou, 1o caso, com um de seus cri-
ticos mais severos @ argutos,

Afrénio Mendes Catani

Professor na Faculdade de Educsciio
da tiniversidede de S8o Paula [USPSP),
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Morgan, Gareth. /mages of orga-
nization. 2. ed. London, Sage
Publications, 1986, 423 p,

O velho conto indiano do elefante ¢
dos ceges @ bastante ilustrativo da
pluridimensionalidade das organiza-
gdes, O primeiro cego toca no dente
do elefante e toms aquilo por uma
(anga. O segunds tateia o dorso tate-
ral e julga-o ser um muro. O terceiro,
por ter santido a perna, descreve-g
como uma drvore. O quarto toca na
tromba e inclina-se a pensar que estd
diante de uma cobra, O quinio cego,
tendo priorizado a orelha, toma-o
como se fosse um leque. £ o sexto,
tocande na cauda, afirma ser aguilo
mais come uma corda.

A intrigante idéia, conforme o pré-
prio autor levanta, de que as organi-
zagles sdo muitas coisas a0 mesmo
tempo serviu de base de inspiragdo
para a obra. A premissa de Morgan 4
de que as “teorias e as explanacdes
da vida organizacional sfo baseadas
em metdforas que nos conduzem a
visualizar e entender as organizagBes
de modo parcial”. Cada imagem for-
nece um dngulo de visdo das organi-
zaghes. Assim, foram seiecionadas al-
gumas das principais metdforas, sem
a pretensdo de esgotd-las, para de-
mostrar  um  amplo espectro  pers-
pectivas, sob o qual a5 grganizacGes
vém sendo pensadas, vistas e anall-
sadas.

Cada capftulo do livro explora
uma metdfora diferente, vale di-
zer, uma imagem da organizagfo,
Este ente complexo é visto como mi-
guing, como organismo, como cére-
bre, como cultura, como sistema
polftico, como prisfio psiguica, como
fluxo e transformagio & como instru-
mento de dominacdo.

O autor se pasiciona frontalmeme
contrdrio § tendéncia de fornecimen-
to de técnicas simplistas dadas rapi-
damente para solucionar o8 "proble-
mas organizacionais’™. Acredita que
as organizacfies sdo entes complexos
2 ambiguos & o desafio deve ser entfo
iocalizado nz aprendizagem ern [idar
com a complexidade, a0 invés de su-
por que esta ndo existe. Morgan opta

por empreender tal desafio através de
metdforas, forma que julga ser prio-
ritaria no modo como as organizagiies
sdo emtendidas. Nesta perspectiva, li-
dar com o psradoxc e enfrentar a
conmtradicfo de um universo organi-
zacional complexo requer o desen-
voivolvimento contfnuc da capacl-
dade critica de andlise. Alids, capa-
cidade esta gque deve ser posta "a
romper o modo burocrdtico de pen-
sar'’ ¢ & estimular a eriatividade.

Cada imagem consubstanciada em
uma metdfara ganha um capftulo no
livro, Assim, & imagem da organiza-
cda como miguina explora basica
mente a ascensio da organizagdo bu-
roordtica, o scientific management
g as formas mecanicistas de pensar e
organizar. ilustram esta metdfora as
epigrafes “estebelega objetivos e me-
tas e vé atrds deles”, @ "'organize de
maodo racional, eficiente s claro™,

A organizaclo como ofganismo
tern o foco de atengdo nas correntes
que elegem as relagdes com o meio
ambiente e as “necessidades’ indivi-
duais e arganizacionais como catego-
rias prioritdrias, A metdfora é ilustrada
por examplos retirados de teorias or-
ganizacionais como 2 escola de rela-
cfes hurnanas, o movimento $ocio-
wdenico, os sistemas abertos, a teoria
fa contingéncia, entre outras.

A organizacio vista corno cérebro
concentra ¢ foco de andlise em pro-
cessaments dg informacdo, sistemas

de inteligéneia e exigéncias de flexi-

bilidade e inovagio nas organizaces
modernas. J4& na, organizagdo como
cultura sfo explarados o3 valores, as
idsias, as normas, os rituais, as ceri-
manias, enfim, agueles tragos que
“sustentam as organizaghes enguanto
realidades socialmente construddas”,

A imagem da organizace ¢omo
uma esfera politica aborda questdes
relacionadas com interesses, conflitos
e poder. Morgan dé énfase nesta me-
téfara a0 enfoque pluralista das orga-
nizagtes, No capltulo seguinte, o au-
tor recorre @ uma metdfora mais abs-
trata, ou seja, a idéia das organiza-
clies operaremn como prisdes psiqui-
cas, Esta imagem tenta revelar como
os individues s tornam prisionsiros
de processos conscientes e inconscien-
tes, levantando aspectos ideolGgicos
dao universo organizacional.

Na metéfora da organizagfio como
instrumento de dominacio ¢ investi-
gado como a esséncia da organizagio
reyela B imposicio de vontade deuma
elite sobre os demais grupos socials,
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Demonstra-se ainda como o mito da
racionalidade inerente aG processo
produtivo acaba por legitimar a a¢lo
de grupos dominantes,

O pensamento vivo de Gareth Mor-
gan transpassa com freqidncia os con-
fins da reoria das organizacSes, recor-
rendo por vezes a contribuicBes da
biologia, da psicandlise, da ciéncia

polftica, da holografia, ete. Ademals,
vale salientar, a separscio das metd-
‘foras e da: imagens n8o deve ser in-
terpretada de forma sstitica, mesmo
porgue 'a divisio entre as diferentes
dimensdes estd mais am nossa cabeca
do que no fandémeno em si”, isto &,
na organizacdo. Enfim, Images of or-

genization vem traZzer uma rica con-

tribuigdo a todos agueles que se in-
teressare por formas criticas e oriati-
yas de andlize e de possibilidades de
acdo sebre um ente complexs e pa-
radoxal,

Maur fclo Hidalgo Lopes de Qliveira
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