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O esforco de retirar da funcdo de
organizacdo e métodos a caracter (sti-
ca predominantemente instrumental
é a maior contribuicdo que oS estu-
diosos de administracdo vém procu-
rando dar desde o infcic da década
de 70. JA ndo era sem tempo que a
fungdo de O&M deveria sofrer mo-
dificaces na sua forma de aborda-
gem des problemas e estudos organi-
zacionais. Afinal, a tecnologia basica
de O&M data de mais de um sécu-
lo; nesse perfodo as alterages de pos-
tura filoséfica — ou conceitual — fo-
ram mfnimas, para ndo dizer inexis-
tentes. Michael Addison — hoje co-
nhecido dos estudiosos no Brasil —
deu o grande impulso no sentido da
alteracdo do pape! da funcdo nas or-
ganizagdes. Preconiza o trabalho de

O&M voltado (preocupado) & estru-

tura social. Addison diz textualmente:
“O&M é uma fungdo especializada
que se estabeleceu para aconselhar na
introducdo deé novos métodos de ad-
ministracdo e estruturas da organiza-
¢do que reduzam os custas sem im-
por um esforgo insuportével, ou cau-
sar danos reais & estrutura social da
empresa.’” 3
Essa parece ser a posicdo de Anto-
nio Cury ao escrever o seu livro. Cu-
ry procurou compor Seu trabalho
partindo ao meio o convencionalismo
existente em outras obras sobre o as-
sunto. Foge & linha cldssica que sem-
pre privilegiou a tecnologia em detri-
mento de um enriguecimento maier
de quem atua na drea em termos de
uma visdc comportamentalista. Haja
vista, por exemplo, 0 compromisso
que assume com o leitor ao apontar,
no sumdrio de sua obra, que trata —
na primeira parte — da evolugdo do
estudo da administragdo ndo somen-
te atuando sobre a escola classica,
que afinal foi a maior coniribuinte da
tecrolagia de O&M, mas de escolas
e pensamentcs, comportamentalistas,
behavioristas. Cury cita a escola beha-
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viorista, o movimento estruturalista;
as teorias de Herzberg e de Maslow, o
desenvolvimento organizacional (DO}
e a recente abordagem contingencial
que, embora ndo tenha'uma concep-
¢do comportamental, ndo a exclui e

_inclui a abordagem voltada ao meio

ambiente.

A primeira parte é completada
com informacGes conceituais e préti-
cas a respeito de lideranca e processo
decisorio, 'QOis aspectos fundamentais
dos estudos organizacionais e pouco
encontrades em obras ligadas a préti-
ca organizacional. Ao leitor sugeri-
mOos um interesse maior na leitura so-
bre o processo decisdrio, pois sua re-
lagdo com Q&M é muito grande.

A segunda parte é dedicada ao que
Antonio Cury chama indevidamente
de problemas de organizagdo. Indevi-
damente porque escrever sobre al-
cance de controle, departamentaliza-
cdo e descentralizagdo, estruturas or-

_ganizacionais e outros topicos que

tratam da globalidade da organizacdo
longe de ser um problema é, sobretu-
do, urna alternativa oferecida ao lei-
tor de formar, ele mesmo, o seu arca-
bouco de conhecimentos acerca da
organizagdo vista como um todo. O
que se exige, hoje, do profissional de
O&M é a visdéo de conjunto, inte-’

| grada, sistémica da organizagdo. O

autor permite o desenvolvimento des-
se racioc/nio a nfvel tentativamente
tebrico e, certamente, a nivel prético.
Portanto, o tftulo referente a segun-
da parte n3o é compativel com o
conteido; muito superior ao rétulo
dado. Temaos certeza de que, numa
proxima edicdo, o autor encontrard
uma denominacdo melhor.

A terceira parte é atipica dos li-

vros de O&M. Trata de métodos e |,

processes, onde o leitor vai encontrar
a tecnologia necessdria ao desenvolvi-
mento dos estudos organizacionais.

Sem divida alguma, a obra merece
cuidado na sua leitura e interpretacao.
O esforgo é védlido € o rompimento
com a visdo meednica e fechada dé os -
seys primeiros sinais. A obra € indica-
da aos estudantes de administracio,
principalmente, e aos prefissionais da
&rea. : ]
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Uriarte, Oscar Ermida. La esta-
bilidad del trabajador en la em-
presa; proteccion real o ficticia.
Montevideo, Acali, 1983.

O Dr. Oscar Enmida Uriarte, cujo
nome como especialista em direito
do trabalho j4 transpSs a fronteira do
Uruguai, acaba de publicar monogra-
fia sobre o sempre presente tema da
estabilidade do trabalhador no em-
prego.

Valendo-sé de estudo ja feito para
palestra que pronunciou no Brasil,
sistematiza, de maneira clara e preci-
sa, 0$ conceitos gque autores norte-
americanos e europeus construfram
sobre o instituto, acrescentando sua
contribui¢do crftica aos argumentos
favoraveis-e contrérios a estabilidade.

Sob o tltulo La estabilidad def tra-
bajador .en fa empresa; protecciéon
real o ficticia, o autor, ao mesmo
tempo em que trata dos fundamen-
tos, finalidade e fungGes da estabili-
dade, faz estudo sistemdtico do que
chama c/ases de estabilidad, para con-
ceituar e discutir a estabilidade abso-
luta e relativa, na tipologia proposta
pelo Prof. Americo Pla Rodriguez.
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