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Este livro preenche a proverbial la-
cuna de oferecer um guia préatico
como combinar custo com preco de
venda. O préprio autor, no entanta,
reconhece que nem todo preco é de-
vido ao custo, de maneira que a tra-
ducdo do tftulo para o portugués
“formagdo de precos” parece um
pouco geral demais para o campo e a
intencdo do autor. Outrossim, € im-
portante frisar, o livro é de natureza
contébil de custo-preco. Nao € uma
teoria econdmica de pregos; quem
quiser isto deve recorrer a Dorfman e
outros economistas.

O autor da.uma excelente descri-
¢do do contetido nap. 9, sob a deno-
minacdo de “'apresentagcdo prelimi-
nar”, Permito-me retirar algumas fra-
ses-chave dessa apresentagao:

“Este livro tem duas partes baési-
cas. A primeira, que vai do capftulo 2
a0 capitulo 5, trata de assuntos gerais
{...) como o célculo de um custo
{...); a segunda parte, do capftulo 6
ao capftulo 15, trata de vérias técni-
cas de determinacdo de precos de
produtos. O capftulo 2 trata da me-
canica (...) como iniciar uma varia-
cdo de preco, os métodos de avalia-
cdo de precos e sua fixacdo em em-
presas selecionadas.”

O caprtulo 3 trata do custeio dire-
to e por rateio. O capftulo 4 tratado
custo marginal e do custo incremen-
tal. O capitulo 5 trata do rateio para
vérios produtos de diferentes maté-
rias-primas ou de uma sd matériapri-
ma, e para produto com subprodu-
tos.
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O segundo grupo inicia-se com o
capftulo 6, baseado na margem sim-
ples. Esse capitulo também trata de
lideranca de precos. O capftulo 7 tra-
ta dos problemas da lideranga e de

seguidores de preco. O capitulo 8 tra- |

ta de concorréncia perfeita na fixa-
¢do de precos. Os capitulos 9 e 10
tratam da fixagdo de precos para con-

corréncias, sendo o nono capitulo de-.

dicado aos custos e o décimo aos pro-
blemas
com a entrada numa concorréncia.
Os capitulos 11 e 12 sdo '‘os mais
complexos métodos apresentados no
livro’* — “fixacdo de preco para esta-
belecer uma taxa de retorno™. “(. . J

as caracter(sticas das empresas para o

emprego deste método representam
grande parte do capitulo 12.”

O capitulo 13 explica um método
um tanto menos pratico — ‘‘receita
marginal’’ proposta pelos economis-
tas. O capitulo 14 fixa o aluguel e
mostra como determinéa-lo, enquanto
que o capitulo 15 mostra o processo
decisério e dados quantitativos vin-
dos da &rea financeira, que facilitam
a tomada de decisdes de prego.

Na p. b o autor fala de sua crenca
sobre o assunto “‘preco’’. Ele diz que
a fixagdo de precos é uma decisdo /6-
gica (grifo do autor). Acredita que o
preco deve estar voltado para um
objetivo da empresa: 1. aumentar a
participagdo do mercado; 2. conser-
var ou recuperar essa participagdo; ou
3. apoiar uma luta contra a inflacdo
(cita a Safeway Stores, da Califérnia,
e a Ford na luta contra a inflacdo — a
Ford em 1970 publicou uma tabela
de aumento e depois voltou atrés). O
resenhista n3o procura comentar

esses objetivos, mas o preco pode

ainda ser fixado para permitir acimu-
lo de capital para ampliagdo, para
matar uma concorréncia internacio-
nal (dumping) no pals dela ou do
Terceiro Mundo, liquidar estoques etc.

O autor cita o debate acalorado
sobre a relagdo entre custo e preco.
Este resenhista sempre pertenceu ao
partido do “‘custo nada tem a ver
com o preco’’ (p. 6), enquanto que
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financeiros que aparecem

ele (autor) acredita “que custos sdo
de enorme importancia na determina-
¢dio de precos” — e “‘ambos 0s grupos
em parte t8m razdo’ (¢ americano o
autor, ndo eventualmente mineiro).

Finalmente, o autor acredita que
os precos sdo estabelecidos em duas
etapas — primeiro, o célculo, e segun-
do, a avaliacdd ou reavaliagdo. Ele
apresenta métodos de reavaliagdo.
Com essas apresentagdes, o autor de-
fine guem deve tomar parte na fixa-
c3o de precos — €, como o livro se
destina ao executivo financeiro {me-
nos no tftulo em portugués), ha abun-
dancia de dados contébeis no livro,
maravilhosamente simples e claros, e
consideracGes financeiras, mas em
prejuizo das mercadoldgicas, produti-

vas e sociais. Considerando as Gltimas,.

sabemos que os precos no Brasil sdo
fixados de acordo com a planilha de
custos somente pelo Conselho Inter-
ministerial de Pregos (CIP) (quando
estd no zénite; no momento estd no
nadir, agosto de 1982), sende-o na
pratica de acordo com o ditame do
mercado “‘what the market may
bear” (o gue o mercado agilentar),
pela concorréncia da importacdo le-
gal ou ilegal, e finalmente pela con-
corréncia nacional. Esta, usualmente,
é oligopdlica, se ndo for monopolista
{pode ser dado o exemplo da indUs-
tria automobilistica brasileira e sua
distingdo da norte-americana, com
concorréncia intermna —  Ford,
Chrisler, GM e VW, Renault-
American; ou externa — 0s japone-
ses). A fungdo da produgdo é ter um
produto de custo abaixo do preco, e
a contabilidade deve ajudar nisso.

O resenhista, portanto, ndo critica
o que o autor faz, pois sdo pontos de
vista opostos, mas relativamente vali-
dos num regime de livre iniciativa de
fixacdo de precos. O autor ndo trata
de pregos politicos, nem de pregos
administrados, nem de sociedades di-
rigidas (socialistas e comunistas) e
seus pregos, €, finalmente, mesmo se’
propondo ser um livro para financis-
tas, ndo trata de transfer-prices (pre-
¢os de remessa de uma filial para ou-
tra, nacional ou multinacional).

Os pontos positivos do livro s3o:
a) exemplar clareza das demonstra-
¢Bes contdbeis dos custos, onde a’
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Gnica observacdo é a traducdo do

misterioso HMOD que o autor n3o dé’
"(ou eu n3o encontrei) — HMOD =.

hora méo-de-obra direta;

b) recusa de entrar na discussdo entre
custeio direto e por absor¢do — mos-
trando o mesma exemplo pelos dois
métodos, mas mantendo-se neutro;
c) apresentacdo do rateio entre mui-
tos produtos sem complicacdes de-
masiadas, e conseqlente fixacdo de
precos;

d) introdugdo do lucro-objetivo na
fixacao do preco. ‘

As ffaquezas s3o oriundas todas
de uma super-simplificagdo de certos
problemas. Além disso, como ja foi
dito, o tftulo nacional deixa fora o
“'para o executivo financeiro™, dando,
‘conseqiientemente, a impressdo de
tratar-se de uma teoria geral de pre-
¢os, em lugar de uma correlacao cus-
to-preco.

O livro esté cheio de casos, todos
norte-americanos, que sao todos fi-
nanceiros. O autor ignora, ao citar a
Dupont, que ela manteve para fixa-
¢do de pregcos um grupo que fazia ar-
vores de decisdo para ver o retorno..
Mas cita a diferenca entre a Duponte
outras empresas. Portanto, pode ser
dito sem delongas que este livro deve-
ria ilustrar todos os executivos supe-
rintendentes e financeiros das empre-
sas brasileiras e multinacionais, tor-
nando-os cientes dos problemas do

bindmio custo-preco. Como livro de

leitura, deve acompanhar cursos su-
periores (pés-graduados de merca-
dologia, administragdo de custos e da
producdo etc.).

A obra deve ser acompanhada de
um bom livro de casos no ensino.
Isso se demonstra pelo fato que nada
methor do que forcar um aluno a
fixar seu preco e correlacionar todos
os elementos que devem ser levados
em conta.

Excelente apresentacdo gré4fica,
boa traducdo, clareza contabil —
tudo satisfatério para o usuério. 3

Kurt Ernst Weil™

* Professer no Departamento de Adminis-
tragdo da Producdo e de Operagdes |ndus-
triais, da EAESP/FGV.
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Schumacher, E. F. O negécio é
ser pequeno, 2. ed. Trad. Otévio

Alves Velho. Rio de Janeiro,
Zahar, 1979. O titulo do origi-
nal desta obra, em inglés, &

Small is Beautiful. A traduc3o
em lingua portuguesa é baseada
na 6.2 reimpressdo, publicada

em 1976, por Blond & Briggs,

de Londres.

O negbcio é ser pequeno consiste
numa colegdo de artigos escritos e de
conferéncias proferidas pelo autor
entre 1964 e 1877, ano do seu faleci-
mento. Alguns capitulos inéditos fo-
ram acrescentados, para ajudar a

.compor um todo organico desta cole-

cdo de ensaios, que nos permite obter
uma clara nog¢do do pensamento basi-
co do autor, economista, professor. e
presidente da Junta Nacional de Car-
vao da Gra-Bretanha de 1950 a 1970.

Desde seu aparecimento, em
1973, esta apologia da pequenez
constituiu-se em grande &xito junto a
crescente legido dos que se inquietam
pelo futuro da economia e das insti-
tuicGes humanas.

Os problemas que Schumacher
aborda abrangem extensa gama de
questoes de aguda atualidade, ainda
mais para os paises menos desenvolvi-
dos:

— ecologia e combate a poluicag,
sob todas as suas formas;

— preservacdo dos recursos naturais;
— alternativas energéticas, esgota-
mento de combustiveis fosseis, amea-
cas da energia nuclear e do lixo atg-
mico;

— transferéncia de tecnologia aos
paises do Terceiro Mundo; escolha da
tecnologia adequada para os paises
em desenvolvimento; uso de tecnolo-
gia intermediéria, em oposigdo a tec-
nologia requintada, como sendo. mais
apropriada para os pafses menos
avancados;

— desenvolvimento regional rural, a
fim de combater a excessiva urbani-
2agdo e a proliféracéo de favelas em
volta das megaldpoles;

‘— aumento da eficiéncia da ajuda

aos pafses pobres, para que se evite

os desapontamentos verificados na
década-de 70 com a pouca eficiéncia
desse auxflio;

— criagdo de pequenas e médias em-
presas,- revertendo-se a tendéncia de
desumanizag3o do trabalhador, carac-
teristica da grande inddstria; ‘
— educagdo, Unica férmula para se
controlar a -explosdo populacional,
causa da pobreza que se alastra na’
maior parte do mundo.

O autor compartilhava a inquieta-
¢do dos membros do Clube de Roma
e do Grupo de Dinamica de Sistena
do  Massachusetts  Institute of
Technology, que, na mesma época, se
dedicavam aos problemas de explo-
s3o populacional e esgotamento de
recursos naturais. Schumacher, entre-
tanto, ndo perece apreciar modelos
mateméticos. Acha desnecesséario
usar computadores e simulagdo para
concluir gue “ndo ha crescimento in-
finito num mundo de recursos fini-
tos” e que, portanto, devemos pro-
curar equilibrio e limitar o cresci-
mento.

Schumacher esmera-se em desmas-
carar o “culto obsessivo do cresci-
mento economico ilimitado” e tam-
bém o préprio mito do desenvolvi-
mento econdmico forgado por meio
de industrializag3o.

As recomendacGes centrais do au-
tor, para os paises menos desenvolvi-
dos, sdo contidas em quatro proposi-
c;fiés, que transcrevemos:

1. Tém de ser criadas indGstrias nas
dreas onde as pessoas vivem agora g
ndo, primordialmente, em regides
metropolitanas para as quais tendem
a migrar. ‘

2. Essas indUstrias tém de ser, em
média, suficientemente baratas para
que possam ser criadas em grande
quantidade sem exigir um nfvel ina-
tingivel de formagdo de capital e de
importagdes.

3. Os métodos de produgdao empre-
gadas devem ser relativamente sim-
ples, de sorte que a demanda de.gran-
des qualificagGes seja minimizada,
ndo apenas no processo de producio,
mas também em matérias de organi-
zacdo, fornecimento de matérias-pri-
mas, financiamento e comercializa-
cdo.
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