EDITORIAL

Como fago habitualmente, dedicarei algumas palavras a al-
guns dos artigos que estamos publicando neste nimero. O
fato de ndo mencionar outros ndo implica nenhuma atitude
valorativa com relacdo aos artigos ndo mencionados.

Apresentamos um conjunto de artigos que integram o
nosso Forum de Redes Sociais e Interorganizacionais. Como
o leitor percebera ao ler os artigos, especialmente a intro-
ducdo ao férum, o desenvolvimento do tema é recente. Sur-
giu hd muito pouco tempo, ndo sendo possivel estender suas
raizes para além de trés décadas atrés. Entre outras coisas, a
abordagem de redes é um esforco para entender uma socie-
dade que ja foi adjetivada de varias formas: complexa, mul-
tipla, poliarquica e pds-moderna, entre outras qualificacGes.
Na verdade, o esfor¢o para elaborar uma explicagéo de nos-
sa realidade social a partir das redes é o reconhecimento de
que as abordagens passadas acabaram por se esgotar ou fo-
ram simplesmente insuficientes.

Dentre os corolarios possiveis para uma explicacdo da rea-
lidade em termos de redes, uma é que esforgos individuais e
organizacionais sao sempre limitados. Muita coisa dependera
de onde se esta inserido. Se a inser¢ao for favoravel, o indivi-
duo ou a organizagdo podera ter um itinerario e um destino
bem diversos de outros que ndo sejam tao beneficiados pela
rede ou redes de que participam. Sob esse aspecto, temos um
distanciamento da visdo meritocréatica individualista, em que
as carreiras pessoais e 0s desempenhos organizacionais eram
vistos como o resultado tdo-somente de esforcos e capacitagdes
de individuos e de esforgos das organizagoes.

A abordagem permite ainda uma leitura solidéaria. O de-
sempenho de uma organizacdo ndo resulta apenas de suas com-
peténcias e esfor¢os, mas depende de um complexo conjunto
de relagdes que sé podem ser percebidas e entendidas no con-
texto de uma rede. Essa € a razdo pela qual a abordagem tem
fascinado estudiosos de fendmenos da &rea organizacional e
da sociologia econémica como os freqlientes processos de fu-
sOes e aquisicOes de empresas. lgualmente importante é a apli-
cacdo dos conceitos ao entendimento do relacionamento de
uma organizacdo com os diversos atores individuais e organi-
zacionais aos quais esta vinculada. O desempenho dependera
de uma rede de fornecedores, de organiza¢des que atuam nos
canais de distribuicdo, de agentes financeiros, de organizagdes
que atuam no mercado de capitais, de agéncias governamen-
tais e assim por diante. Todas essas consideracdes permitem
constatar que a abordagem é extremamente fecunda e que
muito pouco ainda foi feito para explorar todas as suas possi-
bilidades de explicacéo da realidade social.

Gostaria de chamar a atencgdo sobre a “RAE-Documen-
to”, que inclui as entrevistas de Antdnio Carlos Kfouri Aidar
e José Carlos Brunoro, no momento em que acabamos de
ser excluidos da Copa 2006, ndo chegando as semifinais.
Desonra imperdoavel, segundo a torcida verde-amarela, para
um futebol pentacampedo.

As duas entrevistas sdo convergentes, e, respondendo ao
mesmo conjunto de perguntas, ambos lembram que o fute-
bol brasileiro, jogado no Brasil e para torcedores e especta-
dores brasileiros, poderia ser bem melhor do que é. A ma-
neira de se conseguir isso seria pela via da profissionaliza-
cdo dos clubes de futebol, afastando das gest6es dos clubes
0 amadorismo e o diletantismo, que infelizmente as vezes
encobre procedimentos pouco éticos de dirigentes. A
cartolagem tem produzido danos razoéveis ao nosso prin-
cipal e mais popular esporte. Mas aqui nos deparamos com
vérias dificuldades institucionais. Nao é apenas a legislagéo
federal que é desfavoravel, mas também o formato organi-
zacional e societario onde o futebol é praticado. Este aconte-
ce no interior de clubes e ndo de organizagdes que tenham
compromissos com desempenho e eficiéncia. A sociedade
em forma de clube parece adequada ao exercicio de ativida-
des de lazer, mas onde ndo haja nem volume de operacGes
nem aspectos financeiros importantes, como a geracdo de
lucros e superavits. Quando qualquer dessas coisas ocorre,
o formato de clube deve ser abandonado. Atualmente, o
que se fez na Europa foi transformar véarios clubes de fute-
bol em negécios, tornando-os empresas, ja que na verdade
s80 neg6cios had muito tempo. Em nosso pais estamos longe
de poder caminhar nessa direcao.

Mesmo que encontrassemos uma solucao e que passas-
semos a administrar profissionalmente nosso futebol, res-
taria ainda uma dificuldade fundamental. Para poder fugir
a sina de desenvolvedores de jogadores para venda no mer-
cado europeu, amealhando bons milhdes de ddlares, teria-
mos que aqui reter nossos fenomenais craques. Mas esbar-
ramos numa dificuldade, por ora intransponivel, que reme-
te a nossa pobreza e a riqueza européia. Os jogadores mais
bem pagos no Brasil ndo chegam a ganhar um décimo do
gue ganhariam se jogassem na Europa. Algum ceticismo
deveria aqui ser colocado com relacéo a profissionalizagéo
do futebol como forma de solucionar a questéo. Isso nao ¢é
uma defesa do formato atual e uma oposicao a profissiona-
lizagdo. Simplesmente o futebol é mais uma realidade que
aponta que ainda estamos na vala comum do Terceiro Mun-
do, apesar de pentacampedes.

Finalizamos chamando a atencdo sobre os dois artigos
reproduzidos na “RAE-Classicos” sobre marketing de rela-
cionamento e a apresentacdo de Angela da Rocha e Fernan-
do Bins Luce. Fiéis ao espirito dessa se¢do, buscaram arti-
gos que nos mostram as fontes de um movimento que aca-
bou por transformar a pratica e a teoria de marketing.

Aos nossos leitores, mais uma vez, desejamos uma leitu-
ra proveitosa.

Carlos Osmar Bertero
Diretor e editor
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