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Neste nimero da RAE-Revista de Administracdo de Empresas,
estamos publicando alguns artigos que desenvolvem modos cri-
ativos de se abordar a gestdo de empresas. Um dos primeiros
temas, em momentos de rapida mudanca paradigmatica, é o da
obsolescéncia de algumas carreiras. Miguel Caldas examina
uma carreira em particular: a do profissional de O&M. Nas dé-
cadas de 60/70, todo engenheiro recém-formado orgulhava-se
muito quando era convidado para chefiar uma unidade de En-
genharia Industrial e, em particular, assumir as responsabilida-
des por Organizacdo e Métodos. Hoje, ao que tudo indica, O&M
desapareceu. Mais importante que analisar uma funcdo espe-
cifica — O&M —, é compreender como esses eventos — pereci-
mento de fungbes — ocorrem e, entdo, tentar fazer analogias
buscando a compreensdo de como fungdes, tarefas, coisas e
até pessoas que tinham prestigio, de repente, perdem signifi-
cado relativo. Gesner Oliveira, professor de Economia na
EAESP/FGV, analisa, em seu artigo, as tendéncias recentes e
os desafios para a livre concorréncia no Brasil. Outro tema que
estamos apresentando nesta edi¢do € o da “corrupgdo”. Desta
feita, sem o rango dos falsos puritanos. Marcos Fernandes da
Silva enquadra, em seu artigo, as preocupagfes com a
“corrupgao” em um referencial de economia politica. Nosso quar-
to artigo foi apresentado no | SIMPOI — Simpésio do Departa-
mento de Administragdo da Producdo, Logistica e Operacdes
Industriais da EAESP/FGV - por Maristela Afonso de André e
aborda o tema dos contratos de gestdo na Reforma do Estado.
A tdo propalada Reforma do Estado, defendida pelo antigo Mi-
nistério da Administracéo e da Reforma do Estado (MARE) sus-
tentou, durante muito tempo, uma versao de Estado Gerencial
para as unidades governamentais brasileiras, porém os resul-
tados praticos dessa reforma ainda estdo sendo aguardados
pela sociedade brasileira. Kurt E. von Mettenheim, também pro-
fessor da EAESP, é o responsavel pelo artigo sobre problemas
de governanga no Brasil. Em Administracdo Contabil e Finan-
ceira, reservamos espaco para Cristiane Pedote discutir o tema
de Swaps de Taxa de Cambio. Antonio Carlos Mattos examina
as grandes mudangas que estdo ocorrendo nas empresas em
funcéo da utilizagdo da Internet. Trazemos ainda duas resenhas
e, em RAE Light, propomos a leitura de material de nosso Pro-
grama de Educacgdo Continuada (Contratos: a Necessidade da
Conferéncia dos Célculos) e de uma matéria de Luis Fernando
Pozzi sobre administragdo de esportes. Nosso intuito é que to-
dos tenham uma boa e aprazivel leitura.
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