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ma boa forma de definir o livie A guinta dis-

ciplina — caderno de campo ¢ enuncia-lo
como um guia voltado para a aplicagio pratica da teo-
ria apresentada na obra de mesmo nome que o ante-
cedeu. Ele mostra como é importante conhecermos a
nés mesmos para compreendermos como influencia-
mos ¢ somos influenciados, sem percebermos, pelas
organizacdes nas guais trabalhamos.

Partindo da evidéncia de que organizagfes de
aprendizagem possuem um diferencial competitivo por
sabererm antecipar mudangas que ocorrerio no ambiern-
te em gue atuam para preduzir os resuliados deseja-
dos, o livro compartilha com o leitor quals as estra-
tégias utilizadas para que fosse possivel expandir a
capacidade do pensamento coletivo e implantar o ra-
siocinio sistBmico.

Em A guinfa discipling foram apresentados os con-
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ceitos para a criagiio de uma organizacio de aprendi-
zagem, reunindo teorias e téenicas em cinco diseipli-
nas. Para a compreensio de cada uma delas € funda-
menial a pritica continuwa, pois o entendimento con-
ceitual ndo significa gue se tenha apreendido z es-
séncia dessas disciplinas, mas que houve apenas o0 en-
tendimento tedrico do seu significado. O Caderno de
Campao, baseando-se nas disciplinas do aprendizado,
visa mostrar o caminho para 2 aplicagdo da teoria.

Sua principal caracter{stica s80 os diversos exerci-
cios para serem praticados individnalmente € em equi-
pes. Subjacente z eles. estd a necessidade de serem
adquiridos hibitos como colaboracio ¢ paciéneia en-
tre 0s participantes, além da vontade de todo o grupo
em ultrapassar os obstdculos que surgirdio naturalmente
em funcdo da pritica de novas formas cognitivas que
ndo estamos acostumados a exercitar, Geralmenie, 0s
exercicios individuais s3o precursores do desenvolvi-
mento de exercicios em grupos, uma vez gle estes nio
devem dispensar previamente um entendimento em
Ambito individual para serem desenvolvidos, E como
sugestio a tudo que € apresentado, existem referéncias
bibliograficas relacionadas com o tépico abordado.

Por possuir um conjunto amplo de técnicas e quan-
tidades de informagdes relevantes como consegiién-
cia da variedade de assuntos analisados, o leitor pre-
cisa adotar wma postura de abertura para o novo, dei-
xando suas crengas ¢ valores serem afetados por prin-
cipios relactonados com novas formas de raciocinio
¢ relacionamentos, principalmente agueles com os
guals nes defrontamos diariamente no ambients de
trabalho.

Uma das idéias abordadas € o de que o processe
de aprendizado ocorre de forma ciclica, ou seja, ado-
ta-se uma determinada agfio para depois refletir-se
sobre ela, e entfio age-se novamente. O8 sentimentos
percebidos influenciarfo o processo de pensamento,
¢ que determina como formamos nossas crengas acer-
ca do mundo em que vivemos. Fica ¢laro pela manet-
racomo o tema € tratado gque um ciclo pode tormar-se
vicioso, conduzindo-nos a agdes repetitivas, pois para
um mesmo tipo de agdo muito provavelmente rece-
beremos o mesmo tipo de resposta. Tomar conheci-
mernta das etapas que compdem o cicle de aprendiza-
do a que estamos sujeitos ¢ de como lidar correta-
mente com elas para descobrir novas formas de agir
constitue nma das primeiras téenicas apresentadas.,

Mas a compreensio dessas etapas € s6 o indcio de
um continuo ¢ amplo modo de aprendizado que con-
duzird a pratica do raciocinio sist€mico. Com o de-
correr da leitura, ficara claro que dominar a prética
do racioeinic sistémico requer habilidade para per-
ceber a inter-relagio de forgas que fazem parte de
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um processo maior, que conduz uma organizagio ao
seu erescimento ou declinio, A capacidade de identi-
ficagio dos elementos que interagem com um deter-
minado objetivo, mas gue devido a fragmentagfio do
sistema administrative vigente encontram-se desali-
nhados, serd um grande passo dado na diregiio de uma
organizagio que aprende.

Apesar de ser possivel niciar ¢ Hvro em qual-
guer das suas disciplinas, € interessante comecar
pela maestria pessoal, que trata do dominio dos prin-
cipios que baseiam o modo de produzir resultados.
Para que uma mudanga no todo acontega, € sensato
que haja uma modificagio das partes que o compdem,
O auto-exame inclui esclarecer o que realmente gue-
remes para nossa organizacio e assim definirmos
nossa visho pessoal. Exprimir essa visfio dentre de
uma equipe permitird que o grupo obtenha o quadro
de um future imaginado por todos os membros, ao
mesmo tempoe em gue considers a realidade presen-
te. Mo entanto, como alerta o autor, trabalhar com
visGes pessopais é delicado. pois no processo de de-
finicio da visdo descobriremos na base a existéncia
de poucas metas primdrias que inspiram € tocam no
funde do coragio,

Um aspecto importante a ser destacado € o modo
como 0 método adotado no livro leva-nos a operar-
mos & maestria pessoal. Na verdade, nossas visdes
pessoais devem capacitar-nos a identificar o que €
tmportante para nessas carreiras, e como elas podem
contribuir para um crescimento conjunto cotm as of-
ganizagdes. A evidéncia dada pelo autor & que a0 se
estubelecerem metas em consonfincia com nossos de-
sejos e aspiragdes estaremos adotando uma posigio
ativa em relagdo ao munde, em contraposicio a pos-
tura passiva de somente respondermos aos eventos.
Porém, mais do que simplesmente discutir qual é a
mais certs, o objetivo € nos fazer compreender que o
importante é o gquilibrio entre as duas, ja que a in-
terdependéncia entre ambas as posturas resulta na sua
atuagdo sobre o meio em que vivemos,

Uma postura pessoal em sintonia com a interde-
pendéncia do mundo, para muitos de nds, ndo pres-
cinde de mudancas no comportamento. Na disciplina
que trata dos modelos mentais, sua base tedrica visa
esclarecer como os problemas relativos zo comporta-
mento humano sdo conseqiiéncias da nossa estrutura
interna. Por dedugio, considerando uma organizagio
como um organisma vivo representativo das partes que
a compisem, seus problemas comportamentais também
devem ter origem — ou serem acentuados — em fun-
¢3o da sna esteatura, A compreensio de como se for-
man tais estruturas pode levar a mudangas no com-
portamente, A aberdagem individual dada pele livro
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reforga a idéia da base humana como ponto de parti-
da para modangas em nivel organizacional. No en-
tanto, ¢ autor nfio procura polarizar com a tese de-
fendida de que € a mudanca tecnoldgica gue determi-
na ¢fetivas mudangas estruturais, O leitor deve pro-
curar a complementaridade entre as duas correntes.

Uma das técnicas apresentadas para o entendimen-
to dos modelos mentais em agdio numa equipe é a pro-
dugido de cendrios futurgs, antecipando as proviveis
mudangas que possam ocorrer no ambiente em gue
esteja inserida a organizacio e analisando as melho-
res estratégias a serem adotadas. Ndo sera diifcil para
mukitas empresas chegarem a conclosio de que a me-
thor estratégia serd repensar as estruturas vigentes.

O processo de reestruturagio numa empresa deve
passar. pelo menos dentro do conceito de organiza-
¢io de aprendizagem. pelo entendimento dos seus
membros de qual € a sua vocagio para gue possa en-
tdo surgir uma visdo compartilhada. A solicitagio de
colaboragio das pessoas na construcio de uma visio
¢ o reconhecimento de gue ndo bastam declaragdes
da aita administragio. Nos diversos depoimentos de
¢xecutivos sobre os resultados obtidos com a aplica-
¢lo das disciplinas € reforgada a 1déia de que muito
mais eficaz serd conseguir ¢ comprometimento das
pessoas com os objetivos da organizacio.

Das cinco disciplinas que compdem o pensamento
sistémico. a que trata do aprendizado em equipe é a
iltima a ser estudada. O que podemos perceber é gue
ela € a base para as téenicas ¢ exercicios em grupos
possam ser plenamente desenvolvidos, pois nio po-
demos deixar de ter em foco gue o entendimento do
conceito de raciocinio sistémico na organizagio pres-
supoe grupos de pessoas praticando conjuntamente
seus principios para o aumento de suas habilidades
nesse campo. Agui nfio importa a aglo em si, mas
como se forma o pensamento ¢ como foi estruturado.
Mesmo que a aglio nfio seja o foco dessa disciphina. o
entendimento coletive do processo de formacio do
pensamento ird influir ne capacidade de adotar novas
formas de acio coletiva,

Oz principios gue norieiam a orgamizagio de
aprendizagem ndo sio inteiramente novoes, derivando
de conceitos anteriores que tinham por fim melhorar
o ambiente internc das empresas, torna-las mais com-
petitivas, coltivar a satisfacdo dos clientes e manter
seus funciondrios motivados. A praticidade da obra,
aliada ao estudo profundo dos t6picos abordados, re-
comendam sua leiturs tanto para profissionais
engajados com a difusdo do conceito da organizagio
que aprende como também para aqueles apenas curio-
sos em compreender © que vem a ser ¢ raciocinio
sistémico aplicado nas empresas, U
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