administrativos peculiares ao Estado
absolutista. Entretanto, o Brasil pos-
sufa sua realidade especffica. E, desta
forma, um vasto elenco de leis espe-
ciais foi elaborado para regular os in-
teresses da metrdpole na Colbnia.
Dentre essas, destacam-se o grande
namero de regimentos, destinados a
instruir os funcionarios em suas res-
pectivas dreas de atuagdo, bem como
determinar as atribuigGes, as obriga-
¢Oes e a jurisdicdo dos diversos cargos
e drgdos incurabidos de gerir a admi-
nistracdo colonial; os alvards, limita-
dos & duragdo de um ano; os varios ti-
pos de cartas-régias, sesmarias, forais,
patentes e provisoes — com diversas
finalidades e determinag¢des especiais
para regular varios campos de admi-
nistragdo;. e os decretos e as fejs, Den-
tre esses varios diplomas legais, os au-
tores deram énfase aos regimentos,
por consideré-los os mais impartantes
atos definidores da condugio juridi-
co-administrativa dos negbcios colo-
niais, permitindo tragar a estrutura
da hierarquia funcional e as distintas
jurisdicSes.

Outro fator importante, que a
nosso ver deve ser mencionado neste
trabalho, diz respeito aos varios cor-
tes cronologicos feitos no perfodo
enfocado. No livro foi seguida a pe-
riodizacdo tradicional de nossa histo-
riografia, apresentando cinco fases
distintas que compreendem os anos
de 1530 a 1808. Assim, as vérios te-
mas gue a obra analisa sdo investiga-
dos dentro de uma periodizacdo mar-
cada pelas profundas alteragGes polf-
ticas que se verificaram em 300 anos
de histéria brasileira, vinculadas a
acontecimentos metropolitanos e a
questdes proprias da Coldnia. Ou se-
ja, as modificagbes administrativas
que aqui se processavam refletem o
quadro polftico da relagio de poder
entre Portugal e Brasil naguela época.
Tais alteragdes — e o livro apresenta-
as minuciosamente — manifestavam-
se por intermédio dos vérios diplo-
mas legais, alternando o sistema de
cargos e Orgdos em que estava estru-
turado o aparelho administrativo co-
lonial.

Fiscais e meirinhos — A adminis-
tracdo no Brasi/ colonial é um traba-
lho gue possibilita ao leitor verificar
aspectos gerais e particulares da es-
trutura burocrética colonial até o ano
de 1808, apresentando uma pesquisa
pormenorizada e profunda sobre o
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exercicio do poder da coroa lusitana,
no Brasil, mediante os vérios instru-
mentos e canais aqui institucionaliza-
dos, desde 1530.

Sérgio Amad Costa

Professor no Departarnento de
Ciéncias Sociafs da Escola de
Administragdo de Empresas de

S&o Paulo da Fundacdo Getulio
Vargas, da Faculdade de Engenharia
Industrial (FE{) e das Faculdades
Metropolitanas Unidas (FMU), em
Séo Paulo. Autor ode livros e vdrios
trabalhos na drea de sociologia e
polltica.

Rago, Luzia Margareth & Morei-
ra, Eduardo F.P. O que é tay/o-
rismo. 2. ed. Sdo Paulo, Brasili-
ense, 1985. 105 p. (Colecdo
Primeiros Passos, 112).

Os estudiosos de ciéncias humanas
em geral (e, mais especificamente, os
de administragdo e sociologia do tra-
balho) acabam de ser presenteados
com este estudo de Luzia Rago e
Eduardo Moreira acerca da introdu-
cdo das técnicas tayloristas de traba-
tho, concentradas inicialmente na es-
fera da produgédo industrial. Aos pou-
cos, o taylorismo foi ganhando terre-
no e se estendendo a todas as ativida-
des da vida social. “Método de racio-
nalizar a produgdo, logo, se possibi-
litar 0 aumento da produtividade do
trabalho ‘economizando tempo’, su-
primindo gestos desnecessérios ¢
comportamentos supérfluos no inte-
rior do processo produtivo, o sistema
Taylor aperfeicoou a divisdo social
do trabalho introduzida pelo sistema
de fabrica, assegurando definitiva-
mente o controle do tempo do traba-
Ihador pela classe dominante” (p.10).
Além disso, em multiplos campos da
sociedade, como por exemplo nos es-

portes, no lazer e nos trabalhos do-

mésticos, "(...) procura-se obter o
méximo rendimento do tempo néo
raro obedecendo-se as regras € instru-
¢Oes ditadas por bulas e guias ‘cient(-
ficos’ de racionalizagdo do agir, do
sentir e do pensar {...) A importan-
cia do taylorismo (. . .} advém funda-
mentalmente do fato de concretizar
de forma exemplar a nocdo de ‘tem-
po util’ que a sociedade do trabalho
introjetou no coracdo de cada um de
nos: hd muito tempo guardamos um
reldégio moral que nos pressiona con-
tra o 6¢cio. . .” (p.11).

Apbds uma introdugdo muito bem
escrita {iniciando-se com “Oragdo ao
tempo”’, de Caetano Veloso), Luziae
Eduardo expbéem, ao longo de sete
capitulos e das ‘IndicacGes para lei-
tura”, os princfpios fundamentais do
taylorismo, a resisténcia operéria a
introducgdo desse processo de raciona-
lizagdo nos EUA e na Francga, bem
como o relativo sucesso obtido na
Italia fascista e na Alemanha nazista.
Completa o livro um capftulo intitu-
lado O herdi do trabalho na URSS,

81



onde se procura mostrar que ‘‘a gran-
de penetracdo da ideologia da produ-
tividade nas primeiras décadas do sé-
culo XX, espalhando-se pelo conti-
nente europeu, acabou por contami-
nar também os lideres revolucioné-
rios soviéticos” (p. 84).

Nos anos mais recentes, as ques-
tdes da organizagdo e da divisdo do
trabalho tém sido objeto de preocu-

pacdo de inGmeros pesquisadores e,

em especial, dos franceses. Basta
observar que em maio de 1983 reali-
zou-se em Paris o Coléquio Interna-
cional sobre o Taylorismo, tendo si-
do publicado um espesso volume
com as principais teses e comunica-
¢Oes apresentadas; em 1978, a revis-
ta Recherches (n. 33/34, set.) divul-
gou excelentes artigos sobre a intro-
dugdo do taylorismo na Franca,
EUA, Alemanha, Itélia e URSS; nesse
mesmo ano, Le Mouvement Social e
Les Temps Modernes também dedica-
ram trabalhos a esse respeito; além

disso, alguns livros importantes, entre-

0s quais se destacam o de Robert Li-
nhart (Lénin, os camponeses, Taylor
Marco Zero, 1983), o de Benjamin
Coriat (L‘atelier et le chronométre,
Bourgeois, 1979) e o de B.L. Doray
(Le tayflorisme, une fofie rationnefle?
Dunod, 1981), contribuiram com no-
vas idéias para a discussdo.

No Brasil encontramos poucos
textos que abordam o tema de ma-

| neira crftica, a saber: a coletanea or-

ganizada por Afonso Fleury e Nilton
Vargas (Organizacdo do trabalho.
Atlas, 1983), reunindo estudos de ca-
so recolhidos junto a indistrias meta-
largicas e mecanicas, do vestudrio e
téxtil, junto 2 construcdo habitacio-
nal, ao trabalho em processamento
de dados e a instituigGes bancérias, e
a comunicacdo inédita do proprio
Nilton Vargas (Génese e difusdo do
taylorismo no Brasil: uma articu-
culagcdo entre conhecimento operério
e desenvolvimento tecnolbgico na in-
dustrializacdo brasileira), apresentada
no Coléquio de Paris.

O livro de Luzia e Eduardo mani-
pula a maior parte da bibliografia ci-
tada nos parégrafos anteriores, pro-
curando, numa linguagem sintética e
&4qgil, dar conta dessa temética que 8,
no minimo, polémica. Entretanto,
aqui e ali, ao longo do trabalho, algu-
mas davidas provavelmente assaltardo
o leitor. Refiro-me, em especial, aos
capftulos taylorismo e resisténcia
operaria .e O her6i do trabalho na
URSS. No primeiro, a classe operéria
daquele pafs é apresentada como sen-
do homogénea, ignorando-se as inG-
meras fac¢Ses em luta, bem como o
carater extremamente elitista e rea-
ciondrio de boa parte dos operéarios
qualificados. No segundo, ha passa-
gens qgue ficariam mais claras se, a

exemplo do que faz R. Linhart na
primeira parte de seu Lénin, os cam-
poneses, Taylor, Luzia e Eduardo ex-
plorassem a acdo dos movimentos
camponeses no contexto da revolu-
cdo russa de 1917. Porém, é necessé-
rio reconhecer, questdes dessa natu-
reza -surgem, principalmente, em ra-
zdo do namero reduzido de péginas
Gue OS autores tém para escrever so-
bre o assunto, impedindo o aprofun-
damento de determinados pontos
bésicos.

Evitando a glorificagdo desse mo-
do de organizagéo do trabalho, O gue
é taylorismo constitui-se num dos
pontos altos da cole¢do Primeiros
Passos. Devido a sua excelente acei-
tacdo (a 22 edigdo saiu em menos de
um ano), é de se supor que o livro es-
t4 sendo adotado nas universidades,
principalmente nas disciplinas de
administracdo e de sociologia do tra-
batho — o que, convenhamaos, vem a
ser um poderoso antfdoto contra as
dezenas de manuais de engenharia da
producio e de teoria geral de admi-
nistracdo que infestam os cursos de
graduagdo.

Afrénio Mendes Catani

Professor no Departamento de
Adrninistragédo da Faculdade de
Educagdo da Universidade de
Campinas (Unicamp).

Primoérdios
da Revolucao Francesa

M. Pio Corréa Jr.
1.7 edicao

Ensaio sobre a Revolugao Fran-
cesa que retrata, com pinceladas
vigorosas, os episédios que a de-
sencadearam e se refletiram
além-fronteiras. Escrito ha cerca
de 40 anos, quando estavam
ameacados o direito e a liber-
dade dos povos, nele o Autor tece
uma narrativa envolvente desse
importante marco histérico e al-
canca o objetivo que se propos:
“(...) expor aos jovens as origens
das instituicoes sob cuja égide
iniciaram sua vida civil, e sobre-
tudo provando-lhes que a Re-
volucao Francesa nao € um sim-
ples e arido capitulo de manual
de historia, (...) e sim algo de vivo
e de atual, um capitulo nao - en-
cerrado ainda da
manidade.”

istoria da hu-
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