i teraadminstragio piblea

Apresentagao

‘_0 grupo de trabalho sobre admmzstragao pubhca =

constituiu-se, basicamente, de dois painéis: o primeiro:
relacionado as empresas estatais e a controversia sobre
as suas dimensoes empresariais e publicas, e 0 segundo
e sobre formag:ao e tremamento em admzmstrag:ao :

; No pnmezro paznel foram apresentados 0s trabalhos de
_Roberto Costa Fachin e Luis Carlos Moreira da Silva,
8 sobre o “Comportamento polmco do dmgen te de
: empresa estatal na formulagdo de. estratégias”, e.o de
. Paulo Roberto Motta, sobre “Avaliacao de empresas
: publzcas nos paises em. desenvolvzmento a perspectzva ;
Social.’ :
. No trabalho. dos Pro fs. Fachzn e Morezra da Szlwz a-
" ambzguzdade entre objetivos empresariais e polmcos das

. empresas estatais é analisada do prisma individual, isto &, ’
“do comportamento politico do dmgeme da empresa. (9

" estudo centraliza-se no.caso da Codepe; uma empresa
estatal de processamento de dados, que opera
_competitivamente no estado do Rio Grande do Sul. -

0 Especzﬁcamente examina-se uma decisio do Govemo

doestado de incentivar e participar acionariamente de - i
-empresas fabrzcantes de minicomputadores, que vzessem. )

g se instalar no estado. Essa decisao acabou gerando -~
uma-imposicao politica do estado sobre a empresa
" estatal Codepe, para que passasse a atuar numa drea em’
. que ainda nao estava capacitada competztzvamente que .

" ‘era a-de comprar e vender minicomputadores a 0rgaos do -
‘estado. Tal decisao, entretanto, conflitava com a polmca~

empresanal da Codepe, que eraade efetuar DiERE
- processamento de dados nos grandes sistemas do estado.

 Através deum estudo de caso, bastante analitico,0s .
- autores. mostram Como 0s dmgen tes souberam adaptar.as-

demandas econdmicas sobre a empresa as necessrdades

do Governo do estado; garantindo, asszm a relevdncza e

“sobrevivéncia futura da empresa. .

O trabalho de Paulo Motta aborda a questao de empresas

: _estatazs nos.paises em desenvolvzmento do ponto de

| vista das dimensoes publzdas e sociais da empresa estatal '

" endo de suas dimensoes empresartazs R
O trabalho adota umg metodologia comparativa;
tomando a prépria empresa como unidade bdsica de
“andlise. Procura, assim, analisar nao so as concepg:oes e
- sobre avaliacdo social de empresas publicas, mas,
e também as znﬂuénczas que os cntenos de ag:ao Qg
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: metodoldgzco quanro substantzvamente

7 avalzapao empresanazs tem sobre a dzmensao publzca da
-empresa. Por outro lado, questzona também, o proprio
.conceito de “empresa nos paises em desenvolvimento,

- que gs vezes se torna mais ambiguo e impreciso do que

* as proprias dzmensoes puiblica ow social da-empresa:

No segundo painel, foram apresentados os trabalhos de

- Sylvia Maria Roesch Ely, “Analisando a implementagao
~de politicas publicas o caso-da Lein0 6.297/75 de

incentivos fiseaisa formagao profissional nas empresas
ede-Tania Fischer, “Administracdo publzca como drea
de conhecimento e-ensino: a trajeroria brasileira”,

| Sylia Ely, através de um grande esforco de pesquisa,
- analisa a politica de incentivos fiscais a formagao . -
- profissional, na perspectzva da implementagdo,

mostrando as distancias que ocorrem entre os. objetivos-

expressos no espirito da Lein9 6. 297 e os resulrados s
_efetivamente alcangados : i

Apesar das modzﬁcapoes mtroduzzdas na forma de

_'_lmplementagao da lei; fatores eomo as dificuldades

- jnternas de organizacdo da empresa para obtengao dos.
. incentivos e os problemas de planejamentao empresarial,

- num contexto de turbuléncia, impediram que os .

resultados alcangados se aproximassem dos niveis :

- desejados. O trabalho da Profa. Sylvia Ely contém, aznda'__

uma série de dados quantitativos, que. ajudam a

| demonstrar.os problemas de implementacao da polmca
~ de incentivos fi. scais a formagao profissional. .
- Tania Fischer apresenta um sélido documento sobre a -

- admzmstra;ao publica como drea-de conhecimento £l

. ensino. Ela aborda o problema do ponto devista ¥
-historico, analzsando as experiéncias-de implantacao no e

Brasil do estudo de admzmstragao publica como.

_disciplina, No entanto, trata-se menos de um trabalho de Ak
“andlise histérica de mstztuzgoes de ensino em

. administracao puiblica-e mais de uma visao analitica das

" concepgdes de racionalidade administrativa, absorvidas
- pelo contexto brasileiro, que mﬂuenczaram e foram
 influenciadas por essas instituicoes.: - -
. A autora conclui que o-processo de desenvolvzmento de
_ um paradigma mspzrador do ensino de admznzstragao

ptiblica, no Brasil, continua emandamento, tanto

Paulo Roberto Motta'.' i
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