
VI tema- administração pública -

Apresentação--. 
- _ Ogrnpo detrabàlho sobre ;dminisiração ptlbli~a 

coiistituiu-se, basiázmente; de dois painéis: o primeiro . 
relacionfido às únpresas estatais i! a con..trovérsia sobre 
as su~ dimensões empresariais e públicas, e 9 segundo 
$obre iormação e trebtalriento em administração. 

· NO primeiro painel, foram apresentados .os trabalhos de 
· Roberto Costa Fai:hin e Luís Cados Moreira da Silva, 
sobr~ o "Comportamento politico.do dirigente de _ 
empresa Útatal na formulaÇão de estratégias;', e o de . 
Pa-Ulo Roberto Motta, sobre "Avidiação de empresas 
públicas nos paises em desenvolvimento: a perspectivà · 
social., . · · _ 
No trabalho dos P,qfs. Fizchin e Jrfordra da Siiva, a 
ámbigàid(tqe enire obj{!tivos empresariais e poUticos das 
empresas estatais éanalilada do prisma individual, isto é,. 

· do comportamento politico do dirig?nte da empresa .. O 
·estudo centraliza-se no caso da Codepe; uma empresa 
est.atqlde pro.cesiamento de dddos, que openz _ 
competitivam~ente no estado do Rio Grande do Súl. · -

· Espedfica1riente, ex(Jmina~se 1-~ma decisão do Goverrzo 
do -estado de incentivai e participar a_cion.ariamente de 
-empresas fabricantes de minicomputadores, que viessem . 
·a se instalar no estado. Es_sa decisão acabou gerando 
uma imposição politica do estado sobre a empresa 
estatal Codepe, para que passasse a atuar nt~:ma á r? a em·· 
que ainda não estaviicapadtada conipetitiv.ame_nte, que -
era a de comprar e vender mznico"!putadores a órgãos do : 

· estado. Taldecisão, entr?tanto,-CQnflitava com a polittca-
emptisarial da Codepe, que era úJe efetuar o . . . _ · 
processamento de dados nos grandes-sistemas do estado. 
Através de um e$ tudo de caso, bastante amili'tico, os 
âutoriiséinostram como os dirigentes ~u~eram adaptaras 
demandas econômicas sobre a empresa às -necessidades . 
do Govemo dp estado, garantindo, ~ssim, a re./evdnda e -· 

. ~obrevivênciti futura da empresa~ . . . . . . 
0 trabalho de Paulo Mot{a aborda il ([l!.estãa de empresas _ 
estatais nos países em desenvolviinerito, do ponto de _ -
viÚfÚ:ias dimensÕes púb~das e soCiais da e.mpréSa estatal· 
e não de suas dimensões empresariais. ' -
O trabalho adota umq metodologia c@mparativa, 
iomando·a próprià empresa como unidade básica de 

-.. análiSe. Procura, assim: análisar não só as concepções · 
sobre avaliação sociál.de e'(npresas públicas, mas, . 

· também, as influéncias·que os critérios de ação e 

... ·· 

· ApresentaÇão-

- tjvaltaçãO emp~esariaistêm sobre a dirilensão pilblica da 
. empresa. Por oUtro lado, questiOna, também, o Próprio 
·_ conceito de "erripre.sa, nos paiseS. em desenvolvimento, 
. que às-vezes se torna mais ambiguo e impreCiso dOque. _ 

- ~ as próprias dimensões púbiica. ou ~ocial dfl -énrp~esti1 · · · 

No $egÚndo painel,Jordm apresentados os tmbalhõs de :. 
Sylv_ia .Maria R.oesch Ely, "Analisando a implementação ·· 

-de políticas públicas-'-- o caso da Lei n<? 6.497/15 de 
incentivos fiscais -à formação profissional nas empresa~", 

. . cde-Tânia Fischer; "Administração pública. como área . 
de conhecimento e ensino: a trajetória brasileira·: 
Sy/via E/y, através de um grande esforço de pe_squisa, 
analisa a pol(tjc_a de incentivos fiscais à fortnação 

--profissional, na perspect{va da implementaçijo~ ._ 
mostrando as distâncias que ocorrem entre os óbjetivos 
expressos no espirito da Lei rif! _ 6.~9 7 e ds resultados . 
efetivamente alcançados; · · 
Apesar dás modificações introduzidas na forma de 

. implementação da lel;fator~s e_om<i as dificuldades 
intemas de organizaçãO-da eirzpresg para obtenÇijo dps . 

_- in-centivos e os ·problemas' de plan~jament.Ó empresarial; -
.num conte~tO de turbulência, impediranj qUe óS . 
· resuliados alcanÇados se aproximassem dos níveis -

-_ desejados. O trabalho_daProfa. Sylvia E/y contéll'!!, ·ainda, 
um11 série de dados quilntitativos,. que ajudam á · - · 
demonstrar oi problemas de ünplemêntaÇão da·po/itica · 

·de incentivos fiscais à formação profissionál. _ ·. - _ 
. Tânia Fischer apresentá um sólido documento sobre á · 
· administração púb'iica como área de conhecimento e -
· ensine. Ela abordá o problema do ponto de vis~ ti :- · _ 

histórico, analisando ils.experiênciasde implantação no __ . -
BrasiidO estUdo de administração pública· como _ - _ · 

_. disciplina. No entanto,. traia-se menos de um traQalho de 
. análise hiStórica de instituiçõ~s de ensino errt ' 
. administração publica e .mais-de ~ma visão ai:zalitica das 
con_cepções ·de raCionalidade adm-inistrrmva, qbsorvidás 

· pelo contexto brasiieiro, que influericiarqm e foram :· _. 
• (njl14enciadas por essas· instituições. • · · . _ 
_A autora conpl~i que oprocesso d? desenvolvimento à e 

um paradigma inspirádor_ do ensino .de a1ministrdção -
pública, no Brasil: _conti1;uiz em andamento, tanto 
·metodológtéo quanto substtintivament~- -· · · 

· paulo..f~oberta. Moi(a 
EBAP ÍFGV {Coordenado_r do Grupo) -
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