EDITORIAL

“Ndo é possivel contfiar em planos
que desconhegam o gue jd existe.”

Um dos maiores desafios da Administragdo estd em garan-
tir que o direcionamento estratégico organizacional sem efeti-
vamente operacionalizado pelo seu sistema de adicionamento
de valor econdmico € que seja coerente com o mesno.

Coeréncia estratégica a nivel operacional significa fazer
acontecer de acordo com opgdes diretivas, Mas ndoao ponto de
transformar o sistenta de agregagdo de valor num dinossauro
ndo-adaptativo, incapaz de reagir a coagles do lado da oferta e
do lado da demanda.

Congruéncia de valores e de agdes. Capacidade de resposta
a mudancas ambientais. Desafios permanentes da Adminis-
tragdo no sentide de garantir que o discurso seja coerente com
as prdticas e que os resultados tenham valor econdmico. Deum
lado, a construgdo da identidade organizacional; de outrs, a
construcdo da legitimidade social e econémica.

Comnplicador adicional para uma coeréncia estratégica a
nivel operacional, a busca da identidade e da legitimidade
organizacional se dd em meio a uma intensa disputa pelo
controle das ages e dos resultados da Administracio o que
acaba por pulverizar fungdes, gastos ¢ investimentos, masca-
rar aﬁgﬁm reais, valorizar insumos e ndo resultados e
internalizar interesses conflitantes normalmente alheios &
missdo organizacional.

Sobrevtver a esta permanente lula de readequacio organi-
zacional envolve, entre tantas necessidades, o que se poderia
chamar de “Administracdo da Aprendizagem Organizacio-
nal”, no sentido de, a cada instante, se con a real capaci-
dade da erganizacdo em firmar a sua identidade e construir a
sua legitimidade. A Administragido gue ndo valorizar este
processo permanente de aprendizagem, corre o risco de admi-
nistrar uma coisa pensando ser outra, base da falta de coerén-
cia estratégicaanivel operacional e da administragdo comoum
firt em si mesmo.

Administrac@o Revisitada significa este processe per-
manente de auto-conhecimentoe reformudacio vrganizacional
em termos de recursos, resultados e adequacdo a demanda.
Deve estar presente nos insumos, processos e produfos de
Znét:;lquer acdo administrativa. Numa revista deve estar tam-

presenie em seu acerco.

Neste sentido, a Diregdo da RAE, com o apoio da Prof*
Yolanda F. Balcio, :‘dentyx'cazi alguns artigos considerados
“cldsstcos” publicados pela RAE e formulon a seguinte per-
ﬁ:mﬁz a seus autores: se vocé Huesse que reescrever este artigo

ofe, que modificacdes vocé faria? O resultado foi esta coletd-
nea de artigos revisitados que simboliza duas opgdes politicas
da RAE. Primetro, cuidar para que o seu acervo esteja permg-
nentemente atualizado ¢ ndo se converta num “arquivo mor-
to” , ou numdinossauro ndo-adaptativo, res;teita ointeres-
se do leitor e contribuindo para wma evolugiio permanente.
Segundo, representa a implantagio de um “departaments”
permanente na Revista — a RAE revisitada. Ndo se trata de
um mero reprint de artigos de passado, mas a publicacdo
repensada, revista e renovada, incorporando ndo apenas uma
reafirmagio ou reposicion;mia do autor wmi redlfégﬁo a0
tema, mas a incorporagio do ess0 concetiual e tos
de Administracio na drea de z‘n%zz@mia do artigo. fe

Esta ediciio da RAE também é particularmente importante
porgue € o marco de transicdo de uma politica de publicagid
trimestral para uma politica de publicagdc bimestral. Repre-
senita uma firme decisdo pridtica de maior aproximagio do
leitor ¢ de gurantir uma razdo maior da oferta de artigos,
cumprindo a sua missdo de busca de exceléncia como canal de
veiculagdo das contribuicbes académicas e do persamento
administrative de ponta no Brasil.

Prof. Marilson Alves Gongalves
Dhiretor da RAE
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" Desenvolvimento Econdmico g o
Empresario

Luiz Carlos Bresser Pereira 6

O que sz dewe entender por desenvolvimento ecombmico? Que

papéis estdo reservados aos empresdrivs, aos capitalistas, aos
administradores e ao Estedo com relagdo a esta questio? C

aumento da produtividade, a organizagio racional da producio, a
criagdo de novas epertunidudes para a inovagdo empresariglea
reatizacio de poupanga ¢ investimento sdo parte da resposta. »

Tearia da Organizagdo e
Sociedades Subdesenvolvidas

Carlos Osmar Bertero 14

Cabe questionar a validade da "Teoria das Organizagdes” quando
aplicadas a um contexto diverso do Ocidental. O uso do referencial
estruturalista de Amitai Efzioni precura dimensionar a lacung
entre as sociedades ocidentais ¢ as nido ocidentais, & luz do
referencial tedrico da década de 60.

Determinagéo do Orgamento
Promocional: um caso especifico

Oriando Figueiredo 30

Quanto gastar em propagandea em situagles de negdcio em que o
prego € tabelado? Um método que oferece ao empresdric
pardmetros orientadores para esta decisio £ desentvolvido.

Algumas Observagtes Sobre a
Margem de Contribuigdo

fvan Pinto Dias 36

O conceito de margem de contribuicio € utilizado para demonstrar
a faldcia da andlise do custo total e os cuidados necessdrios no
cdleuto do ponto de equilibrio.






