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ARTIGOS - INOVAGCAO E O DESEMPENHO EMPRESARIAL: LUCR O OU CRESCIMENTO?
Eliane Pereira Zamith Brito - Luiz Artur Ledur Brit Fabio Morganti

RESUMO

A inovacdo é considerada um fator fundamental padesempenho das empresas. No entanto, as
evidéncias empiricas ndo suportam consistentenassterelacdo no nivel da empresa. Neste trabalho,
foram utilizados dados secundarios da base PirdelBGE, que segue a definicdo de inovacdo da

OECD. Esta métrica considera um amplo espectrespectos do processo inovativo. Uma amostra de
empresas atuantes no setor quimico brasileirorfalisada por meio da técnica de regresséo linear
multipla. Os resultados mostraram ndo haver rela@daficativa entre os indicadores de inovacéo e

métricas de lucratividade. Por outro lado, foi enada uma relacdo positiva e estatisticamente
significativa com o crescimento da receita liquidlaconclusédo é de que o esforco inovador tende a
afetar mais o crescimento do que a lucratividade.d@scobertas tanto corroboram alguns estudos

anteriores como se contrapdem a outros.

PALAVRAS-CHAVE Inovacao, desempenho empresarial, crescimentatividade, Pintec.

ABSTRACT Innovation is considered to be a fundamental fackdren it comes to company
performance. However, empirical evidence does muisistently support this relationship at the
company level. In this work, secondary data, whias taken from the IBGE’s Pintec database and
which follows the OECD’s definition of innovatiomas used. This measure considers a broad
spectrum of aspects of the innovation process. pta of companies operating in the Brazilian
chemical sector was analyzed using the multipleairregression technique. The results showed that
there was no significant relationship between iratmn indicators and profitability measures. On the
other hand a positive and statistically significaatationship was found with growth in net revenues
The conclusion is that the innovation effort tetmaffect growth more than it affects profitabilitjhe

discoveries both corroborate previous studies amutradict others.

KEYWORDS Innovation, corporate performance, growth, prdbilay, Pintec.
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INTRODUCAO

Recursos intangiveis, como a capacidade de inovdedama empresa, tém sido crescentemente
apontados como a fonte de vantagem competitivangj@esas de sucesso. A intangibilidade esta
associada a dificuldade de serem imitados ou suiokis pelos competidores. A légica tedrica que
apoia este raciocinio é a chamada “teoria baseada@irsos” fesource based theory — RBA RBT

tem encontrado forte suporte empirico e € hoje congente central em estratégia (CROOK e outros,
2008; NEWBERT, 2007). Vérios autores destacam @lpd@ inovacdo como essencial na busca do
desempenho superior das empresas (TIDD, 2001, CHARREVINNEY, 1992; FREEMAN, 1994;
MOTOHASHI, 1998; GOPALAKRISHNAN, 2000; DOSI, 1990).

No entanto, apesar de enfatizar a importancia deagéo, a literatura pesquisada também
chama a atencédo para a questdo da dificuldade msunagédo da inovacéo e no estabelecimento da sua
relacdo com o desempenho das empresas. Assim,stigee volta para a verificagdo empirica da
relacdo positiva entre esses construtos. Tantderatura econémica como na literatura de estrategi
diversos autores investigaram a relacdo entre wa@d® e o desempenho financeiro das empresas
(CARLSSON, 1994; DOSI, 1990; EISENHARDT; SCHOONHQVEL990; FREEMAN, 1990, 1994;
UTTERBACK, 1971; HINLOOPEN, 2003; WALKER e outro2002; KLOMP; LEEUWEN, 2001,

LI; ATUAHENE-GIMA, 2001; GOPALAKRISHNAN, 2000; KOSEATZKY, 1999; MOTOHASHI,
1998; PACELLI e outros, 1998; EVANGELISTA e outra998; CHANEY; DEVINNEY, 1992;
CHANEY e outros, 1991; ZAHRA, 1989; DAMANPOUR e oo, 1989).

Embora a relacéo conceitual entre inovacao e desgmpesteja conceitualmente estabelecida,
esse esforco de comprovacdo empirica ainda naxetresultados conclusivos. Além das dificuldades
inerentes aos estudos que tentam explicar o desbmp@IARCH e SUTTON, 1997), os
pesquisadores enfrentam diferentes definicbes w@atmovacao, ou capacidade inovadora, como de
desempenho. Um dos aspectos relevantes € o posfditeldiferencial da inovagéo na lucratividade e
no crescimento das empresas. Cho e Pucik (2008¢msiaram esse efeito encontrando uma relagao
direta de inovacdo com crescimento, mas indireta eolucratividade, totalmente mediada pela
qualidade.

Este trabalho tem como objetivo contribuir paraaetgsnatica analisando a relacdo entre a
inovacao e o desempenho de empresas, no ambiasikipo, usando dados da Pesquisa Industrial —

Inovacdo Tecnoldgica do IBGE. O construto desempetiiianceiro teve dois desdobramentos:
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crescimento e lucratividade. Por outro lado, o trats inovagao foi operacionalizado por meio de um
conjunto de variaveis que med@put, othroughpute ooutputdo processo de inovagao.

Este artigo esta dividido em sec¢fes, sendo querdwna desenvolve-se a conceituacao e
categorizacdo dos tipos de inovacdo. Nessa mesp@ s& discutem as operacionalizacdes do
construto inovacdo em outros estudos e se apresgeraaliscussdo sobre a relacdo entre inovagao e
desempenho empresarial. As sec¢des que seguemrencesb tedrico apresentam os procedimentos
metodoldgicos e os resultados da pesquisa. A Ulante do artigo contém as conclusfes e sugestdes

para estudos futuros.

REFERENCIAL TEORICO

A definicdo de inovacéao

A literatura apresenta diversos conceitos de inbvad definicdo de inovagéo e do tipo de inovacéo a
ser estudado pode afetar a operacionalizacdo dstratm A seguir sdo apresentados os principais
conceitos tedricos de inovacao, os principais tipasategorias de classificacdo da inovacdo e suas
caracteristicas operacionais.

Utterback (1971, p. 77) define a inovagcdo como umancdo que atingiu a fase de introdugcao
no mercado no caso de um novo produto. Se a ingesgdeferir a um novo processo, a inovacao
ocorrerd quando da fase do seu primeiro uso. Niss® a invencao € uma solucéo original para uma
necessidade ou desejo. O autor ainda lembra gdeia por tras desse conceito ndo € de prevenir a
consideracado de idéias atuais em novos mercadaplicacdes como inovacdo, mas sim requerer que
uma idéia tenha sido levada adiante a ponto daupioinpacto. Pode-se considerar que Afuah (1998,
p. 13) e o Congresso Americano (U.S. CONGRESS, )1&®&&tam definicdes de inovacao de produto e
servico semelhantes, distinguindo inovacao de icé@ipela aplicacdo comercial da primeira.

Téalamo (2002) também formula definicdo semelhaot®siderando que a inovacdo € algo
abrangente, indo além da novidade ou da invencéetelh diversas etapas entre uma invencdo e o
consumidor final, passando pelas diversas ativilafimcionais de uma empresa, tais como
desenvolvimento, logistica, compras, producaogemitras, antes da disponibiliza¢do do novo produto
ao mercado ou do uso comercial de um novo procassmuipamento. Talamo (2002) propde que “a
inovagcao compreende a disponibilizacdo de uma gaeao consumo em larga escala”. Essa definicao
€ muito parecida com a apresentada por Teece e 880, p. 76) no que se refere a existéncia de
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etapas a serem percorridas pela inovagéo antegalatangir o mercado. Para esses autores, 0 gmces
de inovacdo envolve a busca, a descoberta, o ddsenento, a melhoria, a adocdo e a
comercializacdo de novos processos, produtos t@stsuorganizacionais e procedimentos.

Gopalakrishnan (2000) chama a atencdo para a msigtée diferenciacdo entre a visdo dos
economistas e dos tedricos organizacionais. Osoetistas visualizam a inovagdo como sendo um
produto, processo ou pratica nova para a indastnguanto os tedricos organizacionais visualizam a
inovacao como um produto, processo ou pratica paxaa empresa.

A Pesquisa industrial — inovagao tecnoldgica 20@intec 2000), do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2002, p. 17), funelatada ndManual de Oslo, Versao ®rganizacao
para a Cooperacdo e o Desenvolvimento EcondmiccCBE) 1995) e no modelo de Pesquisa de
Inovacdo da Comunidad€g¢mmunity Innovation Survgyconceitua inovacao tecnolégica de produto
e de processo, que é o foco deste estudo, consgse.s

Produto tecnologicamente novo é aquele cujas earsiitas fundamentais diferem
significativamente de todos os produtos previampniduzidos pela empresa. A inovacao de produto
também pode ser progressiva, por meio de um sigtiifo aperfeicoamento tecnoldgico de produto
previamente existente, cujo desempenho foi subsiarente aumentado ou aprimorado. Um produto
simples pode ser aperfeicoado, para se obter umomeéésempenho ou um menor custo, por meio da
utilizacdo de matérias-primas ou componentes dermandimento.

A inovacdo tecnologica de processo refere-se a umgepso tecnologicamente novo ou
substancialmente aprimorado, que envolve a int@uluge tecnologia de producdo nova ou
significativamente aperfeicoada, assim como de destcovos ou substancialmente aprimorados de
manuseio e entrega de produtos. Esses novos mépodesn envolver mudangas nas maquinas e
equipamentos e/ou na organizagao produtiva, desdeagompanhadas de mudancas no processo
técnico de transformacgéo do produto.

A relacao da inovacdo com o desempenho empresarial

A relacédo entre a inovacéo e o desempenho emgketar sido bastante explorada na literatura, no
nivel tedrico. Motohashi (1998) afirma existir censo sobre a percep¢ao de que a inovagdo, por meio
do progresso tecnoldgico, promove a produtividadelemanda pelos novos produtos e melhora a
eficiéncia, tornando-se um elemento vital parass@mento. Por outro lado, postula que o mecanismo
por meio do qual a inovacdo atua nédo é de facipceansédo devido a heterogeneidade das empresas e
dos setores industriais, e da dificuldade em sangiaro retorno financeiro do processo de inovagao.
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Chaney e outros (1991), defendendo a importanciaale@cdo para as empresas, lembram que
muitas analises empiricas tém demonstrado umadrelegnsistente entre indicadores relacionados a
inovacgao, tais como gastos com Pesquisa & Desamaivo (P&D), e o desempenho das empresas.
Mansfield (1962), em seu estudo sobre as industleasco e petrdleo, demonstra que empresas
consideradas inovadoras apresentaram sistematitamencrescimento de vendas maior do que as
empresas ndo inovadoras e, em muitos casos, texag®stimento duas vezes superiores as taxas de
crescimento das empresas nao-inovadoras.

Tidd (2001), por sua vez, formula que conceituatm@do é dificil estabelecer a relacdo entre a
inovagcdo e a competitividade, e por consequéncidesempenho das empresas. A forma como a
inovacao afeta a posicdo competitiva de uma empgade acordo com a profundidade da inovacgéao,
permitindo a empresa inovadora desde a simplegacride uma nova relacdo custo—beneficio para seu
produto até o estabelecimento de um novo padr&omeeticdo que modifique o modelo vigente antes
da inovacéo.

A questdo da importancia da inovacgéo para a cridedgantagem competitiva é desenvolvida
por Besanko e outros (2000), dentro de uma pelgpe@condmica neoclassica. Os autores
argumentam que a vantagem competitiva origina-skabédidade de uma empresa para explorar as
oportunidades criadas por choques de mercado. Estémn causados pela introducdo de novos
produtos ou servicos, ou de produtos ou servigosases a precos inferiores, suportados por cui#os
producdo menores. Para 0s autores, o empreendada@isindbnimo de inovag¢do, em uma visdo que se
concilia amplamente com a visdo de Schumpeter sobmepreendedorismo e o crescimento.

Besanko e outros (2000) também chamam a atencacop@to de que inovar torna-se ainda
mais necessario em um ambiente hipercompetitiva, vz que as vantagens competitivas tém menor
periodo de sustentacao.

Na literatura de estratégia, Porter (1989, p. 1&88)bém indica a importancia da questdo da
inovacao. O autor, que trata a questdo por “tramsfgdo tecnoldgica” quando se refere ao assunto,
destaca que “a transformacéo tecnoldgica é um dosigmis condutores da concorréncia”. Porter
(1989), no entanto, assim como Besanko e outrd@30j2@efende que a transformacéao tecnoldgica nao
€ importante por si sO, “mas é importante se aetemtagem competitiva e a estrutura industrial”.

A teoria baseada em recursos da estratégia (RBém oferece uma perspectiva para ligar a
inovacao, ou capacidade inovadora, de uma org&uzag seu desempenho. De acordo com a, RBT
vantagem competitiva sustentada de uma empresharel®irecursos raros, valiosos e custosos de
imitar ou substituir (BARNEY, 1991; PETERAF, 199BARNEY e CLARK, 2007). A capacidade
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inovadora, como uma competéncia intangivel, ndoociagel e provavelmente dependente de
circunstancias historicas, tem todas as caractassie ser um desses recursos.

Desenvolvida essa relacdo conceitual entre a idovaco desempenho financeiro, diversos
autores se dedicaram ao seu teste empirico. H#8I7J1 em seu estudo sobre empresas americanas
publicas do setor de manufatura, relacionou osautires de gastos com pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e investimentos de capital com a taxa deocomento em dois periodos. (1976-1979 e 1976-
1983) Os resultados mostraram que as empresasaquaossuem programas de P&D cresceram, em
média, 1% a 2% menos do que as empresas que posssesiprogramas, no periodo de 1976 a 1983.
Além disso, o autor identificou que o investimertm P&D é duas vezes mais eficiente do que o
investimento de capital quanto ao seu efeito na dexcrescimento.

Klomp e Van Leeuwen (2001) utilizaram-se dos daesntados pela CIS-2Z26mmunity
Innovation Survey 2, Pesquisa de Inovagdo da Comunidade, 22 vegs@oktraram que as empresas
consideradas inovadoras apresentaram um desempethaor em termos de crescimento de vendas e
do nivel de emprego do que seus pares ndo inovadopie a inovacgao contribui significativamente
para o desempenho geral de venda, produtividaddidengela relacdo de vendas por funcionario) e
crescimento do nivel de emprego.

Andreassi (1999), analisando diversos setores daoetia brasileira, rejeitou a hipotese de
existéncia de uma relacao significativa entre despele P&D em periodo precedente e lucratividade
em periodos subsequentes. O autor também n&do encamha relacdo significativa entre patentes e
lucratividade. Por outro lado, a hipétese de relagitre a despesa com P&D em periodo precedente
(1994) e crescimento do faturamento em periodeefdosi(1996), com um intervalo de dois anos, pode
ser aceita. Essa aceitacdo se deu com restricoes,opautor verificou a existéncia de relacao
significativa para a totalidade das empresas edaisglanas n&o obteve resultados similares quando
realizou a mesma analise por setores industriaisidos na amostra. O autor também verificou a
existéncia de relacao significativa entre patentesescimento do faturamento para a mesma amostra
de empresas, e considerando o mesmo intervalong®ieara a totalidade das empresas analisadas.
No entanto, assim como ocorrido com a relacao elespesa de P&D e crescimento do faturamento, o
autor também ndo encontrou a mesma relacdo sigveicpara a maioria dos estratos e setores para 0s
quais realizou a mesma analise.

O efeito diferencial da inovacdo no crescimentau@dtividade foi o tema de Cho e Pucik
(2005). Em uma amostra de 488 grandes empresasarodricanas, de diversos setores, 0s autores
encontraram uma relacéo direta e positiva entneaigéo e crescimento, mas a relagdo entre inovacgao e
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lucratividade € mais complexa. O modelo testada@auwlque essa relacdo é totalmente mediada pelo
construto qualidade dos produtos. Por outro ladmodelo final também inclui uma influéncia do
crescimento na lucratividade. A argumentacdo taddiesse efeito diferencial na lucratividade e no
crescimento e a relacdo entre inovagdo e qualiftaden associadas aos conceitoseaploratione
exploitation (MARCH, 1991). As atividades de uma empresa retaadas aexploration incluem
busca, flexibilidade, abertura ao novo, experimgida descoberta, mudancas radicais, todas estas
associadas a no¢do de inovacado. As atividadesaedatas &xploitationrepresentam o outro extremo
dessa dimenséo e incluem disciplina, controle, agacao, rigidez, eficiéncia, mudanga incremental,
execucdo e melhoria continua, associadas ao ctmsgmalidade (CHO e PUCIK, 2005; BENNER e
TUSHMAN, 2003).

Dessa forma, colocam-se as hip6teses de pesqusisasdtudo.

H1: Quanto maior o investimento em inovacao, maitaxa de crescimento da empresa.

H2: Quanto maior o investimento em inovacao, mailucratividade da empresa.

Métricas do construto inovagéo
Por tratar-se de um fenbmeno complexo, diversasasdormas usadas para mensurar a inovacao no
nivel da empresa, e muitas as dificuldades enatagrgpelos pesquisadores. Pavitt e Steinmuller
(2002), por exemplo, formulam que é muito dificlabar o valor das atividades tecnolégicas e
invencdes, antes de sua incorporacdo em produtessaa disponibilizacdo para o mercado. Uma das
razbes para essa dificuldade é a falta de um mapelaelacione as entradaspt) do processo de
inovacdo, 0s processos internos da empresa por dosioquais a empresa processa as entradas
(throughpuj e os resultados do processo de inovagatp(), relacionando todas essas dimensdes do
processo inovador com o desempenho das empresasp i Van Leeuwen (2001) e Walker e outros
(2002) colocam que muitos estudos consideram apgmasdimens&do do processo de inovagao, na
maioria dos casos, as entradas do processo ded@mva

O Quadro 1 apresenta um resumo das abordagenstmgieanna literatura sobre as métricas
utilizadas para operacionalizar a inovacdo. O cotwstfoi operacionalizado de diversas formas de
acordo com a disponibilidade de dados e a finaidlwlestudo em questdo. As abordagens vao desde a
utilizacdo de métricas baseadas em analises sigetiomo as utilizadas por Li e Atuahene — Gima
(2001) até formas bastante complexas de avaliag#iofortes bases tedricas (EVANGELISTA, 1998)
e abordagens que englobam diversos indicadores soprocesso de inovacdo (HINLOOPEN, 2003;
TIDD, 2001; KLOMP; VAN LEEUWEN, 2001; OCDE, 1995).
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Quadro 1 -Métricas de inovacao adotadas pelos pesquisadores

METRICAS DE INOVACAO AUTOR ETAPA
Tidd (2001); Motohashi (1998); Li e
Gastos com P&D Atuahene-Gima (2001); Walker e Input
outros (2002); Koschatzky (1999)
Tidd (2001); Motohashi (1998);
Patentes Walker e outros (2002) Output
Inovagodes significativas Tidd (2001) Output

Pesquisas de inovacgao

Tidd (2001); Evangelista (1998);
Klomp e Van Leeuwen (2001);

Input, output

adquirido externamente

Motohashi (1998)

Hinloopen (2003): OECD (1995) | € throughput
Tidd (2001); Chaney e outros

Anuncios de produtos (1991); Chaney e Devinney (1992);  Output
Walker e outros (2002)

Empregados devotados a inovagao Tidd (2001);_Motohashi (1998); Li g Input
Atuahene-Gima (2001)

Julgamentos deexperts Tidd (2001) Input e output

Gastos com inovacgéao ou atividades

inovadoras (P&D; design e engenharia, Pacelli (1998); Koschatzky (1999) Input

investimentos em ativos fixos; investimentoblinloopen (2003)

em marketing)

Enfase no processo de inovacgsubjetivo) (ZZ%hori)(1989), Li e Atuahene-Gima Percepcéo

Instalacbes de P&D Motohashi (1998) Input

Relacéo entre gastos com P&D interno e Aquisicéo de

conhecimentd

Receita com licenciamentogastos e
receitas com licenciamento de patentes e
outros licenciamentos)

Motohashi (1998)

Aquisicdo de
conhecimentd

Enfase na variedade de linhas de novos

O

(@)

produtos

produtos (subjetiva) Li e Atuahene-Gima (2001) Percepca
o sy 20 | ieAuareneGina 200D | percpea
Numero de inovacdes adotadas (Dz%rgg)n pour (1989); Gopalakrishnan Output
Cooperagdes @etworking externo Koschatzky (1999) g‘lﬂggi‘;’egi
Percentual da receita obtido com novos Hinloopen (2003) output

Neste trabalho, tomando-se uma perspectiva maiangbnte, buscou-se ter dados que
cobrissem varias dimensdes e indicadores do coosimovacdo (EVANGELISTA, 1998; OECD,

1995). Decidiu-se entdo pela utilizacdo da baseads da Pintec do IBGE, cuja metodologia foi
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baseada em critérios internacionalmente aceitogjaimentados nas recomenda¢cfesVidmual de
Osla representando as indicacdes da Organizacdo [fzoaeracdo e o Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) com relagdo a mensuracdo da inovacdo (IBZEBQ). E importante salientar o carater
confidencial da base Pintec. O acesso aos dadamnseguido apenas por meio de um pedido
fundamentado, que entra na fila de espera do IEGprocessamento dos dados tem que ser feito nas
dependéncias do IBGE, no Rio de Janeiro, e ostaglad sdo disponibilizados ao pesquisador apés
uma verificagdo por especialistas do IBGE. Essequsp visa a resguardar a confidencialidade das
informacdes submetidas pelos respondentes da pasqui

Variaveis usadas neste estudo para mensurar imve&d#aidas da base Pintec (2000):

1. % de gastos com P&D

. % de gastos com aquisicao externa de P&D
. % de gastos com aquisicao externa de outroeconéntos
. % de gastos com aquisicdo maquinas e equipasnento
. % de gastos com treinamento
. % de gastos com introducéo de inovacdes tecicakg
. % de gastos com projeto industrial e outrasgreggdes

. Pessoal ocupado com inovacgao — Doutores

© 00 N O O b W DN

. Pessoal ocupado com inovacao — Mestres

=
o

. Pessoal ocupado com inovacao — Graduados

[ —
=

. Pessoal ocupado com inovacao — Técnicos

IR
N

. Pessoal ocupado com inovacgao — Suporte

=
w

. % de vendas locais advinda de produtos — nakepercado ou para empresa

=
IS

. % de vendas exportacéo advinda de produtose-pera mercado ou para empresa

=
a1

. % das vendas cobertas por patente solicitaganowigor

Métricas de desempenho empresarial

Embora seja a variavel dependente frequentemerdglaugm Administracdo, o desempenho
empresarial ndo € um construto simples, e sua @pesadizacdo ainda ndo tem um consenso na
academia (COMBS, CROOK e SHOOK, 2005). Uma primguastdo é a dimensionalidade desse
construto. Venkatraman e Ramanujan (1986) propdesrisiéncia de trés dominios com graus de
abrangéncia crescentes. O primeiro seria o desdrageranceiro. O segundo ampliaria a abrangéncia

do construto, incluindo o que se poderia chamatedempenho operacional. A visdo mais ampla que
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englobaria os dois primeiros dominios seria a d&#&h organizacional. Santos (2008) investigou a
percepcdo de membros de conselhos de administdgdmpresas brasileiras, encontrando uma
estrutura multidimensional para o desempenho casndemensdes: satisfacado dos clientes, satisfacéo
dos funcionérios, desempenho ambiental, desempsrtial e desempenho financeiro. Este, por sua
vez, era composto por duas subdimensdes: crescreehicratividade. O desempenho é claramente
um construto multidimensional, embora boa parte ekisdos empiricos acabe por trata-lo como se
fosse unidimensional (GLICK, WASHBURN e MILLER, 280

Combs Crook e Shook (2005), revisando um amplo uchoj de estudos empiricos em
estratégia, identificaram diferentes dimensdesrded¢ um construto mais amplo de desempenho
financeiro. Medidas de lucratividade como retorrabre ativos, investimentos ou patrimonio
constituem a dimens&o mais explorada. Medidas ekzionento constituem uma segunda dimenséo, e
a nocado de valor de mercado, a terceira dimens&tesempenho financeiro. Santos (2008) ndo pdde
explorar a dimenséo de valor de mercado, mas coodira existéncia das dimensdes de crescimento e
lucratividade como construtos distintos e inteacginados.

Existem também justificativas conceituais para @asieracdo de crescimento e lucratividade
como dimensfes separadas do desempenho finarkgironeira esta relacionada ao conceito atual de
vantagem competitiva como a criacdo de um valon@uodico superior ao competidor marginal em seu
mercado de produtos (PETERAF e BARNEY, 2003, p.).3¥alor econémico é conceituado, a partir
da abordagem de Brandenburger e Stuart (1996), @mliferenca entre a disposicdo a pagar dos
consumidores e o custo econdémico incorrido pelaresap O preco divide esse valor entre o excedente
do consumidor e o lucro econdmico apropriado pefpresa (BARNEY e CLARK, 2007). O
excedente do consumidor é provavelmente um immasdior do crescimento, enquanto o lucro
econdmico se manifesta nas varias medicdes ddilideale. Uma avaliacdo mais abrangente do efeito
da vantagem competitiva no desempenho necessiimbias as dimensdes.

A segunda justificativa conceitual se refere a radenolégica com outros construtos. Os
recursos podem ter impacto diferenciado na luddatde e no crescimento, justificando a medicao
simultanea das duas dimensdes. Destaca-se agabalhin de Cho e Pucik (2005) especificamente
sobre o efeito da inovacdo e qualidade no deseropepie encontrou efeitos diferenciados. Nesta
pesquisa, portanto, foram consideradas as duassii®ee do desempenho financeiro: crescimento e
lucratividade.

A pesquisa Pintec ndo inclui dados de desempesbon autra fonte secundaria foi buscada, e

esses dados, cruzados com os de inovagao quamealidacdo das analises na sede do IBGE.
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Os dados de desempenho foram coletados do Balamgal AaGazeta Mercantjlpara os anos
de 1999 e 2001. A escolha desses anos foi feitaroha a proporcionar dados em periodos precedentes
e subsequentes aos dados de inovacédo que searafarano 2000. Foram tomados dois indicadores
de lucratividade: o retorno sobre ativos totaisneaagem de Ebitda, ambos referentes ao ano de 2001.
Esses indicadores fornecem perspectivas complerasnsabre a nocao de lucratividade. O retorno
sobre ativos representa uma medida de eficiériigui¢ expressa o lucro liquido como um percentual
dos ativos totais empregados no processo prodwgiguanto o Ebitda € uma medida do potencial de
fluxo de caixa relativo ao faturamento. O crescitodni avaliado pela variacdo percentual da receita
liquida entre 1999 e 2001. Outras operacionalizagfie crescimento seriam desejaveis, tais como
namero de empregados ou de ativos totais, e podesxploradas em estudos futuros. O fato, porém,

de se comparar apenas empresas de um mesmo satarzaias limitacdes de apenas um indicador.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo focalizou o setor quimico. A escolhaune setor foi tomada para se evitar que as
diferencas e peculiaridades setoriais no tocanterecesso de inovacao influenciassem os resultados
do estudo. Estudos encontrados na literatura bnassobre indicadores de inovacdo (QUADROS e
outros, 2002; IBGE, 2002; ANDREASSI, 1999) demamstrser este um setor com consisténcia em
termos de quantidade de empresas e numero de esmpnevadoras. Excluiram-se da amostra as
empresas farmacéuticas, devido a consideracéo aldigselade dessa subdivisdo do setor quimico,
gue normalmente apresenta médias superiores noadodes de inovacgao.

O processo de coleta de dados consistiu primarigmes extracdo dos dados da base do
Balanco Anual referentes ao setor quimico (foi merado como setor quimico o agregado dos
setores quimico, petroquimico e higiene/limpezébdse do Balanco Anual) referente aos anos de
1999 e 2001. Essas bases (1999 e 2001) foram emtd@mnadas de forma que somente empresas que
possuissem dados relativos aos dois anos fossetidaszai base combinada teve 112 empresas. Essa
base de dados foi entdo complementada com os datidsyos ao Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) para que pudesse ser combinadaosodados da Pesquisa Industrial — Inovacgéo
Tecnoldgica (Pintec) do IBGE.

O processo de combinacdo da base da Pintec corseadbaempresas do setor quimico que
havia sido extraido seguiu processo semelhanteinfed®possui um total de 10.328 observacdes
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referentes a empresas de todos os portes e sdtosEpnomia brasileira. A combinagao resultou em
uma base de dados contendo 62 empresas com dadptets que foi utilizada para as analises
finais.

O uso de dados da base Pintec combinados com dedissempenho de outras bases é uma
das contribui¢cdes especificas deste trabalho. A Bagec oferece informagdes Unicas sobre empresas
brasileiras, coletadas com rigorismo e abrangémiastral. Além disso, a forma de medir a inovacéo
também é abrangente, cobrindo varios aspectosrigrato. A base, contudo, ndo inclui variaveis de
desempenho. A combinagdo com outra base e a y&il do estudo preservando as caracteristicas
de confidencialidade do Pintec € uma abordagenaohura, que pode ser explorada em outros estudos
na area.

Os dados coletados foram analisados usando dstatigdescritivas e a regressao linear
multipla. Trés andalises de regressdo foram reasadada uma delas relacionando as variaveis
independentes de inovacdo as métricas de desemgertbmo sobre ativos, margem de Ebitda e
crescimento das receitas liquidas).

O construto inovacao foi representado por dadosicuét(variaveis de 1 a 15 apresentadas na
subsec¢do de métricas do construto inovacéo). Dexdduimero de variaveis envolvidas e ao tamanho
da amostra, optou-se pela combinacgéo das varideeiarater similar. Dessa forma, as variaveis de 1
7 foram somadas em uma Unica variavel, denominagestds com inovacdo”. As variaveis
relacionadas com pessoal envolvido com o processimavacdo foram combinadas em duas novas
variaveis: “pessoal académico” (variavel 8 e 9pessoal técnico/suporte” (variaveis 10 a 12). Aoaz
da utilizacdo de duas variaveis € o fato de queossidera que doutores e mestres possuam graus
diferentes de contribuicdo para o processo de gémvam comparacdo com os graduados, técnicos e
pessoal de suporte. Antes de se proceder a somaadaseis, elas foram transformadas em indices
relativos para compensar o efeito do porte da esapiss variaveis relativas a gastos foram expressas
como percentuais em relacdo ao faturamento totak earidveis de pessoal, como percentuais em

relacéo ao total de empregados.

ANALISE DOS RESULTADOS

Caracterizagdo da amostra
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As empresas foram classificadas quanto ao seu, E@teiindo critério de niamero de funcionéarios
utilizado pelo Servico Brasileiro de Apoio as MiceoPequenas Empresas (Sebrae). A maioria das
empresas foi de porte médio (100 a 499 funciongramsrespondendo a 56,4% do total. Empresas de
grande porte (500 a 9.999 funcionarios) foram aség maior grupo, com 38,7%, e as empresas de
pequeno porte (20 a 99 funcionarios) completaraamastra, com 4,9%. As empresas pesquisadas
eram, em sua grande maioria, de capital unicanmexti®nal, representando cerca de 60% da amostra,
enquanto as de capital estrangeiro representar&nda2amostra. O restante (8%) eram empresas de
capital misto.

O valor somado das receitas liquidas das empresasmdstra, no ano de 2001, atingiu a
quantia de R$ 20.745.048 o que corresponde a 38#8%ceita liquida do setor quimico, segundo a
classificacdo adotada pelo Balango Anual. (GAZETERCANTIL, 2002) As empresas amostradas
nesse ano foram mais lucrativas que a média do getmico. A margem de lucro liquido total das
empresas da amostra foi 6,4% em 2001, ao passo ggeegado do setor apresentou uma margem de
2,0%.

O crescimento da receita das empresas da amosteaosranos de 1999 e 2001 foi de 46,5%,
resultado muito similar ao crescimento do setomied nos mesmos anos (48,1%). Por outro lado, o
lucro liquido das empresas da amostra cresceu(65&%) que o total das empresas do setor quimico

conjuntamente (31,3%) no periodo em questao.

Perfil das empresas quanto ao tema inovacgao

O gasto total com inovacéo das empresas estudadasonde 2000 representou 5,2% da sua
receita liquida, acima dos 3,7% do total de emprdazbase Pintec para o0 mesmo setor. Analisando-se
separadamente os diversos componentes dos gastosngwacdo, constata-se que 0s gastos com
projeto industrial e outras preparacdes foi o @pmicuso dos recursos destinados as atividades
inovativas, com gastos de 1,2 % da receita liqoid82% do total dos gastos com inovacao. A Tabela
1 apresenta os gastos em inovacao por tipo pampiesas da amostra e para o setor quimico sem as

empresas farmacéuticas.
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Tabela 1 -Gastos em inovacao por tipo. Base ano 2000 (% dutdl de gastos)

TIPO DE GASTO EM INOVACAO AMOSTRA (%) | TOTAL SETOR (%)
Projeto industrial e outras preparacoes 32 16
Aquisicdo de maquinas e equipamentos 25 51
Pesquisa e desenvolvimento 17 17
Aquisicao externa de outros conhecimerntos 14 7
Introducdo de inovacgdes tecnologicas 9 5
Aquisicdo externa de P&D 2 2
Treinamento 1 2

Fonte: Pintec — IBGE (2002, p. 43-45)

A Tabela 2 apresenta os dados detalhados das eiariadicadoras de inovacdo para a amostra
analisada. As empresas estudadas neste traba#nantivuma receita advinda de produtos inovadores
ou significativamente aprimorados corresponderit®,4% de suas receitas liquidas, no ano de 2000.
Esse percentual é inferior ao apresentado por Asdr€1999), que considerou produtos novos ou
tecnologicamente modificados referentes ao ano 3#6,1mas com uma amostra de apenas 19
empresas. Quanto ao pessoal ocupado com inovagaenéglia as empresas analisadas possuiam
1,86% do seu pessoal envolvido, quer seja integuaparcialmente, com o processo de inovacao,

namero esse bastante parecido com a média dassa®pi@ setor.

Tabela 2 indicadores de Inovacgao (continua)
~ . i % %
DESCRICAO OBSERVACOES |MEDIA | SOMA | RECEITA PESSOOAL

(N) LIQUIDA

Gastos pesquisa e desenvolvimento — 2000 0

(R$x000) 62 1.608 | 96.454 0,68%

Gastos aquisi¢ao externa de P&D — 2000 0

(R$x000) 62 156 9.334 0,07%

Gastos aquisicao externa outro conhecimento — 0

b000 (R$x'000) 62 1.307 | 78.421 0,55%

Gastos aquisicdo maquinas e equipamentos — " 0

£000 (R$x000) 62 2.337 | 140.246 0,99%

Gastos treinamento — 2000 (R$x'000) 62 124 7.468 0,05%

Gastos introducdo de inovacdes tecnoldgicas — 0

2000 (R$x000) 62 808 48.496 0,34%

Gastos projeto industrial e outras preparacges — " 0

b000 (R$X000) 62 2.859 | 171516 1,21%

Gastos totais com inovagao (R$x'000) 62 11.8615.365| 5,19%

Receita total com produtos inovadores 0

(R$X000) 62 43.567(2.701.16{ 19,08%
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(conclusao)

R_ecelta colberta por patente solicitada ou em 62 5.802 | 359.750 2.54%
vigor (R$x'000)

NUmero de doutores ocupados com inov: 62 0 19 0,05%
NuUmero de mestres ocupados com inov: 62 1 58 0,17%
Numero de graduados ocupados comagao 62 6 383 --- 1,09%
NUmero de técnicos ocupados com inove 62 2 153 0,43%
NGmero de pessoas de suporte ocupadas 62 1 40 0.11%
inovagéo

Total de pessoas ocupadas com Inovagao 62 11 653 --- 1,86%
Total de pessoas ocupadas 62 567 35/126 --- 100%

Resultados das regressoes lineares

Esta secdo apresenta os resultados das seis dageendo como variaveis dependentes as medidas de
desempenho: retorno sobre ativos (ROA) em 200kd&km 2001 e taxa de crescimento da receita
liquida entre 1999 e 2001. Para cada uma destésvem; foram testados modelos de regressées
multiplas, como descrito na secdo de métodos. Al@aB apresenta um resumo das regressées. Os
resultados mostram que os indicadores de inovagan possuiram poder de explicacdo nem
significancia estatistica para as variaveis depamederetorno sobre ativos (ROA) nem Ebitda, mas
foram capazes de explicar um elevado percentualadabilidade entre as taxas de crescimento da

receita (78,3%). Esta Ultima regresséo tambénstatisticamente significante (p < 0,001).

Tabela 3 -Significancia das regressoes

Variavel dependente R2 R2 Aj.  p-valar
ROA 2001 0,114 0,018 0,329
Margem Ebitda 2001 0,103 0,005 0,405
Crescimento da receita liquida (1999-2001p,783| 0,759 0,000

Os parametros obtidos para a regressdo com o roesgo da receita liquida como variavel
dependente estdo apresentados na Tabela 4. Agerauggstos com inovacao e vendas locais advindas
de produtos novos para 0 mercado ou para a emgpessentaram significancia estatistica (p < 0,01).
Ambas as variaveis apresentaram coeficientes yposjtindicando uma relacao direta entre as vasgavei
e 0 crescimento da receita. A variavel gastos coovacao apresentou um coeficiente de 6,244,
indicando que uma variagcado positiva nos gastosinonacao de 1 ponto percentual esta associada a
um aumento de 6,2 pontos percentuais no crescintanteceita liquida da empresa entre o periodo
antecedente e o periodo subsequente a ocorréresasdgastos, tudo o mais mantido constante. O
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coeficiente de 1,007 para as vendas locais adviddagrodutos novos para o mercado ou para a
empresa indica que, para cada ponto percentuahriaipacdo destes produtos no total de vendas da
empresa, a taxa de crescimento € também um pontenpeal maior. Os demais indicadores nao
apresentaram coeficientes significantes. O Unidaudor perceptual que apresentou uma significancia
marginal (p < 0,100) foi a importancia da aquisiedterna de outros conhecimentos.

A andlise dos valores de tolerancia e War{ance inflation factornao indicou problemas com
multicolinearidade, e uma analise mais detalhadandtiz de colinearidade, que ndo é apresentada
aqui, confirmou a ndo existéncia de problemas i@iados a multicolinearidade no modelo.

Tabela 4 -Coeficientes da regresséo da taxa de crescimento

Coeficiente| p-valot
(Constante) 95,789 0,000
Gastos com inovagdo 6,244 0,000
Pessoal académico -4,397 0,860
Pessoal técnico/suporte 1,215 0,824
Vendas locais de produtos novos 1,007 0,012
Vendas com exportacao de produtos novos -0,3%5 860|2
Vendas cobertas por patente 0,525 0,313

CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados mostraram que as variaveis de inova@ad explicaram a variabilidade dos indicadores
de lucratividade das empresas, mas explicaram paeeante da variabilidade da taxa de crescimento
da receita liquida. A primeira hipotese proposta, gle o investimento em inovacdo estaria
positivamente associado ao crescimento, foi sug@rpeela andlise, enquanto a segunda hipotese, de
que o investimento em inovacao estaria associadai@ lucratividade, foi rejeitada.

A relacdo positiva encontrada entre a inovacdo @escimento suporta estudos empiricos
anteriores. Mansfield (1962), por exemplo, mostoue empresas do setor de petréleo e de acgo
consideradas inovadoras apresentaram taxas denoeest correspondentes a duas vezes as taxas de
crescimento das empresas nao inovadoras. Em aitrdog Klomp e Van Leeuwen (2001) mostraram
que as empresas consideradas inovadoras (aquetaseglizaram inovacdes durante o periodo
pesquisado pela CIS-2) apresentaram um desempeglhornem termos de crescimento de vendas e
do nivel de emprego do que os ndo inovadores, eduevacado contribui significativamente para o
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desempenho geral de venda, produtividade (medida m@dacdo de vendas por funcionéario) e
crescimento do nivel de emprego. Hall (1987), emestudo sobre empresas americanas publicas do
setor de manufatura, descobriu que as empresasagupossuem programas de P&D cresceram, em
média, 1% a 2% menos do que as empresas que popsogramas de P&D no periodo de 1976 a
1983.

A propria definicdo de inovagdo como uma invengdiopeocesso de introdu¢cdo no mercado
(UTTERBACK, 1971, p. 77) justifica a sua relagdanco crescimento, jA que 0s novos produtos
tendem a provocar novas fontes de receita ou onestd das existentes. A abordagem dos tedricos
organizacionais, utilizada na operacionalizaca@ekquisa, de considerar o0 novo para a empresa em
oposicdo ao novo para o setor (GOPALAKRISHNAN, 206fforca essa justificativa. Quando se
considera a inovacao ou capacidade inovadora come@curso com as caracteristicas de proporcionar
uma vantagem competitiva na logica da teoria basead recursosRBT), os resultados podem ser
interpretados como mais uma confirmagdo da relag@ce recursos estratégicos e desempenho
superior (CROOK e outros, 2008).

A néo deteccdo de uma relacdo positiva entre idmvaducratividade também encontra apoio
em alguns estudos empiricos anteriores. Andref839b] obteve resultados semelhantes em seu estudo
sobre a relagdo entre despesas de P&D e lucratajidaedida pela margem de lucro liquido, em
periodo subsequente a realizacdo dos investimeDsesultados também confirmam os achados de
Cho e Pucik (2005) para uma amostra de empresés-anoericanas de varios setores. Cho e Pucik
(2005) encontraram uma relacédo direta entre inavac@rescimento, e também n&o encontraram a
relacdo direta entre inovacdo e lucratividade. Hetacdo foi indireta, mediada pelo construto
qualidade, além de um efeito do préprio crescimeattucratividade.

Esse efeito de mediacédo da qualidade pode seéa dazndo deteccdo de um efeito direto entre
inovacgédo e lucratividade. Isso pode ocorrer peio i@ a amostra ter uma dispersao de caractesistica
de qualidade dos produtos das empresas e mascaf@itageral, ou por haver uma uniformidade de
qualidade no setor, fazendo que a manifestacdna¥agao ocorra apenas no crescimento. Esse pode
muito bem ser o caso da industria quimica, em cuerodutos estdo submetidos a normas e
especificacbes padronizadas. Essa consideracda p#n o fato de as relacdes pesquisadas poderem
ser dependentes do contexto analisado, e suggpasiaegao de outros contextos em pesquisas futuras.

A pesquisa também ilustra a necessidade de sedeoagm simultaneamente as dimensdes de

lucratividade e crescimento. Estudos que tomem apemma destas dimensdes podem produzir
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resultados incompletos, uma vez que a vantagemetdiv@ pode se manifestar diferencialmente em
uma ou outra dimensao.

Embora os resultados tenham sido obtidos apenasaetor quimico, eles sdo mais uma
confirmacdo de uma relagdo mais generalizada @mdreacdo e crescimento, de maneira que esta
relacéo pode ser esperada em outros tipos deatasd

Além das limitagdes inerentes aos procedimentadistitos utilizados e processos de coleta
usados pelas fontes utilizadas, este estudo tarsbém limitacées especificas devido ao fato de que
todas as andlises tiveram que ser realizadas pasdiEncias do IBGE, uma vez que os microdados
tém carater sigiloso. Outros estudos que exploramcipalmente diferentes setores e incluem o
construto qualidade oferecem uma oportunidade deuigas futuras. A pesquisa Pintec, com as suas
novas edicdes, permitiria também uma analise lodgial e a exploracdo de uma possivel relacao de

mais longo prazo, ou defasagem, entre inovacgaoratividade.

REFERENCIAS

AFUAH, A. Innovation ManagemenNew York: Oxford, 1998.

ANDREASSI, T. Estudo das relagbes entre indicadores de P&D e caudidires de resultado

empresarial em empresas brasileird999. 213 p. Tese de Doutorado em AdministragaBrdpresas,

Universidade de Sao Paulo — USP, Sao Paulo, 1999.

BARNEY, J. B. Firm resources and sustained conipetadvantage.Journal of Management. 17,
n. 1, p. 99-120, 1991.

BARNEY, J.; CLARK, D. N.Resource-Based Theoiyew York: Oxford, 2007.

BENNER, M. J.; TUSHMAN, M. L. Exploitation, explatian, and process management: the
productivity dilemma revisitedlhe Academy of Management Reyiew28, n. 2, p. 238-256, 2003.

BESANKO, D. e outrosEconomics of StrategiNew York: Wiley, 2000.

© RAE-eletronica, v. 8, n. 1, Art. 6, jan./jun. ZD0 www.fgv.br/raeeletronica



ARTIGOS - INOVAGCAO E O DESEMPENHO EMPRESARIAL: LUCR O OU CRESCIMENTO?
Eliane Pereira Zamith Brito - Luiz Artur Ledur Brit Fabio Morganti

BRANDENBURGER, A. M.; STUART JR., H. W. Value-basdulsiness strategyJournal of
Economics & Management Strategy 5, n. 1, p. 5-24, 1996.

CARLSSON, B. Technological system and economicgrarance. In: ROTHWELL, R; DODGSON,
M. (Ed). The Handbook of Industrial Innovatio@heltenham: Edward Elgar Publishing, 1994. p. 13-
24.

CHANEY, P. K. e outros. The impact of new produdtaductions on the market value of firnihe
Journal of Businesy. 64, n. 4, p. 573-610, 1991.

CHANEY, P. K; DEVINNEY, T. M. New product innovatmoand stock price performancdournal of
Business Finance & Accounting 19, n. 5, p. 677-685, 1992.

CHO, H.-J.; PUCIK, V. Relationship between innovatiess, quality, growth, profitability, and market
value.Strategic Management Journal. 26, n. 6, p. 555-575, 2005.

COMBS, J. G.; CROOK, T. R.; SHOOK, C. L. The dimensof organizational performance and its
implications for strategic management researchKEBECHEN, D. J. e BERGH, D. D. (Ordgesearch
methodology in strategy and managem&ain Diego: Elsevier, 2005. p. 259-286.

CROOK, T. R. e outros. Strategic resources andpednce: a meta-analysiStrategic Management
Journal,v. 29, n. 11, p. 1141-1154, 2008.

DAMANPOUR, F. e outros. The relationship betweemety of innovation and organizational

performanceJournal of Management Studjaes 26, n. 6, p. 587-601, 1989.

DOSI, G. Sources, procedures and microeconomictsffef innovation. In: FREEMAN, C. (Ed)
Economics of InnovatiorAldershot: Edward Elgar Publishing, 1990. p.1GB:1

EISENHARDT, K. M.; SCHOONHOVEN, C. B. Organizatidngrowth: linking founding team,
strategy, environment and growth among U.S. serdigcior ventures 1978-198&dministrative
Science Quarterly. 35, n. 3, p. 504-529, 1990.

© RAE-eletronica, v. 8, n. 1, Art. 6, jan./jun. ZD0 www.fgv.br/raeeletronica



ARTIGOS - INOVAGCAO E O DESEMPENHO EMPRESARIAL: LUCR O OU CRESCIMENTO?
Eliane Pereira Zamith Brito - Luiz Artur Ledur Brit Fabio Morganti

EVANGELISTA, R. e outros. Measuring innovation imrBpean industrylnternational Journal of
Economics of Businese. 5, n. 3, p. 311-333, 1998.

FREEMAN, C.Economics of InnovatiorAldershot: Edward Elgar Publishing, 1990.

FREEMAN, C. Innovation and growth. In: ROTHWELL, RODGSON, M. (Ed)The Handbook of
Industrial Innovation Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 1994. p938-

GAZETA MERCANTIL. Balango Anual — 20Q(. 24, julho 2000.

GAZETA MERCANTIL. Balango Anual — 20Q2. 26, julho 2002.

GLICK, W. H.; WASHBURN, N. T.; MILLER, C. C. The nilg of firm performance. InAnnual
Meeting of the Academy of Managemasdanolulu, 2005.

GOPALAKRISHNAN, S. Unraveling the links between dinsions of innovation and organizational

performanceJournal of High Technology Management Reseavchil, n. 1, p. 137-153, 2000.

HALL, B. H. The relationship between firm size afirth growth in the US manufacturing sectdhe
Journal of Industrial Economi¢y. 35, n. 4, p. 583-606, 1987.

HINLOOPEN, J. Innovation performance across Eurgmenomics of Innovation & New Technolpgy
v. 12, n. 2, p. 145-161, 2003.

IBGE, Departamento de IndustriBesquisa industrial: inovagéo tecnolégica 200io de Janeiro:
IBGE, 2002.

KLOMP, L; VAN LEEUWEN, G. Linking innovation and rfim performance: a new approach.

International Journal of the Economics of Business, n.3, p. 343-364, 2001.

© RAE-eletronica, v. 8, n. 1, Art. 6, jan./jun. ZD0 www.fgv.br/raeeletronica



ARTIGOS - INOVAGCAO E O DESEMPENHO EMPRESARIAL: LUCR O OU CRESCIMENTO?
Eliane Pereira Zamith Brito - Luiz Artur Ledur Brit Fabio Morganti

KOSCHATZKY, K. Innovation networks of industry amadisiness-related services — relations between
innovation intensity of firms and regional interdfi cooperationEuropean Planning Studigs. 7, n.6,
p. 737-757, 1999.

LI, H.; ATUAHENE-GIMA, K. Product innovation stragy and the performance of new technology
ventures in Chin@Academy of Management Journal 44, n. 6, p. 1123-1134, 2001.

MANSFIELD, E. Entry, Gibrat's law, innovation, artle growth of firms.American Economic
Reviewv. 52, n. 5, p. 1023-1051, 1962.

MARCH, J. G. Exploration and exploitation in orgzational learningOrganization Sciengey. 2, n.
1, p. 71-87, 1991.

MARCH, J. G.; SUTTON, R. I. Organizational performca as a dependent variab@@.ganization
Sciencev. 8, n. 6, p. 698-706, 1997.

MOTOHASHI, K. Innovation strategy and business perfance of Japanese manufacturing firms.

Economics of Innovation and New Technology7, n. 1, p. 27-52, 1998.

NEWBERT, S. L. Empirical research on the resouragsed view of the firm: an assessment and

suggestions for future resear8trategic Management Journal. 28, n. 2, p. 121-146, 2007.

OECD. OECD Proposed Guidelines for Collecting and Inteiprg Technological Innovation Data —
Oslo Manual Paris, 1995. Disponivel em: http://www.oecd.oagigdecd/36/0/2367614.pdf . Acesso
em 03.02.2004.

PAVITT, K.; STEINMULLER, W. E. Technology in corpate strategy: change, continuity and the
information revolution. In: PETTIGREW, A. M.; THOM®, H.; WHITTINGTON, R.Handbook of

Strategy and Managemeitondon: Sage Publications, 2002.

PETERAF, M. A. The cornerstones of competitive adage: a resource-based vieirategic
Management JournaV. 14, n. 3, p. 179-191, 1993.

© RAE-eletronica, v. 8, n. 1, Art. 6, jan./jun. ZD0 www.fgv.br/raeeletronica



ARTIGOS - INOVAGCAO E O DESEMPENHO EMPRESARIAL: LUCR O OU CRESCIMENTO?
Eliane Pereira Zamith Brito - Luiz Artur Ledur Brit Fabio Morganti

PETERAF, M. A.; BARNEY, J. B. Unraveling the resoetbased tanglévlanagerial and Decision
Economicsv. 24, n. 4, p. 309-323, 2003.

PORTER, M. EVantagem competitivdio de Janeiro: Campus, 1989.

QUADROS, R.; FRANCO, E.; BERNARDES, R. In: Indicads de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
no Brasil. 2002. Trabalho apresentado em semini@dwacdo Tecnoldgica na Indlstria — Resultados
da PAEP/Seade e da PAER/Sediasilia, 2002.

SANTOS, J. B.Uma proposta de conceituacdo e representacdo dentigsnho empresaria008.
126p. Dissertacao de Mestrado em Administracaonderé€sas, Escola de Administragcdo de Empresas

de Sdo Paulo da Fundacao Getulio Vargas, Sao P4as,

TALAMO, J. R. A inovacéo tecnoldgica como ferramseastratégicaRevista Pesquisa & Tecnologia
FEI, n. 23, p. 26-33, 2002.

TEECE, D. J; JORDE, T. M. Innovation and cooperationplications for competition and antitrust.

Journal of Economic Perspectivas 4, n. 3, p. 75-96, 1990.

TIDD, J. Innovation management in context: envirenmorganization and performantaernational

Journal of Management Reviews 3, n. 3, p. 169-183, 2001.

U.S. CONGRESS, Office of Technology Assessmimtovation and Commercialization of Emerging
TechnologyWashington, DC: U.S. Government Printing OffiSeptember 1995.

UTTERBACK, J. M. The process of technological inaben within the firm. Academy of
Management Journa¥,.. 14, n. 1, p.75-88, 1971.

VENKATRAMAN, N.; RAMANUJAM, V. Measurement of busgss performance in strategy
research: a comparison of approacheademy of Management Revjewl1, n. 4, p. 801-814, 1986.

© RAE-eletronica, v. 8, n. 1, Art. 6, jan./jun. ZD0 www.fgv.br/raeeletronica



ARTIGOS - INOVAGCAO E O DESEMPENHO EMPRESARIAL: LUCR O OU CRESCIMENTO?
Eliane Pereira Zamith Brito - Luiz Artur Ledur Brit Fabio Morganti

WALKER, R. M. e outros. Measuring innovation — appy the literature based innovation output
indicator to public service®ublic Administrationv. 80, n. 1, p. 201-214, 2002.

ZAHRA, S. A. Organizational strategy, innovationdaperformance.Academy of Management
Proceedingsp. 349-353, 1989.

© RAE-eletronica, v. 8, n. 1, Art. 6, jan./jun. 200 www.fgv.br/raeeletronica





