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DISCUTINDO A EXPATRIACAO DE EXECUTIVOS

EXPATRIACAO DE EXECUTIVOS
De Leni Hidalgo Nunes, Isabella F. Gouveia Vasclos;edacques Jaussaud
Séo Paulo: Thomsom Learning, 2008. 134p.

Para promover vantagem competitiva, organizacéesutam uma pratica sofisticada, complexa e
onerosa de geracao e difusdo de conhecimento:adriagdo de executivos. Nesse contexto, fronteira,
como sinénimo de regulacdo e controle, perde oideerd luz da obra apresentada por Nunes,
Vasconcelos e Jaussaud (2008).

A aproximagdo dos autores com as ciéncias socidigsngnas, com mestrado e doutorado
nestas areas, desprende atencéo especial na afjua aoncerne desenvolvimento humano e social. A
analise do processo de expatriacdo permite a #sata leitura em cursos académicos voltados a
gestdo de pessoas. Também é apresentado o ten@rané informacional, tendo como base a
geracdo de rigueza por meio da disseminacdo damaf@o, que ganha espaco a medida que a
internacionalizacdo das organizacfes deixa de es#infeno e se torna variavel influenciadora do
processo de crescimento das empresas.

Destaca-se na obra o viés do estudo comportamésdaia dos recursos da firma, teoria das
organizacoes, teoria behaviorista, o problema stmrimoral e das informagfes assimétricas. Frente a
complexidade da expatriagdo de executivos estacassielade do desenvolvimento e manutencao
destes profissionais, vistos como ativos intangivei cada vez mais procurados pelas grandes
corporagoes.

Os autores apresentam a preparacdo e a necesdelapmlificacdo profissional como fonte
geradora de vantagem competitiva, enfatizando #@ede pessoas no sucesso do processo de
expatriacdo. Este investimento € posto a provatewdambio entre executivos. Os autores trazem 0s
aspectos culturais dos paises de destino dos eecw@Expatriados na obra como um dos fatores

motivadores dessa pratica. Dai a hipétese daldiéiglicacdo da vantagem competitiva em curto prazo
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Sao abordadas diversas correntes, inclusive detbasea francesa. As referéncias as obras de
Michel Crozier, com o aprofundamento na corrent@alder, e de Erhard Friedberg, sobre a teoria do
poder,respaldam a densidade da pesquisa. Tais corrgatizsraa explicar de uma maneira sofisticada
ndo sO a colonizacdo brasileira, mas novas inflaénestrangeiras, oriundas das proximidades
organizacionais mundiais. E necessario que o leteja atento para perceber as formas, imbricadas
no texto, como os autores apresentam as estratbg@®tecado e aprendizagem do executivo durante o
processo de expatriagao.

Na primeira corrente os autores apresentam divaeasas e modelos para justificar o
intercAmbio profissional como estratégia de dedemaento pessoal e organizacional. Contudo, a
literatura que trata temas relacionados a negdaosonstra que a eficacia ndo se obtém seguindo um
modelo organizacional sem as devidas adaptacdesigaimente em ambientes muito competitivos.

Os autores fazem leves mencdes ao problema daiagfmndo retratam o conflito entre
cooperacdo e poder no processo de aprendizagetivaolesse aspecto microecondmico poderia ter
sido um pouco mais explorado, uma vez que suadcagples sdo de interesse direto da teoria das
organizacgoes.

A segunda corrente traz consideragfes ‘weberiandayloristas’, de forma que se retrata bem
a preocupacao de uma organizacao capitalista etmotamnos grupos que nela se formam e instituir
regras, evitando assim, dissipacéo de energia geesmncom a solucéo de conflitos.

Por se tratar de cultura, a obra revela a impoidéde coletividade para o processo de mudanca
organizacional, avancando de forma que os aut@m®emstram qual o interesse do expatriado no novo
jogo de poder em que ele se inseriu, ou seja: omgho, cooperacdo e adaptacdo. Para tanto, os
autores entendem que as organizacdes que pratiexpa#riacdo precisam de recursos para manter
seus executivos; caso contrario, emerge o probtenmesco moral.

Os autores adotam abordagem antropoldgica para m#rao a organizacdo no contexto
cultural, em que cultura € uma interpretacdo esslemente semiotica. Demonstra-se que a percepcao
da realidade pelo individuo € de extrema importimpara explicar o surgimento de subculturas nas
organizacdoes e como a partir de coalizdes os mendyganizam suas interagdes sociais. O que 0s
autores afirmam € que profissionais expatriado®poshternalizar a cultura estrangeira, mesmo que
superficialmente, de forma a sobreviverem com &@at@rocesso da expatriacao.

Ao final do livro, apresenta-se um estudo de casoembasou uma dissertacdo na Franca, pais
dos expatriados na obra. Apresenta-se o ambieritgaaeh brasileiro como um fator influenciador da

adaptacdo do executivo estrangeiro, havendo umee becentradicdo quando se subentende a

© RAE-eletrdnicay. 8, n. 2, Resenha 2, jul./dez. 2009 www.fgv.br/raeeletronica



RESENHA - DISCUTINDO A EXPATRIACAO DE EXECUTIVOS
Anderson Queiroz Lemos

expatriagdo como via de méao dupla, pois fica céardeitor a diferenca de potencial entre o poder do
executivos da matriz frente aos da filial. Refle¢eentdo sobre o ‘homem econdmico’ estrangeiro,
como ser exacerbado de racionalidade.

Observou-se na obra a necessidade de se explovarefeitos da expatriagdo no seio familiar,
uma vez que a adaptacdo a cultura do pais de @e&stionsiderada como essencial. Contudo, ndo se
pode ignorar que a obra faz parte de uma colecd dpbate a administracdo e serve ao
aprofundamento de temas ainda pouco exploradositdtd da obra é pertinente a administradores e
ajuda pesquisadores e professores a entenderieagxplatual cenario mundial no que concernem as
disputas por poder organizacional e eventuais psose de xenofobia que possam surgir em

organizacdes multinacionais.
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