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EDITORIAL

Os critérios de avaliagdo de nossos cursos de pés-graduacdo (mestrados e doutorados) apontam para a
internacionalizagdo como via incontornével para que se possam obter os graus mais altos da avaliagéo,
a saber, a pontuacdo de 6 e 7. A exigéncia especifica é que parte da producdo cientifica dos programas
sgja veiculada em periddicos internacionais. Isto tem feito que a preocupacdo com critérios de
periodicos internacionais e as exigéncias para ser publicado internacionalmente tenham passado a

despertar atencdo e interesse crescentes em nossa comunidade cientifica de administracéo.

Acompanhando como editor desta revista e também como autor procedimentos de avaliagdo plind
review) de periddicos internacionais, constato que as avaliacfes de artigos submetidos séo de maneira
geral bem mais severas, abrangentes e cuidadosas do que as que realizamos de material submetido aos
nossos periddicos brasileiros. E aqui incluo os considerados pelo Qualis como Naciona A. Caso um
artigo ultrapasse o julgamento liminar do editor principal ou de algum dos editores associados, serd
encaminhado para ser avaliado por pessoas que estdo entre as gue mais conhecem no mundo o tema de
gue trata 0 material. Isso torna indispensavel que o autor esteja absolutamente atualizado sobre o

assunto que versa o texto submetido. Aqui, a nossa producdo é particularmente frégil.

Boa parte de nossos artigos considera como referencia tedrico uma “revisdo da literatura” muito
empobrecida. O autor repete ma e de maneira truncada o que os autores referidos fizeram de forma
muito mais apropriada. A revisdo da literatura implica ndo em mostrar erudicdo, mas em saber
relacionar o que foi produzido com as posi¢oes, hipdteses ou contestacdes que o autor pretende realizar
em seu artigo. Em resumo, o autor deve dizer a que vem e como seu trabalho se justifica diante do que

foi até o momento produzido arespeito do assunto.



Para que essas dificuldades sejam superadas, € fundamental que o autor se familiarize com a literatura
internacional. 1sso demanda uma continua leitura de periédicos de sua area. Nao esguecer que o

etnocentrismo € inegavel e que um periddico tende a considerar como conhecimento atualizado ter lido
0 (ue aparece em suas paginas e em outros periodicos semelhantes. Portanto, para se publicar

internacionalmente € necess&rio ler os periédicos internacionais. A producdo cientifica brasileira é
particularmente vulnerdvel neste ponto. Nossos autores ainda gpdiam suas idéias em livros e mais
raramente em artigos de periddicos. Quando o fazem, a tendéncia € referir-se a producdo nacional. Dai
freguentes referéncias a ENnANPADSs, RAE, RAC, RAUSP etc. O resultado é que artigos escritos por
brasileiros submetidos a periédicos internacionais voltam com uma avaliagdo na qual se encontram as
vezes péginas de bibliografia que deve ser consultada. Delicadamente se estd a dizer que o autor, antes
de escrever ou elaborar o0 projeto de pesquisa que deu origem ao artigo, deveria ter lido bem mais do

que lera.

Esses procedimentos de avaliagdo sdo muito oportunos num universo de “publicar ou perecer” que
acabou se implantando também entre nds aqui, deste outro lado do equador. Como editor e membro da
comunidade, percebo que muitos artigos submetidos a periddicos e também a encontros académicos
s80 apressados e carecem ainda da maturidade necessaria. Diriamos que se féssemos usar a analogia da
orquestra sinfénica, muitos deles ndo passam de uma primeira leitura, feita pela orquestra, da partitura
gue se pretende executar. Até que aquilo se transforme numa execucdo digna de um grande concerto,
muitas horas de ensaio serdo necessarias. Muitos de nossos artigos ndo ultrapassam uma primeira
versdo e poderiam ser considerados apenas eshocos tentativos. 1sso pode ser constatado quando nos
deparamos com um “artigo” que € a revisao da literatura para a producéo de uma tese ou dissertacéo

académica

Se j& podemos contar com avaliadores que efetivamente produzem avaliagdes de nivel internacional,
sugerindo alteracfes e atuando como reais conselheiros do autor, dessa forma chegando quase a uma
“co-autoria’ de fato, muitos avaiadores ainda avaliam pela rama. S&o poucas as justificativas para
aprovar e publicar na forma como o artigo foi apresentado ou para rejeité-lo também sem grandes
explicagbes. Ambas as aternativas sdo reveladoras de uma avaliagdo pobre. Mas felizmente ja
podemos contar com avaliadores que redigem avaliagdes substantivas, adicionando sugestdes de
leituras complementares, adentrando no referencial tedrico e nos procedimentos metodolégicos e

também comentando e contribuindo na andlise dos resultados.



Ficam agui algumas reflexdes nascidas do exercicio da tarefa de editar periddicos cientificos. Espero
gue ndo sgjam vistas como um misto de reflexéo e desabafo, mas especialmente como um esforco para
gue possamos chegar a artigos com graus mais elevados de avaliacdo e atingir rapidamente o nivel de
gualidade internacional amejado, estabelecido legitimamente pelos critérios da pés-graduacéo

brasileira e ja conquistado por outras areas.
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