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Este artigo analisa como os atores sociais internos percebem o evento dos bois-bumbas
da cidade de Parintins, tendo em vista o valor que tal fendmeno representa para a
comunidade local nos aspectos culturais, econémicos e sociais, e por criar um espaco
onde os seus integrantes possam refletir, falar e produzir conhecimento sobre sua reali-
dade. Procurou-se identificar a percepc¢éo dos atores sociais internos sobre a influéncia
desse fendmeno cultural nas dimensdes sistémica e cultural do desenvolvimento local
sustentavel (DLS) da cidade de Parintins. Os pressupostos que orientaram o estudo
foram: elementos da cultura brasileira estdo presentes na cultura local representada
pelo contexto dos bois-bumbds; a cultura indigena amazoénica da significado aos
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elementos que possibilitam a constru¢do dos bois-bumbas; e o boi-bumba esta se
transformando em mercadoria subsumida as necessidades do capital. O referencial de
analise baseou-se principalmente nos conceitos de DLS, modo de produgio capitalista
e cultura. A metodologia utilizada foi de natureza qualitativa. As conclusdes sinalizam
para a confirmacédo dos pressupostos.

Bois-Bumbds of Parintins: metaphoric synthesis of reality?

This article investigates on how the inside social actors perceive the boi-bumbd
celebrations in the town of Parintins, Brazil, considering the value that such phe-
nomenon represents to the local community in its cultural, economic and social
aspects, as well as the opportunity for the participants to reflect on, speak about
and produce knowledge on their own reality. The investigation identified how such
actors perceive the influence of this social phenomenon in the systemic and cultural
dimensions of the town’s sustainable local development (SLD). The hypotheses
that guided the study were: elements of the Brazilian culture are present in the
local culture represented by the boi-bumbd context; the native Amazonian culture
gives signification to the elements that allow the construction of the bois-bumbds;
the boi-bumbd is becoming a merchandise submitted to the capital’s demands. The
analytical framework was based mostly in the concepts of SLD, capitalist production
system and culture. The investigation adopted a quantitative method. The conclusions
confirm the hypotheses.

1. Introducao

No Brasil, o projeto de desenvolvimento surgiu nos anos 1950, com foco na di-
mensao econdmica e como produto de posicionamentos impulsionados a par-
tir dos governos centrais, e ndo como consequéncia de iniciativas territoriais
geradas da base. As discussOes em torno dessa temadtica travavam-se “entre
uma corrente que defendia o liberalismo econémico, preocupada em garantir
a ‘vocagdo agrdria’ do Brasil, e uma corrente desenvolvimentista, que pregava
a intervencéo do Estado na economia para implementar a industrializacdo no
pais” (Mantega, 1987:12). Dos anos 1970-80 em diante, a crise do modelo
de desenvolvimento capitalista focado no econémico, que se mostrou concen-
trador e baseado na grande industria e nos grandes nucleos urbanos, estimu-
lou maior interesse na reflexdo sobre as iniciativas de desenvolvimento local.
Foram constatadas igualmente as limitacOes das politicas macroeconémicas
formuladas desde as instancias centrais, quando se trata de conseguir um cres-
cimento mais equilibrado territorialmente, mais equitativo do ponto de vista
da distribuicdo da renda e mais ambientalmente sustentavel;, em suma, com
capacidade para impulsionar o desenvolvimento humano e elevar a qualidade
de vida da populacdo de regiGes mais pobres. Nas tultimas duas décadas, os
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estudos de caso mostram o surgimento de experiéncias com nova alternativa
de desenvolvimento, surgida de forma espontanea e dispersa, denominada
desenvolvimento local sustentdvel (DLS) e que supde a emergéncia de atores
sociais, formacdo de redes de cooperacio, elaboracido de projetos coletivos e
institucionalizacdo. O municipio de Parintins, no Amazonas, parece sinalizar
para esse tipo de alternativa de desenvolvimento.

A questdo fundamental de pesquisa deste artigo é: como os atores so-
ciais percebem o fenémeno dos bois-bumbdas de Parintins? Dessa forma, as
questdes complementares sdo: o fendmeno cultural dos bois-bumbas mobiliza
e contribui na formacio de atores sociais em Parintins? Existe no contexto do
evento a formacio de redes de atores sociais e parcerias entre a sociedade
civil, poder ptblico e patrocinadores? Ha um projeto coletivo no contexto das
organizacoes que realizam o evento cultural em estudo? Que modelo de sis-
tema institucional é utilizado na promogédo do evento? A pesquisa se justifica
pelo valor que esse fendmeno representa para a comunidade local, nos aspec-
tos culturais, econdmicos e sociais, e por criar um espaco onde os integrantes
do contexto local possam refletir, falar e originar conhecimento sobre sua rea-
lidade. O objetivo geral do artigo foi identificar a percepcao dos atores sociais
internos sobre a influéncia do fenémeno cultural dos bois-bumbas para o DLS
da cidade de Parintins, nas dimensdes sistémicas e culturais. Os objetivos es-
pecificos foram: investigar se o fendmeno cultural dos bois-bumbads possibilita
a emergéncia de atores sociais; verificar a existéncia de formacio de redes
de cooperacdo; identificar a existéncia de projetos coletivos; e identificar o
modelo do sistema institucional utilizado na promocdo do evento. Os pres-
supostos que orientaram o estudo foram: existem elementos da cultura brasi-
leira presentes na cultura local, representada pelo evento dos bois-bumbas; a
cultura indigena amazonica da significado aos elementos que possibilitam a
construgao dos bois-bumbas; e o boi-bumba esta se transformando em merca-
doria subsumida as necessidades do capital. O referencial de andlise baseou-
se, entre outros, principalmente em autores e documentos institucionais que
focalizam desenvolvimento local sustentdvel (Albuquerque, 1998; Cepal, 1990;
Agenda 21, 1992; Buarque, 1998; Mantega, 1987; Brito, 2006; Teisserenc,
1994); modo de producdo capitalista (Marx, 1985); e cultura (Schein, 1986;
Motta e Miguel, 1997). A metodologia utilizada foi de natureza qualitativa.

2. Desenvolvimento local sustentavel

Buarque (1998) caracteriza o DLS como um processo enddgeno registrado
em pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos, capaz de pro-
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mover o dinamismo economico e a melhoria da qualidade de vida da popu-
lagdo. A proximidade dos problemas, necessidades, recursos e atores sociais
locais permitem formular politicas mais realistas e, sobretudo, baseadas no
consenso com tais atores, capazes de “introduzir modalidades de acdo nas
quais os atores tenham maiores margens de autonomia nas decisdes” (Cepal,
1990:917). Igualmente, se abre a possibilidade de promover a criacdo ne-
gociada de instituicbes de fomento produtivo empresarial no contexto local,
de produzir um clima de confianca e cooperacio entre entidades publicas e
setor privado empresarial, e de estimular, assim, uma cultura local de desen-
volvimento sustentavel. Desse modo, a identidade cultural de cada territério
se converte em sustentacdo de seu desenvolvimento social e econdmico. Para
tanto, o desenvolvimento resulta do compromisso de uma parte significativa
da sociedade local e de mudancas bdsicas em suas atitudes e comportamentos,
0 que permite substituir a concepcio tradicional de “espaco” (como simples
espaco fisico) pela de um contexto social de cooperacdo ativa (um “territo-
rio”). Assim, o desenvolvimento local sustentavel pode ser entendido como
aquele processo reativador da economia e dinamizador da sociedade local
que, mediante o aproveitamento eficiente dos recursos internos disponiveis
em uma zona determinada, é capaz de estimular seu crescimento econémi-
co, criar emprego e melhorar a qualidade de vida da comunidade local. E
esse potencial interno, quando realizado, que define o desenvolvimento local.
Um projeto desse tipo deve ser assegurado mediante a mobilizacdo da popu-
lacéo local e seu concurso na formulacdo, implementacdo e monitoramento
das iniciativas de desenvolvimento. Assim, entende-se que a globalizacéo e o
desenvolvimento local sdo dois polos de um mesmo processo complexo e con-
traditério, exercendo forcas de integracdo e de segregacdo, dentro do intenso
jogo competitivo mundial. Ao mesmo tempo em que ocorre a mundializagio
do capital, surgem crescentes iniciativas no nivel local, com ou sem integracio
na dindmica internacional, o que aponta para a possibilidade de processos
diferenciados de desenvolvimento dentro do capitalismo (Cepal, 1990).

Enfim, a globalizacido tem um efeito dialético sobre a organizacdo do
espaco social. De um lado, demanda e provoca um movimento de uniformi-
zacdo e padronizacdo dos mercados e produtos como forma de integrar os
mercados; por outro, também provoca a diversificacdo e a flexibilizacdo das
economias e dos mercados locais, cria e produz diversidades, integrando os
valores globais com os padroes locais e articulando o local ao global.

Para Milani (2003), o DLS envolve fatores sociais, culturais e politicos
que ndo se regulam exclusivamente pelo sistema de mercado. O crescimento
econdmico é uma varidvel essencial, porém néo suficiente para ensejar o de-
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senvolvimento local. Considerado como projeto para Perroux (apud Milani,
2003), caminho histdrico para Sachs (apud Milani, 2003), e acdo pluridimen-
sional para Bartoli (apud Milani, 2003), o desenvolvimento local é marcado
pela cultura do contexto onde esta situado. Nesse sentido, pode ser conside-
rado como um conjunto de atividades culturais, econémicas, politicas e so-
ciais — vista sob a Optica intersetorial e transescalar — que participam de
um projeto de transformacao consciente da realidade local. Nesse desafio, ha
significativo grau de interdependéncia dos diversos segmentos que compdem
a sociedade (ambito cultural, politico, legal, educacional, econdmico, ambien-
tal e tecnoldgico) e os agentes presentes em diferentes escalas econémicas e
politicas — do local ao global (Milani, 2003).

Para este artigo, foram considerados como indicadores de sucesso da
constituicdo do desenvolvimento local sustentavel alguns fatores que funcio-
nam como mecanismos de sustentacdo do processo:

v emergéncia de atores sociais — consiste na existéncia de uma situacio
favoravel ao surgimento de sujeitos (liderangas comunitdrias; diretores de
servicos ou de agéncias de desenvolvimento; representantes institucionais;
encarregados de funcoes; gerentes de projetos; empresarios; operadores e
representantes eleitos que sejam incentivadores ou nio das politicas de de-
senvolvimento) cujo perfil de competéncia, em termos de conhecimentos,
habilidades e atitudes, os predestinam a representar um papel particular na
realizacdo das politicas de desenvolvimento;

v formacao de redes de cooperacdo — significa a capacidade dos atores so-
ciais de desenvolvimento do sentimento de pertenga ao grupo e da consci-
éncia de responsabilidade social, para promover uma articulacio eficaz em
redes de cooperacdo mttua dentro e fora da comunidade, estabelecendo
comunicac¢do, negociacgdo e superacgdo dos conflitos;

v desenvolvimento de projetos coletivos — representa a capacidade de for-
mulacdo de referéncias conceituais formais e informais, que possam orientar
e inspirar o alcance dos objetivos em funcio de acordos previamente estabe-
lecidos e selecionados, concedendo significados pessoais e coletivos aos pro-
cessos de mudanca, impondo sentido a imaginacéo, a vontade, aos valores e
a identidade cultural local (Brito, 2005, apud Teisserenc, 1994);

v criacdo de sistema institucional — que consiste no compromisso de criar
estruturas empenhadas em promover as politicas de desenvolvimento local,
como sistema social aberto para promover mudancas duraveis, integrar os
atores e viabilizar os projetos coletivos, as agéncias de desenvolvimento, os
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servicos de economia de uma coletividade e as estruturas intermunicipais.
Promove, também, a transformacao dos servicos: servicos técnicos das cole-
tividades, servico do Estado e estruturas municipais e outros organismos de
carater privado ou nio governamental.

O entendimento do DLS implica a articulagdo das duas dimensoes fun-
damentais da realidade: a dimensdo sistémica — referente as conexdes que
fazem parte de uma realidade social mais ampla e complexa, surgida na mo-
dernidade com o capitalismo, e que se constitui um modelo de sistema autor-
regulado, principalmente pelo mercado e o Estado — mecanismos fora do su-
jeito; e a dimensdo cultural — referente as interacdes intersubjetivas de cunho
social, histérico e cultural entre os individuos. Este artigo apenas expressara
algumas sinalizacoes das duas dimensoes.

3. Dimensao sistémica

O entendimento da realidade na perspectiva da dimens&o sistémica passa pela
compreensdo das categorias marxistas de andlise (Marx, 1985). Elas sdo: to-
talidade (tudo esta interconectado e em interacdo); materialismo (referente
as condicOes materiais de existéncia da realidade concreta do cotidiano dos
individuos); reproducdo (o processo de acumulacdo do capital se reproduz
desde o nivel pessoa a pessoa — patrdo e empregado, até a mundializacio
— pais rico e pais pobre); e alienagdo (o trabalhador ndo possui o resultado
de seu trabalho).

Compreender as relagbes intersubjetivas no sistema capitalista é per-
ceber as contradicbes de um modo de producdo baseado no mercado e na
sociedade de classes: o estrato capitalista, que detém o capital, a propriedade,
os objetos de trabalho e os meios de producdo e que explora o trabalho para
obter mais-valia; e a camada trabalhadora, que vende sua forca de trabalho. A
forca de trabalho €, assim, como tudo no capitalismo, transformada também
em “mercadoria que tem o dom de criar valor maior do que nela esta contido”
(Teixeira, 1995:132).

Para Marx (1985:154), os fenomenos peculiares ao processo de traba-
lho capitalista sdo:

o trabalhador trabalha sob o controle do capitalista a quem pertence seu tra-
balho. O capitalista cuida de que o trabalho se realize em ordem e os meios de
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producdo sejam empregados conforme seus fins, portanto, que néo seja desper-
dicada matéria-prima e que o instrumento de trabalho seja preservado.

E o produto do trabalho “é propriedade do capitalista, e ndo do produ-
tor direto” (Marx, 1985:149), ou seja, ndo pertence ao individuo que realiza
o trabalho.

Essa forma da divisdo do trabalho fornece a légica do modelo que
se organiza para acumular capital nas maos da classe burguesa e alienar o
trabalhador, ja que “o capitalista, mediante a compra da forga de trabalho,
incorporou o proprio trabalho, como fermento vivo, aos elementos mortos
constitutivos do produto, que lhe pertencem igualmente” (Marx, 1985:154).
Assim, “o produto — a propriedade do capitalista — é um valor de uso”
(Marx, 1985:155), portador de um valor de troca, ou seja, “um artigo des-
tinado a venda, uma mercadoria” (Marx, 1985:155); uma mercadoria cujo
valor no mercado seja mais alto do que a soma dos valores das mercadorias
exigidas para produzi-la, os meios de producdo e o pagamento da forca de
trabalho (Marx, 1985:155). Finalmente, na légica do capital, o capitalista,
ao explorar o trabalho, quer produzir mercadoria, valor de uso, valor, e
mais-valia (lucro). Légica reproduzida mediante a ideologia burguesa para
o conjunto da sociedade.

Neste artigo, serdo considerados para exprimir a realidade sistémica
apenas alguns dados do indice de desenvolvimento humano (IDH). A elabo-
racdo do IDH tem como objetivo oferecer contraposicdo a outro indicador, o
produto interno bruto (PIB), e parte do pressuposto de que, para dimensionar
o0 avango, ndo se deve considerar apenas a dimensdo econémica, mas também
outras caracteristicas sociais, culturais e politicas que influenciam a qualidade
da vida humana. No IDH estdo equacionados trés subindices direcionados as
analises: educacionais, de renda e de longevidade de uma populacdo. O re-
sultado das andlises educacionais é medido por uma combinacdo da taxa de
alfabetizacdo de adultos e a taxa combinada nos trés niveis de ensino (funda-
mental, médio e superior). J4 o resultado do subindice renda é medido pelo
poder de compra da populacgéo, baseado pelo PIB per capita ajustado ao custo
de vida local para tornad-lo comparavel entre paises e regides, por meio da me-
todologia conhecida como paridade do poder de compra (PPC). E, por tltimo,
o subindice longevidade tenta refletir as contribui¢des da satide da populacio
medida pela esperanca de vida ao nascer. A metodologia de calculo do IDH
envolve a transformacdo dessas trés dimensdes em indices de longevidade,
educacéo e renda, que variam entre O (pior) e 1 (melhor), e a combinacao
desses indices em um indicador sintese. Quanto mais proximo de 1 o valor
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desse indicador, maior serd o nivel de desenvolvimento humano do pais ou
regido (Pnud, 2000).

4. Dimensao cultural
Para Mota e Miguel (1997:34),

a cultura fornece aos grupos e as nacdes um referencial que permite aos ho-
mens atribuir um sentido ao mundo no qual vivem e as suas préprias acoes. A
cultura designa, classifica, corrige, liga e coloca em ordem. (...) A cultura é um
sistema de simbolos e significados compartilhados, que serve como mecanismo
de controle. A acdo simbdlica necessita ser interpretada, lida ou decifrada para
que seja entendida (...) Toda cultura é caracterizada por algum nivel de conti-
nuidade.

Schein (apud Freitas, 1991) vislumbra a cultura como um aprendizado
coletivo ou compartilhado, que uma unidade social ou qualquer grupo desen-
volve como sua capacidade para fazer face ao ambiente externo e lidar com
suas questoOes internas. Dessa forma, para Schein (apud Fleury, 1996:24),

a cultura é formada pelo o conjunto de pressupostos bdsicos que um grupo
inventou, descobriu ou desenvolveu, ao aprender a lidar com os problemas de
adaptacdo externa e integracgdo interna e que funcionaram bem o suficiente
para serem considerados validos e ensinados a novos membros como a forma
correta de perceber, pensar e sentir com relagio a esses problemas.

Numa perspectiva antropoldgico-cultural constatam-se, em Sathe (apud
Freitas, 1991) duas correntes principais: a adaptacionista, que defende a cul-
tura como algo diretamente observdvel nos membros de uma comunidade,
isto é, seus padrdes de comportamento, discurso e uso de objetos materiais; e
a dos defensores da escola ideacional, os quais definem a cultura como algo
compartilhado na mente dos membros da comunidade, como crencas, valores
e ideias que as pessoas sustentam em comum. Freitas (1991) sistematiza os di-
versos conceitos em diferentes abordagens: a antropologia cognitivista, dirigi-
da aos conhecimentos compartilhados; a antropologia simbdlica, dirigida aos
significados compartilhados; e a antropologia estrutural, focada nos processos
psicolégicos inconscientes. Este artigo mostra que a cultura é um conjunto
complexo e dindmico de elementos materiais e simbdlicos compartilhados, do

RAP —RIO DE JANEIRO 44(1):7-30, JAN./FEV. 2010



BOIS-BUMBAS DE PARINTINS

ponto de vista intelectual e psicoldgico, e que orientam a acdo humana num
contexto histérico e geografico.

No Brasil, varios estudos classicos (Cunha, 1995; Freire, 1995; Holanda,
1994; Faoro, 1989; Fernandes, 1987; Prado Jr., 1987) foram elaborados no
sentido de mapear sinaliza¢des dos tracos da cultura brasileira.

Quadro 1
Sinalizacoes de tracos da cultura brasileira
Traco Caracteristicas-chave
Hierarquia Autoritarismo. Tendéncia a centralizacdo do poder dentro dos grupos sociais.

Distanciamento nas relacdes entre diferentes grupos sociais (Faoro, 1989).

Personalismo Sociedade baseada em relacGes afetivas. Paternalismo: dominio moral e econdémico.
Mistura do publico com o privado (Holanda, 1994).

Malandragem  Flexibilidade e adaptabilidade como meio de navegacdo social. “Jeitinho” (Holanda,

1994).
Sensualismo Gosto pelo exdtico e sensual nas relacdes (Freire, 1995).
Conservador Elite burguesa promove mudanca para ndo mudar a situagdo e o consequente processo

de acumulacao (Fernandes, 1987; Prado Jr,, 1987).

Religiosidade Individuo busca solucdo para o problema amparado por uma entidade metafisica e
religiosa. Sincretismo religioso. Mistura entre o profano e o sagrado (Cunha, 1995).

Fonte: Adaptado de Freitas, apud Motta e Miguel (1997:44).

Na realidade, esse conjunto de fatores ilustra um dos fascinantes luga-
res de tensa e intensa troca cultural, tAo caracteristicos da cultura brasileira.
Eles seriam fruto da constituicio histdrica do pais e poderiam ou ndo emergir
nas diversas especificidades locais. Hofstede (apud Motta e Miguel, 1997),
com relacdo aos valores culturais relacionados ao trabalho, entende que no
Brasil existe grande distancia entre os trabalhadores e a elite que se encon-
tra no poder, traco relacionado a hierarquizacgio social. As origens patriarcais
brasileiras geraram o habito da obediéncia irrestrita a uma minoria social e a
aceitacdo da estratificacdo por cor, dinheiro ou nome de familia. Concentra-
¢do e estratificagdo tém, certamente, implica¢cGes na forma de relacionamento
comunitario e organizacional que deixa de ser de sujeito para sujeito iguais
para ser de superior e subordinado. Nesse contexto, as relacGes afetivas sur-
gem como alternativa de navegacao social, a sensualidade como estratégia de
seducdo e manipulacdo e a religiosidade como uma possibilidade de saida da
materialidade do cotidiano. E importante também registrar que no século XX
a cultura deixa de ser uma drea de desenvolvimento espontaneo de enrique-
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cimento do espirito, para se tornar mais um setor que tem que “se sustentar”,
como “negdcios privados” apoiado por verbas governamentais (Wu, 2006).

5. Metodologia

Esta pesquisa, de natureza qualitativa (Dezin e Lincoln, 2003; Flick, 2004)
privilegiou a percepc¢do dos sujeitos que atuam diretamente na organizagao
do evento dos bois-bumbaés da cidade de Parintins. Com relagéo aos objetivos,
€ uma pesquisa descritiva. Quanto aos métodos de procedimento, foi feito um
estudo de caso (Yin, 2005).

Das duas organizagdes — Associagdo Folclérica Bois-bumbas Capricho-
so (AFBBC) e Associacdo Folclérica Bois-bumbas Garantido (AFBBG) — foram
entrevistados os sujeitos que trabalham diretamente no projeto dos bumbas
e que atuam na parte técnico-administrativa. Sdo 10 sujeitos que exercem
papéis importantes no contexto das organizacdes, em razdo de competéncias
e representatividades diante da funcdo que a comunidade lhes confia. Entre
eles encontram-se: dois presidentes das associaces folcloricas, dois diretores
de teatro (Boi de Arena), dois apresentadores/animadores, dois responsaveis
pela batucada e dois levantadores de toadas. Como técnica de investigacéo,
foi adotada a entrevista semiestruturada, com cerca de 40 perguntas. As falas
dos sujeitos foram registradas e a analise foi feita por meio de ideias sinte-
ses e a comparacao das falas obtidas. As varidveis analiticas que, articuladas,
permitiram a realizagdo do estudo, foram: desenvolvimento local sustentavel
— emergéncia de atores sociais, formacdo de redes, elaboracdo de projetos
coletivos e instituicdes; modo de producado capitalista; e cultura/cultura bra-
sileira. Diante da riqueza dos dados obtidos e o pequeno espaco disponivel
neste artigo, somente algumas falas emblematicas foram relatadas.

6. Resultados obtidos

Os bois-bumbds de Parintins

Dimenséao sistémica da realidade. Parintins, municipio do estado do Amazo-
nas, esta situado na ilha Tupinambarana, a margem direita do rio Amazonas,
divisa com o Pard. O municipio encontra-se a 420 km a leste de Manaus por

via fluvial e 325 km em linha reta, com drea de 7 mil km?. De acordo com o
censo de 2007, tem uma populacio com aproximadamente 101.908 habitan-
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tes, sendo que 66.481 vivem na drea urbana e 35.427 vivem na drea rural. A
populacdo economicamente ativa do local sobrevive do extrativismo, pesca
e pecudria. Esta tultima atividade, inclusive, preocupa os ambientalistas em
virtude da grande derrubada e da queimada de florestas nativas que a cada
ano sofrem com o processo devastador de transformacéo de campos para cria-
cdo de gado de corte pelos grandes proprietarios. Outro fator preocupante na
regido diz respeito a escassa produgdo agricola, com respeito a produtos de
subsisténcia para a populacéao local. Esse fato contribui com a baixa qualidade
da alimentacao do povo da regido. A maioria da producdo agricola consumida
vem de outras regides. Isso reflete no custo elevado dos precos da alimentacdo
basica e, consequentemente, a dificuldade de acesso desses alimentos as popu-
lacoes mais necessitadas, que se alimentam basicamente de peixe e farinha.

O IDH do municipio de Parintins segundo o Pnud (2000), é de 0,696
numa escala de 0 a 1, o que indica uma situac¢do de médio desenvolvimento
humano.

Tabela 1
Indicadores gerais de IDH de Parintins
Indicadores 1991 2000 Diferenca (%)
IDH 0,658 0,696 5,78
Educacio 0,791 0,855 56,1
Longevidade 0,636 0,705 60,7
Renda 0,546 0,527 -16,7

Fonte: Pnud, 2000.

Focando, porém, os subindices-chave da analise — educacio, renda e
longevidade da populagdo —, temos, de acordo com a tabela 1, que, embora
a educacdo e a longevidade tenham melhorado no periodo de 1991-2000, a
renda caiu em 16,7%.

Tabela 2
Indicadores de origem da renda de Parintins

Indicadores 1991 2000
Renda proveniente de transferéncias governamentais (%) 8,61 16,04
Renda proveniente de rendimentos do trabalho (%) 82,35 65,33

Pessoas com mais de 50% da renda provenientes de transferéncias governamentais (%) 6,05 14,56

Fonte: Pnud, 2000.
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Verifica-se que, num periodo de 10 anos, a renda proveniente de rendi-
mento com o trabalho diminuiu e que houve aumento de rendas provenientes
de transferéncias governamentais. A renda per capita média, considerando
R$ 2 mil, caiu de 102,7% para 91,7%, o que pode significar o empobrecimento
da populacio.

A pacata cidade transfigura-se anualmente, quando recebe cerca de 50
mil visitantes, para abrigar uma festa espetacular: o Festival dos Bois-Bumbds.
O festival acontece nas trés ultimas noites do més de junho e organiza-se em
torno da competicio entre dois grupos folcldricos, assim representados: Boi
Garantido, considerado o boi do “povéo”, cujas coloracdes emblemadticas sdo o
vermelho e o branco; e Boi Caprichoso, percebido pelas pessoas como o boi da
elite, simbolizado nos tons preto e azul. O espetdculo acontece na arena folcld-
rica denominada de Bumbddromo, onde desfilam figuras saidas do imaginario
caboclo. Tudo € preparado cuidadosamente, durante meses, para ser revelado
em trés espetaculos completamente diferentes, em dias consecutivos, fazendo
a gloria dos habilidosos artistas locais. A festa, de estrutura rigida, em que as
lendas e rituais indigenas e figuras regionais sdo quesito obrigatorio, mostra a
riqueza da cultura e do folclore amazdnico.

Tanto o Boi Garantido como o Boi Caprichoso foram criados por pessoas
humildes da regido, como Lindolfo Monte Verde, fundador do Garantido, pri-
meiro amo e tirador de toadas que fez nascer um boi de brinquedo pelos idos
de 1913. A ideia de fazer um folguedo surgiu das lembrancas que tinha do
avo, ex-escravo que saiu do Maranhdo e aportou em Parintins, provavelmente
no periodo da borracha. No comego, a funcéo era realizar uma folia que ma-
tasse a saudade e divertisse os adultos e criancas das vizinhancas, entretanto
tendo sido ferido ao servir o Exército, Lindolfo fez promessa a Sdo Jodo Batista
para recuperar o dnimo e a satde. Atendido o voto, veio a obrigacdo de todos
os anos honrar o santo com o folguedo. Lindolfo Monte Verde, e com ele Luiz
Pereira, conservaram a tradicdo até 1980, quando foram afastados do evento
por uma diretoria empresarial rica e poderosa. As familias Monte Verde e Pe-
reira vivem hoje de forma miseravel, assistindo, a distancia, a luxuosa festa da
qual foram criadores.

O evento encontra-se na sua 422 apresentacdo e aufere a cada ano uma
massiva participacdo de vdrios estados brasileiros, como também de outros
paises. Mesmo reconhecendo o valor cultural que esse evento representa para
a sociedade parintinense, questionam-se os beneficios para a melhoria das
condi¢des de vida da populacdo. Constata-se que, a cada ano, a populacio
local se mobiliza com o intuito de ganhar seu sustento em apenas trés dias de
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duracdo do evento. Diversos sdo os produtos comerciais oferecidos pelos ven-
dedores ambulantes e os donos das barraquinhas de artesanato, entre outras
atividades comerciais do perfodo. E importante registrar o fato de que parte
significativa desses produtos néo € produzida no municipio de Parintins e vem
dos municipios circunvizinhos.

Na evolugéo dos bumbds, ressalta-se a participacdo da midia, da indus-
tria cultural e do turismo, de agéncias governamentais e amplas camadas da
sociedade.

Dimensdo cultural. Para esta pesquisa, entende-se que o ritual dos
bumbds realiza a sintese metaférica dos aspectos simbdlicos da realidade de
Parintins e, consequentemente, da cultura local. Originario do Maranhao,
mostra a lenda de dois trabalhadores rurais: Pai Francisco e Mae Catirina.
Conta a lenda que Mae Catirina, gravida, deseja comer a lingua do boi mais
bonito da fazenda onde trabalhava com o marido. Para satisfazer o desejo da
mulher, Pai Francisco manda matar o boi de estimagao do patrdo. Pai Francis-
co é descoberto, tenta fugir, mas é preso. Para salvar o boi, e consequentemen-
te o casal infrator, um padre e um médico sdo chamados (o pajé, na tradigéo
indigena) e o boi ressuscita. Pai Francisco e Mée Catirina sdo perdoados pelo
patrdo e ha uma grande comemoracao.

As lendas e mitos amazonicos que enriquecem o sentido do ritual dos
bois séo:

v os guardioes e protetores da floresta — curupira, boitatd, caipora, muira-
quita;

v os envolvidos em questOes afetivas/pessoas que se transformam em
elementos da natureza — Cunhd Poranga, boto, acai, guarand, tamba-
taja, vitdria-régia, uirapuru, mandioca, peixe-boi, lua, rios, sol, cobra Nora-
to, ceuci, pirarucu;

v os ameacadores — matinta peréra, quem-te-dera, mapinguari;

v origem e morte da vida, dos rios e lugares — cobra-grande, eldorado,
amazonas, entre outros.

As lendas e mitos sinalizam para os pressupostos de alguns tracos da
cultura de Parintins: ligacdo muito forte com a natureza e consequente amor,
respeito e medo com relacdo as suas manifestacGes; elaboracdo da perda de
pessoas amadas as transformando em elementos da natureza tais como astros
celestes, plantas, animais e rios; e explicacdo magica para os fenémenos na-
turais e materiais.
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Sintese do discurso dos atores internos

Os atores internos do processo exercem as fungdes que viabilizam o funcio-
namento das organizacOes promotoras do evento dos bois-bumbds, ou seja,
geréncia superior, geréncia intermedidria e atividades técnicas. A funcio de
geréncia superior, ndo remunerada, é exercida pelos presidentes das organiza-
¢oes. A funcdo de geréncia intermedidria, de remuneracio episodica, é exer-
cida pelos diretores de teatro e arena e pelo diretor de arte, que coordenam
os nucleos de artistas responsaveis pelos elementos de formatacao estética do
boi-bumba teatralizado na arena: cenografia, indumentaria, desempenho dos
dancarinos e dos atores, entre outros.

As funcoes técnicas sdo remuneradas e exercidas: pelo apresentador/
animador, que é o mestre de ceriménias do espetdculo artistico, dentro da
arena do Bumbddromo, e que atua comentando, informando e divulgando
para os jurados o espetaculo teatral; pelo responsavel pela batucada, que tem
como papel preparar e ensaiar com os instrumentistas todas as toadas e criar
varias situacdes de toque para serem apresentadas na arena; e pelo levantador
de toadas, cuja incumbéncia € cantar todas as toadas e produzir os CDs com
as musicas de cada evento.

Como se pode observar no quadro 2, a emergéncia dos atores sociais in-
ternos ocorre de duas formas no caso da escolha da presidéncia: no Garantido,
pelo convite para pessoas que, embora sejam oriundos de Parintins, possuem
qualificacbes gerenciais e técnicas; e, no Caprichoso, de modo mais esponta-
neo, com a valorizacdo de pessoas da prépria comunidade. As geréncias inter-
mediarias e os técnicos sdo escolhidos nas duas fundacGes pela competéncia
técnica. E importante observar que alguns agentes do processo sio pessoas
da comunidade que foram estudar em centros mais avancados e que depois
retornaram a sua cidade de origem.

Com relacdo a presenca de possiveis tragos da cultura brasileira, verifi-
ca-se a hierarquia, quando a estrutura da organizacdo é piramidal; e a centra-
lizacdo do poder formal pelos homens, pelo fato de que todas as funcoes insti-
tucionais de comando importantes da associacédo sdo exercidas por elementos
do sexo masculino. A maioria dos contratados legais também é de homens.
Existe um numero pequeno de mulheres em atividades subalternas e “femini-
nas” na parte operacional da costura, aderecos e chapéus.

A cultura amazonica vem dar sentido ao ritual quando as mulheres apa-
recem entre os participantes do espetaculo para o publico, exibindo beleza e
sensualidade, resgatando por exemplo o grande mito do folclore amazonense:
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Cunha Poranga. Ou seja, a da mais bela mocga da tribo que irradia beleza nativa,
olhar selvagem e um lindo corpo emoldurado de penas para seduzir a plateia.

A primeira grande contradicdo observada reside no fato de que o Boi
Garantido, talvez por suas origens, considerado o boi do “povdo” — e que a
partir dos anos 1990 passou a ser comandado por um grupo de grandes em-
presarios, é administrado de acordo com os preceitos da administracdo mo-
derna, que valoriza a competéncia formal. Esse fato sinaliza para apropriagéo,
pelo capital, de um evento cultural, e remete a Fernandes (1987), quando ele
constata como caracteristicas da revolucdo burguesa no Brasil as mudancas
promovidas pela elite para que néo seja mudado o status quo e o consequente
processo de acumulacio do capital.

Por outro lado, o Caprichoso, percebido como o boi de elite, tem como
presidente uma pessoa com escolaridade média e surgida da prépria comuni-
dade.

A ldégica do capital se manifesta quando os presidentes exercem o papel
de empresarios fora das associagbes e um deles, ndo por acaso, foi anterior-
mente diretor financeiro da associacéo.

A troca do nome de origem latina/portuguesa de alguns componentes
por nomes ingleses indica influéncia americana na definicdo da identidade
pessoal.

Com relacéo as redes de cooperacao, observa-se que, na percepgao
dos presidentes, elas envolvem os atores externos da comunidade, e que, na
percepcéo dos gerentes intermedidrios e técnicos, elas se referem as equipes
internas simbolizadas no conselho de arte. A primeira visdo tem como foco a
captagdo de recursos financeiros e a segunda a qualidade do desempenho dos
bois. Em nenhuma das visoes, verifica-se pelo discurso dos atores a internali-
zacdo do conceito de redes de cooperagdo miutua, de acordo com a concepcao
do DLS.

Nesse item, mais uma vez, sdo reforcadas nas falas dos respondentes
as questbes da hierarquia, autoritarismo, tendéncia a centralizacdo do poder
dentro dos grupos sociais e distanciamento nas relacoes entre diferentes gru-
pos sociais, tracos da cultura brasileira.

A ideologia burguesa dominante é manifestada na fala do presidente do
Garantido, quando ele exalta as empresas internacionais representantes do ca-
pital estrangeiro colaboradoras do evento, considerando apenas o status e os
aspectos financeiros. Em nenhuma fala, é percebida a valorizacéo dos sujeitos
da histéria dos bois, de outras contribuicdes da comunidade, das liderancas
locais, culturais ou sociais.
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Para as geréncias intermedidrias e técnicos o conselho ou comissdo de
arte seria o grande articulador da rede de cooperacdo interna ao procurar nos
elementos da cultura indigena os argumentos que facam sentido e mobilizem
os atores internos e a comunidade e permitam a construc¢éo e desenvolvimen-
to do espetaculo.

Pelo que se pdde observar no quadro 4, os respondentes tém dificuldade
de falar sobre esse tema. O presidente do Garantido sinaliza em sua fala que
projeto coletivo significa remuneracido dos componentes associados dos bois,
cerca de 2.500 individuos, o que revela a 16gica capitalista dominante, cujo
foco é sempre o resultado econdmico. Existem alguns ensaios de projetos cole-
tivos como a idealizacdo de uma escolinha de arte, Aldeia da Arte, cujo nome
remete a cultura indigena.

A fala do diretor de arte do Caprichoso, ao se referir ao seu desenvol-
vimento pessoal sem o apoio da associacdo ou do governo, revela o perso-
nalismo das opgdes individuais e a malandragem representada no “jeitinho
brasileiro” de navegar socialmente.

Quadro 5
Sintese do discurso dos atores internos sobre instituicoes

Desenvolvimento
local integrado Presidentes

Garantido "0 Garantido surgiu em 1913 (...), a associacdo (...) existe hd 25 anos” para apresentar
a Amazonia, a cultura amazoénica e a cultura do boi-bumbd. Possui cerca de 1.900
socios e mobiliza cerca de 2.500 pessoas.

"0 boi-bumba é uma variacdo do bumba-meu-boi do Maranh&o e aqui incorporou
fundamentalmente o lendério indigena. A mitologia indigena, que realmente é um
negocio muito bonito, onde os artistas apds fazerem uma leitura das lendas, ou da
criagdo ou da génese, ou do exterminio de uma nagdo. Todas as nagdes e etnias
[indigenas] tém como elas foram criadas e pds-morte o que acontece com eles. Todos
eles tém essa histdria, essa questdo mitoldgica, essas lendas e ai o artista pode fazer
uma leitura daquela e ele viaja naquilo e vai desenhando, criando. Primeiramente o
desenho, pra depois executar aquilo nos moldes alegéricos e resulta no que acontece
no Bumbodromo!”’

"A Amazonia, mesmo para as pessoas que ndo a conhecem, quando é falada em
qualquer lugar do mundo suscita uma curiosidade, suscita um interesse. Entdo € uma
grande marca, € uma grande grife, resta-nos saber vendé-la I fora, usufruir do potencial
dela em beneficio da comunidade que aqui vive, dos habitantes da Amazonia.’

Caprichoso "Além da tradicional historia do grupo que vem desde 1913. Este passou a ser
associacdo legal em 1996." O Caprichoso conta “com a participacdo de 717 sdcios
fundadores".

"0 boi-bumba explicita as figuras tipicas regionais mais importantes e que expressam
concretamente a vida e a realidade amazdnica!’
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Com relacéo ao quadro 5, observam-se mais uma vez os tracos da cul-
tura brasileira representados na hierarquia e no personalismo, quando ape-
nas os presidentes falam sobre a associacdo como instituicdo. A fala também
expressa o resgate dos elementos da cultura indigena para dar significado ao
ritual do boi.

Pelo tempo de criacdo das associacOes, pode-se concluir que o grande
projeto coletivo do municipio de Parintins é o fenémeno dos bois, existente ha
95 anos, entretanto, sua institucionalizacdo, mediante a criacdo das associa-
¢Oes, somente aconteceu ha 25 anos.

Pelo discurso do presidente do Garantido, contudo, essa iniciativa co-
munitdria ja se insere na légica do capital e se torna uma mercadoria para ser
vendida, com a justificativa de que a venda traria beneficios para os habitantes
da Amazonia.

7. Conclusoes

Considerando:

v os sinalizadores de sucesso do DLS, tais como a emergéncia de atores
sociais, a formacao de redes de cooperagéo, o desenvolvimento de projetos
coletivos e a criacdo de sistema institucional;

v a dimenséo sistémica da realidade regida pela l6gica do capital;

v os tracos da cultura brasileira representados na hierarquia, personalismo,
malandragem, sensualismo, espirito aventureiro e conservadorismo, pode-
se inferir que os pressupostos da pesquisa foram confirmados.

Com relagdo ao DLS, observou-se, pelo discurso dos atores internos,
que, embora o evento favoreca a emergéncia de atores sociais e as fundacoes
Garantido e Caprichoso em sua origem sejam fruto de um projeto coletivo,
ainda nio existem internalizados, nesses individuos, os conceitos de desenvol-
vimento local sustentavel.

No que concerne a dimensao sistémica da realidade, verificou-se que
o indice de desenvolvimento humano (IDH) em Parintins nos ultimos 10 anos
vem melhorando nos indicadores andlises educacionais e de longevidade da
populacdo, e decaindo em renda. A crescente profissionalizacdo do evento
ndo reverteu em renda para a populacio e o estado passou a colocar recursos
no municipio. Pela fala do dirigente do Garantido, observa-se também que
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o evento do boi-bumba estd se transformando em mercadoria subsumida as
necessidades do capital.

Relativamente a dimensao simbdlica, existem elementos da cultura
brasileira (hierarquia, personalismo, malandragem, sensualismo, conservado-
rismo e religiosidade) presentes na cultura local de Parintins, representada
pelo evento dos bois-bumbas. A cultura local sustentada por uma forte ligacao
com a natureza e consequente amor, respeito e medo com relagéo as suas ma-
nifestacGes — que sinaliza para uma consciéncia ecolégica fundamental para
o DLS — esta sendo fortemente influenciada pela ideologia capitalista. Os ou-
tros elementos da cultura local tais como a forma de elaboracdo da perda e a
explicacdo mdgica para os fendmenos naturais e materiais podem representar
fuga da realidade e dificultam a implementac¢do do DLS.

Finalmente, é importante lembrar que o ritual dos bumbas, pleno de
significados e sintese metaférica da realidade de Parintins, nasce na tensio
das relacdes de classe, representadas pelo capital (proprietario rural) e tra-
balho (agricultor) e de uma transgressdo nesse liame de dominacdo. A lenda
relata que um homem do povo rouba o boi do patrdo para satisfazer o desejo
da mulher gravida (Eva?) de comer a lingua (possibilidade de fala) do boi.
Ele é descoberto, tenta fugir e é preso. O pajé — que em Parintins incorpora o
padre e o médico da cultura maranhense, e que sintetiza a salvacdo pela fé e a
resolucdo de problemas pela ciéncia — ressuscita o boi, o homem trabalhador
e sua mulher sdo perdoados e ha grande comemoracao.

Esse ritual, em que o sagrado (promessa feita ao santo por Lindolfo) e
o profano (festa para pagamento da promessa) se integram, incorpora, pois,
a elaboragédo artistica da percepcdo do povo com relacdo a vida, a realidade
amazoOnica e a propria cultura. Ele também expressa a forma como o povo
entende a luta implicita de poder e a tentativa de buscar solucdo para os
problemas pela fé e pela ciéncia e o desejo e a esperanca de uma grande con-
ciliacdo apotedtica. A luta politica de classe mostra-se no enredo da trama de
forma dissimulada e ndo € explicitada como tal, nem se efetiva, e a tenséo é
deslocada para a luta entre os “iguais” — os bois das duas associaces. Na
época de festival, a rivalidade é tdo grande entre os simpatizantes de cada
boi que eles se recusam a pronunciar o nome do boi “contrario”, ou seja, do
opositor. A dificuldade de lidar com o conflito é manifestada na proibicdo de
vaias, palmas, gritos ou qualquer outra demonstracdo de expressido, quando o
“contrario” se apresenta.

Schein (apud Freitas, 1991) vislumbra a cultura como um aprendizado
coletivo ou compartilhado, que uma unidade social ou qualquer grupo de-
senvolve como sua capacidade para fazer face ao ambiente externo e lidar
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com suas questdes internas. A autora aponta dois mecanismos interativos que
possibilitam o aprendizado da cultura: reducdo da dor e ansiedade e reforco/
recompensa positiva. O primeiro mecanismo diz respeito a ansiedade derivada
da incerteza que uma pessoa tem a respeito de sua capacidade de sobreviver
e ser produtivo no grupo. O problema com o primeiro mecanismo de aprendi-
zagem é que uma vez que os individuos aprendam a evitar situacoes penosas,
eles continuam a perseguir esse curso sem testar se o perigo realmente existe.
No segundo mecanismo, as pessoas repetem o que funciona e abandonam
o que nio funciona. Nesse tipo, as respostas produzidas estdo sendo testa-
das continuamente no ambiente, o que permite maior rapidez de adaptagéo.
Pode, no entanto, se originar um comportamento resistente a mudanca se o
ambiente for inconsciente, produzindo sucesso em um momento e fracasso em
outro. Nos bois a reducéo da dor e da ansiedade é feita em forma de catarse
na participacdo no evento, que, pelo trabalho em si e pelo reconhecimento do
publico, se transforma em recompensa positiva aliviando as tensdes sociais e
dificultando a transformacéao social.
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