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RESUMO

O estudo identificou os contextos de aprendizagem profissional mais valorizados por 52
professores-treinadores de voleibol escolar. Para a coleta de dados foram utilizados um
questionario sociodemografico e a Escala de Contextos de Aprendizagem de Treinadores.
Os dados foram analisados no software SPSS, versdo 20.0, adotando o nivel de significancia
de 95% (p<0,05). Enquanto que o grupo de professores-treinadores mais jovens apresentou
baixa valorizagdo do contexto formal, o grupo de professores-treinadores mais experientes
valorizou todos os contextos de aprendizagem. Conclui-se que a existéncia de perfis distintos,
ressaltam o carater individual do processo de aprender e a necessidade de considera-los na
implementagdo das a¢des de formagao continuada destes profissionais.

ABSTRACT

The study identified the professional learning contexts most valued by school volleyball
52 teacher-coaches. A sociodemographic questionnaire and the Coaches Learning Context
Scale were used for data collection. Data were analyzed using SPSS, version 20.0, adopting a
significance level of 95% (p<0.05). While the younger teacher-trainers showed low appreciation
of the formal context, the more experienced teacher-trainers valued all learning contexts. It
is concluded that the existence of different profiles emphasizes the individual nature of the
learning process and the need to consider them in implementing continuing education actions
for these professionals.

RESUMEN

El estudio identificd los contextos de aprendizaje profesional mas valorados por 52
entrenadores-profesores de voleibol escolar. Para la recoleccion de datos, se utilizd un
cuestionario sociodemografico y la Escala de Contextos de Aprendizaje. Los datos fueron
analizados el software SPSS, versidon 20.0, adoptando un nivel de significacion del 95%
(p<0,05). Mientras que el grupo de profesores—entrenadores mas jévenes mostraron poca
apreciacién del contexto formal, el grupo de profesores—entrenadores mas experimentados
valoré todos los contextos de aprendizaje. Se concluye que la existencia de diferentes perfiles
enfatiza el caracter individual del proceso de aprendizaje y la necesidad de considerarlos en
la implementaciéon de acciones de educacidén continua para estos profesionales.
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Contextos de aprendizagem de professors-treinadores de voleibol

INTRODUCAO

A expansdo do fluxo, acessibilidade e visibilidade
das informacgdes oportunizada pela era digital tém
contribuido para um cendrio inovador e desafiador
para os treinadores (ICCE, 2013). Diante de diferentes
contextos e situa¢des de aprendizagem (Nelson et al.,
2006; Milistetd et al., 2015), o treinador encontra-se
em constante transformacgdo, atuando num processo
complexo (Coté e Gilbert, 2009) e de tomada de decisao
(Abraham et al., 2006). No voleibol, essa complexidade se
acentua, por se tratar de uma modalidade coletiva, onde
o treinador necessita de uma gama de conhecimentos
para manter a colaboragao entre os colegas de equipe
sendo crucial para obtencao do ponto. Além disso, nas
fases iniciais a qualidade técnica é inferior, exigindo
comportamentos colaborativos que possam compensar
essa limitada eficiéncia mecanica, pelo fato de nao
ser permitido segurar a bola, aumenta-se a exigéncia
de timing do jogo, reforcando um estado emocional
adequado que possa estimular a cooperacao, tomada
de decisdo e autonomia mediante os objetivos da equipe
(Mufioz-Llerena et al., 2021).

Nesse cenario, dentre as diferentes possibilidades
de contextos de atuacdo, os professores-treinadores que
atuam com o esporte no contraturno escolar necessitam
desenvolver uma série de conhecimentos gerais e
especificos da modalidade. Compreender como esses
profissionais aprendem e se desenvolvem ao longo da
carreira torna-se fundamental para auxiliar na construgao
de competéncias para atuagao nesse contexto.

Diferentes organiza¢des e documentos norteadores,
como o International Sport Coaching Framework Version
1.2(ICCE, 2013) e o modelo de desenvolvimento esportivo
do Comité Olimpico do Brasil (2022), tém se empenhado
em compreender as reais necessidades formativas
destes profissionais. Além de admitirem que o treinador
necessita dominar uma gama de conhecimentos de
diferentes areas para planejar, desenvolver e avaliar as
atividades de forma eficaz, ha o reconhecimento que
tais conhecimentos podem ser adquiridos por meio de
contextos formais, ndo-formais e informais (Nelson et al.,
2006; Trudel et al., 2013). Na perspectiva de Nelson et al.
(2006), as atividades formais de aprendizagem incluem
a certificacdo de treinadores pelos respectivos érgaos
nacionais do esporte, bem como cursos superiores
relacionados as ciéncias do esporte e ao treinamento;
a atividade ndo formal se difere por apresentar um
subgrupo particular de uma populacdao, normalmente
vinculada a cursos de curta duragdo com uma tematica
especifica; a informal, por sua vez, é entendida como
uma possibilidade de livre.

A agenda investigativa sobre os contextos de
aprendizagem profissional de treinadores tem apontado
uma maior valorizagdo dos contextos informais em
estudos internacionais (Mesquita et al., 2010; Stoszkowski
e Collins, 2016; He et al., 2018) e nacionais (Ramos et al.,
2012; Modolo et al., 2017; Mendes et al., 2020).

Rodrigues et al. (2017) alertam que as experiéncias
informais ndo sdo necessariamente derivadas de
iniciativas intencionais e planejadas, ficando na
dependéncia do investimento pessoal dos treinadores,
bem como ao contexto que cada treinador tem acesso.

As investigacOes acerca dessa tematica no Brasil
vém crescendo nos ultimos anos, contemplando
treinadores de surfe (Ramos et al., 2012), ginastica
artistica (Barros et al., 2017), basquetebol (Favari et al.,
2021; Mendes et al., 2021) e handebol (Modolo et al.,
2017; Mendes et al., 2020). Além do predominio da
utilizacdo de procedimentos de pesquisa qualitativa, os
resultados tém confirmado a preferéncia dos contextos
informais evidenciada nos estudos internacionais,
destacando-se o ambiente de trabalho com treinadores
mais experientes, a prépria experiéncia de pratica
profissional como treinador assistente ou instrutor, os
processos de mentorias, observando outros treinadores
e fazendo uso da internet.

No que diz respeito aos contextos formais de
aprendizagem, um dos principais desafios dos programas
de formacao inicial e continuada de treinadores é coloca-
los no centro do processo, para que sejam protagonistas
na construcdo da prépria aprendizagem (Milistetd et al.,
2018). Ao se envolverem com diferentes oportunidades
de aprendizagem, os treinadores podem reestruturar
seu conhecimento em busca do aperfeicoamento
(Trudel et al., 2016).

O modelo de desenvolvimento esportivo do
Comité Olimpico do Brasil (2022), as particularidades
do contexto de atuagdo do treinador, as circunstancias e
significados particulares da trajetdria pessoal e o perfil de
aprendizagem compreendem importantes determinantes
na definigdo dos conhecimentos necessarios para sua
atuacdo bem como para o desenvolvimento de iniciativas
eficazes de aprendizagem.

Diante do exposto, o presente estudo propde
identificar os contextos de aprendizagem profissional
mais valorizados pelos professores-treinadores de
voleibol escolar. Espera-se que as evidéncias do estudo
possam contribuir na melhoria da formacao continuada
dos profissionais que atuam no esporte escolar.

MATERIAIS E METODOS

CARACTERIZAGAO DO ESTUDO

O presente estudo caracterizou-se como uma
investigacao descritiva, de corte transversal e abordagem
guantitativa (Thomas et al., 2012), que utilizou o método
survey por questiondrio.

POPULAGAO E AMOSTRA

A populagdo do estudo foi formada por professores-
treinadores de equipes de voleibol escolar que
participaram nas diferentes etapas dos Jogos Escolares
de Santa Catarina (JESC) em 2022. Na selecdo dos
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participantes foram utilizados os seguintes critérios
de inclusdo: a) ter formagcdo em Educacdo Fisica; b)
participacdo nos Jogos Escolares de Santa Catarina de
2022; c) atuar como treinador principal da equipe; d)
nado ter se afastado da equipe por qualquer motivo.
A amostra foi composta por 52 professores-treinadores
de voleibol que participaram de forma voluntaria do
estudo, representando diferentes regides do estado de
Santa Catarina.

INSTRUMENTOS

Na coleta dos dados foi aplicado um questionario
composto de duas partes. A primeira parte foi construida
especialmente para o presente estudo e composta por
questdes fechadas sobre informacgdes gerais, formacao
académica, experiéncia esportiva e atuagao profissional.

A segunda parte compreendeu a Escala de Contextos
de Aprendizagem de Treinadores (ECATE) elaborada por
Cortela et al. (2020), a qual apresenta uma estrutura
tridimensional composta por 22 itens correspondentes
as dimens&es formal (ex.: ambientes de aprendizagem
em locais institucionalizados onde o programa é pré-
determinado e semelhante para todos os treinadores
gue o frequentam), ndo formal (ex.: oficinas praticas
para treinadores ministradas por especialistas, em
ambientes diversificados) e informal (ex.: oportunidades
de aprendizagem ocorridas em contexto real de treino,
no qual se possa acompanhar e interagir com treinadores
mais experientes). Os itens sdo respondidos em uma
escala do tipo Likert, crescente, na qual o numero
1 corresponde a “pouquissima importancia” eo 5 a
“muitissima importancia”.

PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada apds a autorizacdo
da Fundacdo Catarinense de Esporte (FESPORTE) e
aprovacdo do projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos da Universidade Federal de Santa
Catarina (Processo 5.521.728). O questionario foi
aplicado durante as etapas estaduais dos Jogos Escolares
de Santa Catarina (JESC) 12 a 14 anos e 15 a 17 anos,
entre os meses de julho a agosto de 2022, nos municipios
de Criciima/SC e Timbé/SC. O pesquisador conversou
individualmente com cada professor-treinador durante
os intervalos dos jogos para esclarecer os objetivos da
pesquisa, obter a assinatura do termo de consentimento
livre e esclarecido e acompanhar o preenchimento do
guestiondrio, onde o tempo médio para responder as
questiondrio foi de 30 minutos.

ANALISE DE DADOS

Os dados foram inicialmente transferidos para
uma planilha eletrénica Microsoft Excel (versdo 2019)
e analisados posteriormente no programa Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS 20), cujo nivel de
significancia foi de 95% (p<0,05). Na apresentag¢do dos

resultados utilizou-se frequéncias absolutas (n) e relativas
(%), medianas (Md) e intervalos interquartis (Q1-Q3).

A andlise multivariada dos dados foi realizada
por meio da Andlise de Cluster, a qual possibilita o
agrupamento dos sujeitos e varidveis de acordo com suas
caracteristicas comuns, tornando-os mais homogéneos
para compreensdo (Maroco, 2007), onde as variaveis
foram apresentadas na mesma escala de medidas
aumentando a uniformidade nos agrupamentos, ndo
havendo pressuposto na analise. Para identificar a
quantidade de grupos que deveriam ser retidos na andlise
foi aplicada a técnica de andlise grafica do dendrograma,
que foi avaliado conforme andlise grafica, apresentando
dois grupos sobressalentes.

Para comparar os grupos identificados na Analise de
Clusters foi empregada a Prova U de Mann Whitney, bem
como o teste de Friedman para analise do constructo do
Contexto de Aprendizagem, considerando o grupo total
e os grupos identificados. Por fim, apds a identificagdo
dos grupos também foi utilizado o teste Qui-Quadrado
para analisar a relacdo existente entre os grupos
apresentados pela Analise de Clusters com as variaveis
sociodemograficas.

RESULTADOS

A Tabela 1 apresenta o perfil sociodemografico,
formativo e profissional dos professores-treinadores
investigados. Para categoria entrada/consolidacdo e
diversificagdo/estabilizagdo foram considerados os ciclos de
desenvolvimento profissional de Nascimento e Graga (1998).

A andlise de agrupamentos (Figura 1) permitiu
organizar os participantes do estudo em dois Clusters,
sendo o Cluster 1 composto por 23 (44,23%) professores-
treinadores e o Cluster 2 por 29 (55,77%) professores-
treinadores.

Quando considerados os grupos identificados e
as variaveis sociodemograficas (Tabela 2), constatou-se
gue apenas a variavel faixa etaria apresentou diferencas
significativas (p=0,012), sendo que a maioria dos
professores-treinadores do Cluster 1 possuia até 39 anos
deidade (69,6%), quando que a maioria dos professores-
treinadores do Cluster 2 tinha 40 anos ou mais (65,5%).

Com relagdo a comparacao geral dos contextos de
aprendizagem profissional valorizados pelos professores-
treinadores investigados (Tabela 3), diferencas estatisticas
significativas foram observadas em todos os contextos
de aprendizagem, onde os professores-treinadores
do Cluster 2 apresentaram maiores indices quando
comparados com os professores-treinadores do Cluster
1 (Formal = p<0,001; Nado formal = p<.001; Informal
= p<.001). Quando consideradas do constructo dos
contextos de aprendizagem, constatou-se que tanto
o grupo total (p<0,001) quanto o Cluster 1 (p=0,023)
apresentaram diferencas estatisticas significativas
(p=.023), sendo que a dimensdo Formal apresentou
menores escores quando comparados com as dimensdes
Ndo Formal e Informal.
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Tabela 1. Perfil sociodemografico, formativo e profissional dos professores-treinadores.

Variavel Categoria n (%)

Sexo Masculino 38 (73,1%)
Formagdo académica Feminino 14 (26,9%)
Formacgdo académica Graduacgao 11 (21,2%)
Experiéncia esportiva como atleta Pds-graduacdo 41 (78,8%)
Formacgdo federativa voleibol N&o possui 25 (48,1%)
Carga horaria semanal de treinos Possui 27 (51,9%)
Experiéncia esportiva como atleta N&o possui 12 (23,1%)
Conquista de medalha como Treinador em etapa estadual do JESC Possui 40 (76,9%)
Ciclos de desenvolvimento profissional Entrada/Consolidagdo (< 6 anos) 23 (44,2%)

)

Recebe Remuneragdo Adicional como Treinador de Equipes Escolares Diversificagdo/Estabilizagdo (> 7 anos) 29 (55,8%
Legenda: < menor ou igual; > maior ou igual.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 1. Dendrograma evidenciado pela Analise de Cluster quando considerado o constructo do Contexto de Aprendizagem em uma amostra
composta por professores-treinadores.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 2. Associacdo entre os grupos identificados na Analise de Clusters e as varidveis sociodemograficas dos
professores-treinadores.

. Grupos
Variaveis p*
Grupo 1 n(%) Grupo 2 n(%)

Faixa Etaria 0,012
Até 39 anos 16(69,6) 10(34,5)

40 anos ou mais 7(30,4) 19(65,5)

Sexo 0,904
Masculino 17(73,9) 21(72,4)

Feminino 6(26,1) 8(27,6)

Formagao Académica 0,144
Graduacgao 7(30,4) 4(13,8)

P&s-Graduacgdo 16(69,6) 25(86,2)

Formacao Federativa 0,554
N&o Possui 10(43,5) 15(51,7)

Possui 13(56,5) 14(48,3)

Experiéncia Esportiva como Atleta no Voleibol 0,838
Ndo 5(21,7) 7(24,1)

Sim 18(78,3) 22(75,9)

Ciclos de Desenvolvimento Profissional como Treinador 0,304
Entrada/Consolidagdo 12(52,2) 11(37,9)
Diversificagdo/Estabilidade 11(47,8) 18(62,1)

Carga horaria semanal de treinos 0,780
Até 5 horas 11(47,8) 15(51,7)

5 horas ou mais 12(52,2) 14(48,3)

Maior Nivel das Competi¢Oes Esportivas que atuou como Treinador 0,366
Estadual 17(73,9) 18(62,1)

Nacional 6(26,1) 11(37,9)

Conquista de Medalha como Treinador em Etapa Estadual dos JESC 0,815
Nao 15(65,2) 18(62,1)

Sim 8(34,8) 11(37,9)

Rede de Ensino da Escola 0,245
Publica 14(60,9) 22(75,9)

Privada 9(39,1) 7(24,1)

Recebe Remunerag¢ao Adicional como Treinador de Equipes Escolares 0,982
Nao 15(65,2) 19(65,5)

Sim 8(34,8) 10(34,5)

*Probabilidade estimada pelo teste Qui-quadrado.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 3. Comparacgdo geral e intra-clusters para os contextos de aprendizagem de professores-treinadores.

Contexto Total Md(Q1-Q3) Clusters p*
Cluster 1 Md(Q1-Q3)  Cluster 2 Md(Q1-Q3)
Formal 4,1(3,4-4,6) 3,2(3,0-4,0) 4,4(4,2-5,0) <0,001
N&o Formal 4,3(3,9-4,8) 4,0(3,7-4,2) 4,7(4,5-5,0) <0,001
Informal 4,5(4,0-4,7) 4,0(3,7-4,3) 4,7(4,5-4,8) <0,001
p** <0,001 0,023 0,102

*Probabilidade estimada pelo teste Prova U de Mann Whitney; **Probabilidade estimada pelo teste de Friedman.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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DISCUSSAO

O objetivo do estudo foi identificar os contextos
de aprendizagem profissional mais valorizados pelos
professores-treinadores de voleibol escolar. Os resultados
revelaram valores elevados atribuidos aos trés contextos
de aprendizagem profissional, porém com predominio
do contexto informal, seguido pelo ndo-formal e formal.

O contexto informal foi o contexto de aprendizagem
que apresentou as maiores medianas pelos professores-
treinadores no presente estudo. A aprendizagem no
contexto informal é uma possibilidade mais livre de
adquirir conhecimentos, por conta do préprio aprendiz,
decorrente de situagbes informais (Ramos et al.,
2012), sendo considerada uma maior valorizagcdo das
situacOes ligadas ao ambiente de trabalho esportivo,
como experiéncias esportivas que antecederam
o ingresso na carreira de treinador, processos de
mentoria, a experiéncia no ambiente de trabalho e
o compartilhamentos de informagcdes com os pares
(Brasil etal., 2015). A maior valorizacdo deste contexto de
aprendizagem pode ser justificada pelo elevado nimero
de professores-treinadores que ja possuiam experiéncias
anteriores como atleta, como é apontada pela literatura
(Barros etal., 2017; Modolo et al., 2017; He et al., 2018),
assim como pela contribuicdo de diferentes contextos
informais que pesquisas anteriores tém evidenciado,
como as experiéncias da prépria pratica profissional
como treinador (Mesquita et al., 2010; Ramos et al.,
2012), asinteracGes e conversas com outros treinadores
(Mesquita et al., 2010; Ramos et al., 2012; Stoszkowski e
Collins, 2016; Barros et al., 2017; Modolo et al., 2017), a
observacdo de outros treinadores (Ramos et al., 2012),
tendo um mentor (Mesquita et al., 2010; He et al., 2018)
acessando a materiais impressos (Alves e Oliveira, 2014)
e fazendo uso da internet (Modolo et al., 2017).

No que se refere ao contexto nao formal, que
compreende qualquer organizacdo ou atividade
sistematica organizada fora do ambiente formal (Coombs
e Ahmed, 1974), normalmente vinculada a cursos
de curta duragcdo com uma tematica especifica para
subgrupo particular de uma populacdo (Nelson et al.,
2006), alguns estudos (Barros et al., 2017; Modolo et al.,
2017; Cortela et al., 2019; Favari et al., 2021) também
tém apontado uma menor valorizacdo por parte dos
investigados nesse contexto de aprendizagem, apesar
da escassez da oferta, das metodologias utilizadas,
dificuldades de acesso e concentragdo em grandes
centros urbanos. A eficacia destes cursos tem sido
guestionada, especialmente por possuirem uma
estrutura curricular pré-estabelecida sem levar em
consideracdo as experiéncias dos participantes, bem
como a utilizacdo de estratégias de ensino diretivas que
nao favorecem os processos reflexivos (Stoszkowski e
Collins, 2016). Apesar de reconhecerem as reformulagoes
ocorridas nos programas de formacgao de treinadores,
Ciampolini et al. (2020) ressaltam a necessidade das
organizagOes federativas planejarem seus cursos a partir

de um curriculo voltado as necessidades praticas dos
treinadores e que adotem estratégias de ensino ativas.

A menor valorizacdo do contexto formal por parte
dos investigados pode estar associada as frequentes
criticas ao curso de graduacdo em Educagao Fisica,
que cumpre um papel importante na formacdo, porém
insuficiente para o dominio dos conteudos especificos
do contexto de atuagdo dos treinadores (Milistetd et al.,
2014; Milistetd et al., 2015; Stoszkowski e Collins, 2016;
Modolo et al., 2017) e com limitadas oportunidades de
aprendizagem experiencial num curriculo generalista
(Tozetto et al., 2017). O contexto formal contempla as
situacOes de aprendizagem que ocorrem em um sistema
educacional institucionalizado e estruturado, incluindo
também a certificacdo de treinadores pelos respectivos
dérgdos nacionais do esporte e os cursos superiores
relacionados a ciéncia do esporte e ao treinamento
(Nelson et al., 2006). Ao investigarem a formacao
de professores-treinadores de handebol escolar,
Modolo et al. (2017) identificaram algumas competéncias
especificas sobre os conteddos das modalidades
gue ndo foram abordadas no curso de graduacdo, as
quais compreendem uma lacuna para os professores-
treinadores que atuam no ambito escolar, especialmente
para aqueles que participam de competi¢des com nivel
mais elevado como é o caso das etapas estaduais dos
jogos escolares.

As criticas frequentes aos programas ofertados nos
ambientes formais compreendem a cobranca exacerbada
do conhecimento técnico-tatico das modalidades
esportivas, sem espaco para reflexao da acdo dos futuros
profissionais, e a quantidade reduzida de disciplinas
gue abordam o desenvolvimento profissional do
treinador (Milistetd et al., 2014); a articulacdo teoria e
pratica fragilizada, que ocasiona formagdo altamente
dependente do cotidiano profissional para aquisi¢do
de conhecimentos (Milistetd et al., 2015); a elevada
preocupacdo com o dominio do conhecimento conceitual,
sem se preocupar com o desenvolvimento das habilidades
de aprendizagem do treinador (Tozetto et al., 2017); a
concentragao de situacdes de aprendizagem mediadas
pelo professor, que podem colocar os estudantes com
papel secunddario em sua formacdo (Milistetd et al.,
2018). A pratica reflexiva tem sido recomendada como
uma ferramenta para potencializar os conhecimentos
prévios e aumentar o significado para os treinadores
(Tozetto et al., 2017), bem como a valorizacdo das
situagdes de aprendizagem experiencial, que possibilitam
vivenciar experiéncias, problemas e dilemas do contexto
real de pratica (Milistetd et al., 2018).

A analise pormenorizada de Clusters possibilitou
a identificacdo de dois perfis de treinadores no que diz
respeito a valoriza¢do dos contextos de aprendizagem.
Enquanto que o Cluster 1 apresentou menor valorizagao
do contexto formal, o Cluster 2 valorizou todos os
contextos de aprendizagem profissional. O Cluster
1 compreende um grupo mais jovem que passou pelo
ambiente universitario mais recentemente, realizando
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a formacdo inicial em Educacdo Fisica de forma distinta
(licenciatura e bacharelado). Além de compreender
um fator atenuante para suprir a demanda formativa
apresentada pelos treinadores (Modolo et al., 2017),
a divisdo da formacdo de professores e treinadores
procurou atender aos marcos regulatérios nacionais que
estabeleceram diretrizes curriculares com cargas hordrias
e perfis profissionais distintos. Entretanto, as mudancas
curriculares ndo foram suficientes para favorecer uma
formacgao mais alinhada ao contexto dos treinadores.
Assim, os programas de formagdo ainda necessitam ser
assertivos dentro da perspectiva de como os treinadores
aprendem, vislumbrando a possibilidade de oferecer-lhes
diversas oportunidades de aprendizagem, que coloquem
o treinador como agente na construcao de seu préprio
conhecimento, compartilhando experiéncias, discutindo
problemas, enxergando novas possibilidades para ampliar
sua capacidade de intervencgao e, consequentemente,
atingir niveis mais significativos e duradouros de
aprendizagem (Milistetd et al., 2015).

Ao considerar as caracteristicas geracionais dos
Clusters, a maioria dos professores-treinadores mais
jovens pertence a geragao Y ou “millennial” (nascidos
entre 1982 e 1995) e geracgdo Z (nascidos entre 1996 e
2010), que apresentam caracteristicas distintas dos nativos
da geracdo X (nascidos entre 1965 e 1981) em virtude
dos mundos contrastantes que cresceram. Enquanto
que os nativos da geracao X apresentam-se seguros de si
mesmo, empreendedores e propensos a extravagancias,
os nativos da geracdo Y caracterizam-se pela confianca,
tolerancia, equilibrio pessoal, conexao social e da geracdo
Z pela perspicacia, motivacdo, audacia, aprendizagem
com os erros, nativos digitais, descobridores cotidianos
e conectividade coletiva (Mcintosh-Elkins et al., 2007;
Parker et al., 2012; Pulevska-lvanovska et al., 2017;
Gould etal., 2020). Os treinadores tém enfrentado novos
desafios ao trabalharem com as geracdes de atletas
mais recentes, no sentido de evitar o bloqueio das
transferéncias de aprendizagem entre os mais jovens e
veteranos (Ribeiro e Horlle, 2019). Além de apresentarem
periodos de atencdao mais curtos, incapacidade de lidar
com adversidades, necessitam de feedback frequentes
e serem altamente influenciados pela tecnologia e pelos
pais (Gould et al., 2020), os atletas da geracao Z preferem
que o treinador tenha conhecimento do esporte, nao
grite e permaneca calmo, seja atencioso e encorajador
e envolva a equipe na tomada de decisdo (Parker et al.,
2012).

O Cluster 2 foi composto por professores-treinadores
mais experientes, nascidos entre 1946 e 1964 (baby
boomers) e entre 1965 e 1981 (geracdo X). A geracdo
baby boomers teve inicio com o término da segunda
guerra mundial, vivenciou grandes descobertas médicas
e o desenvolvimento de industrias, atua acostumada a
seguir regras e demonstra forte compromisso e lealdade
com seu trabalho (Mcintosh-Elkins et al., 2007). A geragdo
X cresceu em meio a uma revolu¢ao de informagdes
e desenvolveu um forte senso de independéncia,

cuja caracteristica marcante é a busca constante de
qualificagdo, com o intuito de se manterem competitivos
frente as novas geragGes (Ribeiro e Horlle, 2019). Além
de acompanhar as caracteristicas marcantes das geracgoes
baby boomers e X, a valorizagao de todos os contextos de
aprendizagem profissional pelos professores-treinadores
do Cluster 2 pode ser justificada pela realizacdo de
curso de graduacdo em Educacao Fisica com perspectiva
generalista, que favorecia o desenvolvimento de
competéncias para atuar como professor na educacao
basica e também como treinador esportivo.

O International Sport Coaching Framework (ICCE, 2013)
tem recomendado a combinacdo de diferentes contextos
de aprendizagem profissional para possibilitar ao treinador
aprendiz uma maior diversidade de conhecimentos.
Ao reconhecerem que a aprendizagem do treinador é um
processo que ocorre ao longo da vida, as estratégias de
ensino necessitam estar organizadas a partir de objetivos
pedagdgicos claros (Trudel et al., 2013). Para que o
aprendizado possa realmente ocorrer, o processo reflexivo
necessita estar presente nas situagdes de aprendizagem,
sendo elas mediadas ou ndo, estimulando os treinadores em
formacao a dialogar sobre seu contexto de atuacao, avaliar e
reorganizar o conhecimento com base no seu conhecimento
prévio e nas suas vivéncias, tendo respaldo tedrico de
discussdo e reflexdao de profissionais experientes ao longo
de suaformacdoinicial (Mesquita et al., 2010; Tozetto et al.,
2017). Acredita-se que as atividades que reforcam
esses momentos reflexivos deveriam ser incorporadas
logo nos primeiros semestres do curso de graduacao,
principalmente por meio das praticas pedagdgicas
curriculares (Milistetd et al., 2017), para coloca-los como
agentes ativos da prépria aprendizagem, saindo de uma
abordagem tradicional centrada no professor para uma
abordagem construtivista com o estudante no centro do
processo de ensino (Milistetd et al., 2018).

CONCLUSOES

As evidéncias do estudo permitiram identificar
a elevada valorizagcao de todos os contextos de
aprendizagem profissional, especialmente pelos
professores-treinadores mais experientes e que se
encontram nos ciclos de desenvolvimento profissional
de diversificacdo e estabilizacdo..

A existéncia de perfis distintos de professores-
treinadores atuantes no voleibol escolar, especialmente
de valoriza¢do dos contextos de aprendizagem
profissional, ressalta o carater individual deste processo
e, consequentemente, a necessidade de considera-los
na implementacao das a¢des de formacdo continuada
destes profissionais. Além disso, a baixa valorizacao
do contexto formal pelos professores-treinadores
mais jovens, aliada as criticas frequentes aos cursos de
graduacdo em Educagdo Fisica, revela a necessidade de
concentrar esforcos para favorecer uma formacao inicial
mais alinhada ao contexto dos treinadores que atuam no
ambiente escolar.
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As alteracGes no calendario esportivo, bem como
a reorganizacdo das etapas regionais, decorrentes do
cenario econémico causado pela Pandemia do COVID-
19 compreendeu uma importante limitacdo deste
estudo. Além de afetar a aplicacdo dos questionarios,
estas alteracGes comprometeram o numero total de
professores-treinadores participantes.

Como contribuicdes praticas do estudo
recomenda-se aos responsaveis pela formacdo de
treinadores de voleibol escolar investirem em iniciativas
formativas que combinem diferentes contextos e
situacOes de aprendizagem profissional. Além de
ampliarem as oportunidades de aprendizagem que
favorecem a diversificagdo de conhecimentos, ha
necessidade de fomentarem o processo reflexivo e a
responsabilizacdo pela prépria aprendizagem.
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