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RESUMO

A carreira docente é objeto de estudo em diferentes dreas do conhecimento, no entanto a saida da
carreira docente foi pouco explorada no contexto brasileiro. O objetivo deste estudo foi analisar a
producdo cientifica sobre a saida da carreira docente na Educac¢do Basica. Utilizou-se uma revisao
sistematica. A busca ocorreu nas bases de dados Scientific Electronic Library Online (SciELO) e
Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), no periodo de 2000 a 2020.
Observa-se que existe uma classificacdo dos tipos de saida que podem anteceder a saida definitiva.
Identificam-se os motivos que podem levar o professor a sair da carreira, com énfase na baixa
remuneracao e na falta de infraestrutura. Os resultados sugerem que a saida da carreira docente
é um processo lento que pode passar por diferentes fases e que ocorre por motivos geralmente
associados ao proprio sistema escolar.

Palavras-chave: Saida da Carreira Docente. Escola. Valorizagao Profissional. Professores.

ABSTRACT

The teaching career is an object of study in different areas of knowledge. However, the departure
from the teaching career has been little explored in the Brazilian context. The objective of this
study was to analyze the scientific production on leaving the teaching career in Basic Education.
A systematic review was used. The search took place in the Scientific Electronic Library Online
(SciELO) and Latin American and Caribbean Health Sciences Literature (LILACS) databases, from
2000 to 2020. A classification of the types of exit that may precede the final one can be observed.
The reasons that can lead a teacher to exit the teaching career are identified, with emphasis on
low remuneration and lack of infrastructure. The results suggest that leaving the teaching career
is a slow process that can have different phases and that occurs for reasons generally associated
with the school system itself.
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José Rodrigo Silva de Melo e Diego Luz Moura

RESUMEN

La carrera docente es objeto de estudio en diferentes dreas del conocimiento, sin embargo, la salida
de la carrera docente ha sido poco explorada en el contexto brasilefio. El objetivo de este estudio fue
analizar la produccién cientifica al egresar de la carrera docente en Educacién Basica. Se utilizé una
revision sistematica. La busqueda se realizd en las bases de datos SciELO y LILACS, de 2000 a 2020.
Se observa que existe una clasificacion de los tipos de salida que pueden preceder a la salida final.
Se identifican los motivos que pueden llevar al docente a abandonar la carrera, con énfasis en la baja
remuneracion y falta de infraestructura. Los resultados sugieren que la salida de la carrera docente
es un proceso lento que puede pasar por diferentes fases y que ocurre por razones generalmente
asociadas al propio sistema escolar.

Palabras clave: Salida de la Carrera Docente. Escuela. Apreciacion Profesional. Maestros.

INTRODUCAO

O desenvolvimento da carreira docente vem ganhando notoriedade no campo da Educacao
desde a década de 1990, quando autores como Huberman (1992), Gongalves (1992) e Nascimento e
Graca (1998) sistematizaram uma série de reflexdes para compreender as fases/estagios do ciclo de
vida profissional de professores.

Huberman (1992), que foi o autor pioneiro nesse debate, estudou o ciclo de vida dos professores
utilizando questiondrios e entrevistas com 160 professores do ensino secundario. Até entao, os
trabalhos com foco na carreira docente tinham como base a idade cronoldgica do individuo, e o
tempo de carreira era o elemento que definia as etapas. O estudo de Huberman (1992) analisou de
modo mais sistematico e amplo a carreira docente com base no tempo de atuacdo em anos e nao
mais na idade cronolégica do individuo. Dessa analise surgiu o modelo de ciclo de vida profissional
proposto pelo autor.

O trabalho de Huberman (1992) identificou as etapas e/ou fases que o professor
vivencia em sua carreira, classificando a carreira docente em: entrada na carreira (1 a 3 anos),
estabilizacdo (4 a 6 anos), diversificacdo (7 a 25 anos), serenidade e distanciamento afetivo
(25 a 35 anos) e a fase de desinvestimento pedagdégico (35 a 40 anos). Todavia, é importante
salientar que tais fases podem n3o acontecer seguindo uma determinada ordem, como a
apresentada por Huberman. E possivel que alguma dessas fases ocorram em periodos menores
ou simplesmente ndao ocorram. Mesmo sabendo que a carreira docente pode n3o seguir um
padrdo, essas fases/estagios sdo utilizadas como parametros/ferramentas que contribuem
para compreender melhor a trajetéria docente. O professor pode, por exemplo, entrar em uma
fase de desinvestimento mesmo estando na etapa de entrada na carreira, ou pode conseguir a
estabilidade nos primeiros anos de atuacao.

Huberman (1992) explica que, ao final da carreira, o docente entra na fase de desinvestimento,
caracterizada pela falta de comprometimento pedagdgico. Essa fase pode contribuir para a saida
da carreira docente, independentemente se o professor passa por ela no inicio, no meio ou
no fim de carreira. A fase de desinvestimento pode ocorrer de forma serena, se o professor se
mostra satisfeito pelo trabalho exercido e transmite experiéncias para novos professores, ou pode
acontecer de forma amarga, quando ele se sente frustrado e desacreditado na perspectiva de
melhoria na educacao.

Entretanto, o trabalho de Huberman (1992) deixa algumas lacunas: como ocorrem as
diferentes formas de saida da carreira? Quais os fatores/motivos/circunstancias que levam o
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professor a sair da carreira docente? A fase de desinvestimento, sereno ou amargo, é o fim da
carreira? Deve-se considerar que a saida pode ocorrer no inicio, no decorrer da carreira e/ou com
a aposentadoria docente.

Para Souza, Nascimento e Fensterseifer (2018), o professor pode passar um periodo de
desinvestimento e depois retornar a trajetdria de investimento pedagdégico sem necessariamente
sairdacarreiradocente. Osautoresafirmamqueaculturaescolarpodeinfluenciarsignificativamente
nessa decisdo, como exemplo o publico que a escola recebe (educac¢do infantil, fundamental ou
médio), a localizacdo da escola (centro ou periferia), bem como a relagdo com a gestdo escolar e
os colegas de trabalho.

Para Huberman (1992), a carreira docente é permeada por diversas situacdes que
influenciam na trajetdria de vida do professor desde a infancia até a vida profissional. O contato
com a docéncia acontece, indiretamente, no decorrer da vida escolar do individuo, quando ele
esta no ensino basico. Isso possibilita experiéncias, boas e/ou ruins, que contribuem de forma
positiva e/ou negativa para uma possivel entrada na carreira docente. Uma crianga, por exemplo,
que convive com pais/familiares professores pode espelhar-se na vida deles ou pode ndo querer
seguir essa carreira. Existem influéncias intrinsecas, como a afinidade pela profissdo docente, e
influéncias extrinsecas, como o apoio familiar e condi¢ées socioecon6micas que podem afetar a
escolha do individuo.

A realidade escolar vivenciada pelo individuo durante o ensino basico é diferente de
guando ele comeca a atuar como docente. Na graduacgao o futuro professor vai se apropriando
da realidade, do cotidiano escolar, observando os aspectos positivos e negativos da area. Entre
0s pontos negativos, destaca-se a desvalorizacdao da funcdo docente, que estd relacionada com
a pouca atratividade da carreira para jovens que ingressam no ensino superior (Tartuce, Nunes
e Almeida, 2010). As experiéncias vivenciadas pelo individuo no contexto escolar e na formacao
inicial podem afasta-lo da carreira docente e/ou gerar frustacdo quando ele entra na licenciatura
e se depara com realidades diferentes das que foram almejadas.

Apesar de estudos como os de Goodson (1992), Betti e Mizukami (1997), entre outros,
focarem na trajetéria de vida dos professores, a saida da carreira docente no Brasil ainda é tema
de poucas investigacBes. E nesse sentido que uma andlise da saida da carreira docente favorece
politicas publicas para compreender os diferentes motivos e efeitos dessa saida na trajetdria de
vida dos docentes. Além disso, ao entendermos esses motivos, podemos construir estratégias
para aumentar a atratividade da carreira docente, que tem diminuido significativamente no Brasil.
Segundo dados do relatério “A educagao no Brasil: uma perspectiva internacional”, apenas 2% dos
alunos que realizaram o Programa Internacional de Avaliagao de Estudantes (Pisa) 2018 desejavam
ser professores (Todos Pela Educacdo e OCDE, 2021).

O Brasil, com territérios de dimensbes continentais, possui diversas realidades; os
docentes vivem e sobrevivem de maneira diferente na carreira docente, estando eles na rede
publica ou na particular. Diferentes realidades significam diferentes carreiras que podem nao
ser atrativas para quem ja esta em sala ou para quem pretende ingressar na docéncia no
ensino basico.

Estudar a saida da carreira docente torna-se elemento fundamental na busca de
compreensdao sobre como melhorar a trajetéria do professor. Considerando-se a pouca
atratividade da carreira, a desvalorizagao salarial e a falta de reconhecimento social, acredita-
se que as politicas publicas educacionais de valoriza¢dao da docéncia possam contribuir para que
menos professores deixem a sala de aula. A saida de professores da carreira docente e a pouca
atratividade da profissdao podem provocar em médio e longo prazo a falta de professores para
atuacdo no ensino basico.
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Segundo Névoa (2017, p. 1130), a profissdo docente ndo se restringe ao espaco profissional,
mas “continua pelo espacgo publico, pela vida social, pela construcdo do comum”. O professor é
agente colaborativo na construgdo de discussdes dentro e fora do ambiente escolar, contribuindo
para reflexdes importantes na sociedade, que, sem o ambiente escolar e sem a figura do professor,
poderiam ser suprimidas no meio social. A sociedade deve caminhar para uma educag¢ao social
comum, no sentido de favorecer reflexdes acerca da consciéncia de responsabilidade que a sociedade
tem sobre a educagao.

Diante dessa importancia que o professor tem na constru¢ao de uma sociedade, os estudos
sobre a carreira docente podem ajudar na compreensao do fenbmeno da saida da carreira
docente. Ao estudar esse momento da vida profissional dos professores, busca-se compreender
os fatores que levam o professor a sair da sala de aula. Nesse sentido, este artigo tem como
objetivo analisar a producdo cientifica sobre a saida da carreira docente na Educacdo Basica, no
periodo de 2000 a 2020.

MATERIAIS E METODOS

Foi realizada uma revisao sistematica da literatura sobre a saida da carreira docente. Esse tipo
de pesquisa visa identificar, compreender e investigar as evidéncias na produgao cientifica (Galvao
e Pereira, 2014). Para Sampaio e Mancine (2007), a revisdao sistematica organiza as evidéncias
utilizando-se de meios cientificos organizados e sintetiza as informacgdes criticamente.

A pergunta norteadora foi: como a literatura cientifica tem analisado o fen6meno da saida
da carreira docente em docentes da Educag¢do Bdsica no Brasil? Os dados foram levantados pelos
indexadores eletronicos Scientific Electronic Library Online (SciELO) e Literatura Latino-Americana e
do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS). Utilizaram-se os filtros de texto completo, periodo de tempo,
idioma e o operador booleano “and” para combinar termos na busca de dados. Esses indexadores
foram escolhidos por possuirem um nuimero significativo de pesquisas na drea da educagao e acesso
livre aos periddicos e artigos indexados.

Os critérios de sele¢ao adotados foram: trabalhos completos publicados em lingua portuguesa;
com foco na saida da carreira docente; no periodo de 2000-2020. Foram excluidos os artigos com
duplicidade; resumos, dissertacdes, teses ou revisdes; trabalhos cujo tema (apds a leitura de titulo
e resumo) ndo possuisse centralidade no debate; e artigos que tivessem seu objeto de investigagdo
em nivel superior ou em cursos de educa¢do nao formal.

A utilizacdo de artigos somente em lingua portuguesa justifica-se em considera¢dao das
caracteristicas da carreira docente no Brasil. Empregamos o arco temporal de 21 anos, iniciando
a partir de 2000, amparados no debate de Imberndn (2010), que caracteriza este periodo como
o inicio de uma “busca de novas alternativas”. De acordo com o autor, a educagdo passa a ter
novos horizontes na busca de qualidade educacional, questionando a prépria area da formacgao de
professores, seu papel na sociedade, e refletindo sobre a formagao de novos professores.

A busca dos trabalhos ocorreu no més de setembro de 2020. Foram utilizados os seguintes
termos, acompanhados do operador booleano “and”: abandono and docente, abandono and
profissional and professores, abandono and carreira and docente, desinvestimento and pedagégico,
desisténcia and magistério, evasao and magistério, evasdao and professores, evasao and docente,
mal and estar and docente, mal-estar and docente, ruptura and carreira and docente, ruptura and
trabalho and docente, ruptura and docente, saida and carreira and docente, saida and trabalho
and docente, saida and magistério (Tabela 1).

O levantamento foi realizado por dois pesquisadores independentes e, nos casos de conflito na
decisdo de incluir ou ndo o artigo, houve desempate por um terceiro pesquisador. Abaixo podemos
observar o processo de sele¢ao dos artigos (Figura 1).
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Tabela 1 — Busca de trabalhos nas bases de dados.

Termos SciELO LILACS Total
Abandono docente 11 17 28
Abandono profissional de professores 5 4 9
Abandono da carreira docente 4 2 6
Desinvestimento pedagodgico 1 3 4
Desisténcia do magistério 0 0 0
Evasdao magistério 2 2 4
Evasdo professores 18 24 42
Evasdo docente 7 12 19
Mal estar docente 18 26 44
Mal-estar docente 1 26 27
Ruptura carreira docente 0 0 0
Ruptura trabalho docente 11 7 18
Ruptura docente 14 11 25
Saida da carreira docente 0 1 1
Saida do trabalho docente 0 1 1
Saida do magistério 1 0 1
TOTAL 93 136 229

Fonte: dados da pesquisa (2022).

Figura 1 — Fluxograma da sele¢ao dos artigos.

229 Artigos localizados:
SCIELO (n=93) LILACS (n=136)
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i duplicidade (n=105)
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i B —> Titulo e Resumo (n=99)
Leitura na integra

(n=25)
| Excluido apos leitura
—_— na integra (n= 20)

v

Incluidos para andlise final
(n=5)

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Foram identificados e excluidos 224 artigos apds a leitura de titulo e resumo, assim como depois
da leitura na integra. Foram considerados os artigos que abordaram a saida do magistério e suas
implicagGes na carreira docente (Tabela 2).A andlise dos dados foi realizada pelo método de analise
de conteudo de Bardin (2016), que consiste em trés fases: a pré-analise, a explora¢cdo do material e o
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdes. A pré-andlise é a organizagdo e sistematizacdo
do material coletado. Nesse primeiro momento, faz-se uma leitura flutuante do material a fim de
identificar e selecionar os documentos para as fases seguintes. Na fase de explora¢cdo do material
os documentos sdo codificados e analisados conforme os critérios estabelecidos previamente.
A terceira fase, denominada de tratamento dos resultados obtidos, inferéncias e interpretacao,
inclui operagGes estatisticas, sinteses, inferéncias e a interpretagdes dos resultados. As unidades de
registro foram utilizadas para a elaborag¢do das categorias de andlise.

Tabela 2 - Sintese dos artigos selecionados.

Titulo Autor/ano Revista Objetivo Método
Delimitar e caracterizar Levantamento de dados
o fendbmeno da evasdo obtidos da Secretaria de
O abandono ~
do magistério: Lapo e de professores e Estado da Educacdo de
, 5 ' P Psicologia compreender sob Sao Paulo. (1990-1995).
vinculos e Bueno N e . .
(USP) um angulo especifico Aplicagdo de questiondrios
rupturas com o (2002) ~ .
as relagGes entre os e entrevistas com 16
trabalho docente L . . e
varios determinantes | professores sobre a histdria
desse fenOmeno. de vida profissional.
Compreender de que Levantamento sobre a
modo o processo exoneracdo de professores
Professores, . ~
N Labo e de abandono do efetivos de Sao Paulo
o P Cadernosde | magistério publico é (1990-1995). Aplicagao
a profissdo e Bueno . . L
Pesquisa tecido ao longo da de um questiondrio a
abandono do (2003) . A
. vida e da experiéncia um grupo de 158 ex-
magistério . .
profissional dos professores e entrevistas
professores. com 16 ex-professores.
Egressos da Identificar as Utilizou-se uma abordagem
licenciatura em dificuldades qualitativa. Trata-se
matematica encontradas pelos do estudo de caso dos
abandonam Educacio e egressos do curso egressos da licenciatura em
0 magistério: Souto (2016) g. de matematica no matematica da UFSJ.
>, Pesquisa .. A
reflexdes sobre exercicio da docéncia Amostra de 114 egressos
profissdo na escola basica e até julho de 2012. Utilizou
e condicao 0s motivos para o guestionario com perguntas
docente abandono da profissao. abertas e fechadas.
. . Pesquisa descritiva com
. Analisar os motivos o
Motivos para . . abordagem qualitativa.
. gue influenciam .
abandono e Revista Foram entrevistados 16
N o os professores de . ,
permanéncia na Favatto e Brasileira de . professores que tinham até
. A Educacao Fisica o
carreira docente Both (2019) Ciéncias do guatro anos de magistério.
- a permanecer e . .
em educagdo Esporte A andlise do contetdo

fisica

abandonar a docéncia
no inicio da carreira.

foi empregada para
sistematizar as entreuvistas.

Continua...
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Tabela 2 — Continuacao.

Titulo Autor/ano Revista Objetivo Método

Participaram 376

o professores de escolas
Intengdo de

Identificar o municipais de Porto
abandono .\ .-
. poder preditivo Alegre. Utilizou-se um
profissional Carlotto, . S
N Revista dos estressores questiondrio de dados
entre Camara e g . . . .
. Brasileira de ocupacionais para sociodemograficos e
professores: Oliveira ~ . .
Educagdo a tendéncia ao laborais, uma escala de
o papel dos (2019) . o .
abandono profissional avaliagdao de tendéncia
estressores
em professores. ao abandono e um

ocupacionais .
questionario de estressores

ocupacionais.

Fonte: dados da pesquisa (2022).
UFSJ: Universidade Federal de S3o Jodo del-Rei.

RESULTADOS

Neste tépico, apresentamos os resultados e a analise da literatura consultada. Apds a
apreciacdo dos artigos, identificaram-se duas categorias (Tabela 3).

Tabela 3 — Identificagdo das categorias, descri¢cao, autor.

Categoria Descrigao Autor

Essa categoria expGe os diferentes
tipos de saida da carreira docente
qgue podem ser classificadas (Lapo e Bueno, 2002; 2003)
como saida temporaria, remocao,
acomodacao e saida definitiva.

1. Classificacdo/ tipos de
saida da carreira docente

Foram identificados nesta
categoria os motivos que
influenciam a tomada de
decisdo no processo de saida da
carreira docente.

(Lapo e Bueno, 2003)
(Souto, 2016)
(Favatto e Both, 2019)
(Carlotto, Camara e Oliveira, 2019)

2. Motivos para a saida da
carreira docente

Fonte: dados da pesquisa (2022).

CLASSIFICACAO/TIPOS DE SAIDA DA CARREIRA DOCENTE

Nesta categoria, encontram-se dois artigos sobre o processo de saida da carreira e suas
diferentes classificagdes. Foram identificados e classificados trés tipos de afastamento: a saida
temporaria, a remogdo e a acomodacao.

Os trabalhos de Lapo e Bueno (2002; 2003) foram publicados em revistas diferentes, mas
ambas as publica¢des tém os mesmos dados de pesquisa. Os artigos buscam delimitar e caracterizar
a evasao dos professores no estado de S3o Paulo, tentando compreender as relagdes entre os
diferentes determinantes desse fendbmeno. Utilizaram os registros de pedidos de exoneragao
fornecidos pela Secretaria de Educacao do Estado de S3ao Paulo, referentes aos anos de 1990 a
1995. Identificaram 158 ex-professores da rede estadual da 142 delegacia de ensino, onde havia
maior nimero de pedidos de exoneracdo. Apenas 29 questionarios foram devolvidos. Em seguida,
realizaram uma entrevista com 16 ex-professores, com foco nas histérias de vida.
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Lapo e Bueno (2002; 2003) apontam para além dos motivos que desencadeiam a saida da
carreira, enfocando a construcdo do processo de saida com base nas histdrias de vidas relatadas.
Para as autoras, a saida da carreira ndo acontece repentinamente, mas é o resultado de um acumulo
de situagdes vividas apds tentativas de minimizagdo que nao foram bem-sucedidas. Elas identificaram
trés tipos de saidas que antecedem a saida definitiva: a saida temporaria, a remogao e a acomodacao.

A saida tempordria é caracterizada por licengas e afastamentos ndo remunerados, por tempo
indeterminado, para dedicar-se a atividades fora do ambiente de trabalho. “O afastamento fisico
do ambiente de trabalho permite ao professor equilibrar-se pelo distanciamento das dificuldades
geradoras dos conflitos que estd vivenciando” (Lapo e Bueno, 2003, p. 80). Nesse tipo de saida,
o professor ausenta-se temporariamente da docéncia e da escola e, em muitos casos, “ao retornar, o
professor, que saiu esperando que as coisas melhorassem, encontra a mesma situagao, o que acaba
por gerar insatisfacdo ainda maior” (Lapo e Bueno, 2003, p. 81). Nesse afastamento também se
pode implementar a formacgdo pedagdgica em cursos de pds-graduacao.

Osegundotipo de saida éaremocao, quando os professores decidem trocar de ambiente de trabalho
ou trocar de instituicdo. A remocao pode ocorrer por diversos motivos, como situagoes conflitantes entre
os colegas de trabalho, com os gestores, o publico atendido, com os alunos indisciplinados, por motivos
pessoais e pelo préprio sistema educacional. Um dos fatores que levam a remocdo é que, no inicio de
carreira, o docente pode ser lotado em uma regido distante de sua residéncia, e alguns meses/anos
depois ele solicita a remogao para se aproximar do bairro em que mora.

[...] as remocdes realizadas pelos professores deste estudo, que é a comodidade
e a seguranca de trabalhar em local préximo ao que reside. Mudar de escola para
fugir de situacBes e ambientes desagradaveis ou para obter uma maior facilidade
de locomocado, ou ainda para diminuir a distancia entre a casa e o trabalho, acaba
por provocar uma grande rotatividade dos professores. E, além disso, nem sempre
a remoc¢do é um recurso eficiente, pois a mesma situagdo conflitiva pode ser
encontrada nas outras escolas. (Lapo e Bueno, 2002, p. 269)

O terceiro tipo de saida é a acomodacao, caracterizado por destinar o docente a outra fungao
no sistema educacional, como um cargo de coordenacgao, por exemplo. Geralmente a acomodac¢ao
esta relacionada com o acometimento de algum estresse laboral como a sindrome de burnout.
Ressalta-se que muitos professores podem estar com sindrome de burnout e nunca abandonar o
trabalho pedagédgico, e em outros casos podem abandonar a vida docente sem ter passado pelo
processo ou pela sindrome de burnout (Lapo e Bueno, 2003). Em algumas regides, esse tipo de
afastamento de sala de aula também é chamado de “readaptacao de professor”.

As saidas tempordrias por remoc¢do ou acomodacao sdo estratégias que os professores podem
utilizar para evitar a saida definitiva, porém, na maioria dos casos, a saida temporaria, a remogao
ou a acomodacdo podem potencializar o desejo de sair da carreira. Esses casos podem anteceder
e retardar a decisdo de saida definitiva, caracterizada pelo afastamento do professor das fun¢des
docentes (Lapo e Bueno, 2002; 2003).

A saida definitiva acontece, geralmente, quando as saidas temporarias e especiais (remoc¢ao
e acomodac¢do) ndo sao mais suficientes para melhorar momentaneamente a situacdo vivenciada
pelo professor, e ele decide sair da carreira docente definitivamente.

Lapo e Bueno (2002; 2003) sublinham que, nos relatos dos professores, podem-se notar
situacdes corriqueiras da realidade docente, e aos poucos a op¢do da saida da carreira docente vai
se concretizando como se fosse uma luz ao final do tinel. Mesmo apds algumas medidas para conter
o desejo de saida da carreira, alguns professores permanecem insatisfeitos, haja vista os problemas
nas escolas, que continuam a ser frequentes.
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MOTIVOS PARA A SAIDA DA CARREIRA DOCENTE

Nesta categoria, encontram-se quatro artigos que analisam os motivos que influenciam a
tomada de decisdo no processo de saida da carreira docente (Lapo e Bueno, 2003; Souto, 2016;
Carlotto, Camara e Oliveira, 2019; Favatto e Both, 2019).

Lapo e Bueno (2003) buscaram compreender a evasao de professores no estado de Sdo Paulo
entre os anos de 1990 e 1995. Entre os principais motivos alegados para o pedido de exoneracao,
destacam-se baixa remuneragdo; péssimas condi¢des de trabalho; oportunidade de emprego mais
rentdvel; necessidade de tempo livre para concluir a pds-graduacdo; e falta de perspectiva de
crescimento profissional.

O trabalho de Souto (2016) identificou as dificuldades encontradas pelos egressos do curso
de Matematica no exercicio da docéncia na Educacdo Basica e os motivos apontados para a saida
da carreira docente. A amostra foi de 114 egressos do curso de licenciatura em Matematica da
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ). Foram aplicados questionarios com 12 perguntas,
sendo duas abertas e dez fechadas, dos quais 89 (78%) foram devolvidos. Com relagao as dificuldades
relatadas, pode-se destacar o relacionamento com os alunos e os familiares. Isso acontece em meio
a indisciplina e ao desinteresse por parte dos alunos. Sobre os motivos que levam o professor a sair
da carreira, a énfase recai sobre a desvalorizacao do professor e as mas condi¢des de trabalho.

Favatto e Both (2019) analisaram os motivos que influenciam os professores de Educacdo
Fisica a permanecer e a sair da docéncia no inicio da carreira. Foram entrevistados 16 professores
de Educacdo Fisica que tinham até quatro anos de magistério e atuavam nas escolas municipais
e/ou estaduais de Maringa/PR. Os resultados atestam que 11 professores investigados tinham
o desejo de sair da carreira docente em razao da desvalorizacao financeira, da indisciplina dos
alunos, do desacordo com as redes de ensino, da agressao fisica e do estresse no desempenho da
atuacdo docente.

Carlotto, Camara e Oliveira (2019) identificaram o poder preditivo dos estressores ocupacionais
para a tendéncia ao abandono/saida em professores. A pesquisa utilizou um questionario
de avaliacdo de tendéncia de abandono e outro de estressores ocupacionais em docentes,
com amostra de 376 professores da rede municipal da regidao metropolitana de Porto Alegre.
Os resultados demonstram que os preditores com maior destaque foram a multiplicidade de papéis
que o docente desempenha, as dificuldades de conciliar trabalho e lazer e a relagdo professor/
aluno, caracteristicas que podem influenciar a saida da carreira docente. As autoras sugerem uma
intervencao pedagdgica e administrativa a fim de diminuir os fatores relacionados aos estressores
ocupacionais e consequentemente ao abandono profissional. Tais interven¢des podem ocorrer com
equipes multiprofissionais, assim como grupos de reflexdo e trocas de vivéncias pedagodgicas.

DISCUSSAO

Os artigos analisados apresentam os tipos de saida da carreira docente e os motivos que
colaboram para essa saida, entre os quais se destacam a baixa remuneragao; as mas condi¢ées de
trabalho; a desvalorizagcdo do professor; a indisciplina e a violéncia; o estresse; a multiplicidade
de papéis; e a relacdo professor/aluno (Lapo e Bueno, 2003; Souto, 2016; Carlotto, Camara e Oliveira,
2019; Favatto e Both, 2019).

A decisdo de saida da carreira docente ndo acontece repentinamente, mas é resultado de um
processo que pode culminar no afastamento definitivo da sala de aula. Observa-se na literatura
que, antes da saida definitiva, podem acontecer saidas tempordrias, o pedido de remog¢ao ou de
acomodacdo. Tais saidas sdo acompanhadas, frequentemente, por relatos negativos do trabalho
escolar, como a desvalorizacdo, a falta de condi¢des minimas de trabalho, a indisciplina e a violéncia
em sala de aula.
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A desvalorizacdo é um tema bastante discutido no campo da carreira docente. Masson
(2017) afirma que a amplitude das a¢Oes a serem desenvolvidas pelos érgdaos competentes
dificulta a valorizagcdo docente no Brasil. Este aspecto estd presente em toda a carreira docente,
desde as condi¢Bes de trabalho e o salario até a formacao inicial e continuada. Os diferentes
estados e municipios tém liberdade juridica/governamental para construir seus préprios planos
de carreira docente, respeitando os limites trabalhistas. A base juridica deveria ratificar a
valorizacdo docente; no entanto, observa-se que alguns municipios/estados ndo conseguem
atender algumas demandas, a exemplo do piso nacional dos professores. Isso coloca em
evidéncia a desvalorizagao profissional.

No Brasil, essa desvalorizagcdo é percebida na remunerag¢dao dos docentes, que em algumas
regides o saldrio pode ser menor que o piso nacional. Dados do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada — IPEA (2020) mostram que em 2016 havia uma mediana de remuneragdo de RS 1.757,00
no estado de Alagoas, enquanto a mediana do Distrito Federal era de RS 8.494,00, o que mostra
valores discrepantes e gera uma mediana nacional de RS 3.666,00. Em 2016 o piso nacional era
de RS 2.135,64. A remuneracdo faz parte da atratividade e valorizacdo de todas as carreiras e
deve ser considerada na hora de escolher uma profissdo, assim como o ambiente de trabalho e o
reconhecimento social.

Segundo Puente (2021), dados da Organizacdo para a Coopera¢cdo e Desenvolvimento
Econ6mico (OCDE) confirmam que, entre 40 paises avaliados, o Brasil tem a menor média de
remuneracao para inicio de carreira nos anos finais do ensino fundamental. Enquanto em outros
paises a média é de USS 35,6 mil por ano, no Brasil essa média cai para USS 13,9 mil.

Nessa perspectiva, o trabalho de valorizacao deve ser realizado em diferentes frentes de
atuacdo, na melhoria do salario-base, da infraestrutura escolar, na formacao docente e na formacgao
continuada. As modificacBes nessas areas poderdo contribuir para a valorizagdo e a atratividade da
carreira docente.

Para Tartuce, Nunes e Almeida (2010), a diminui¢do da procura por licenciaturas tem sido
debatida na academia e na midia. As autoras, apoiadas em entrevista com estudantes do ensino
médio, explicam que a maioria ndo deseja ser professor, o que implica menos jovens que ingressarao
na licenciatura e consequentemente menos docentes para as escolas brasileiras. Compreender os
aspectos da saida da carreira docente contribui para politicas publicas que visam evitar a saida do
professor e criar iniciativas que atraiam o jovem para a carreira docente. Lemos (2009), ao entrevistar
professores, observou que o desempenho educacional pode ter relagdo direta com a remuneragao
docente, destacando que a qualidade do trabalho desempenhado pode ser diferente em relagao a
professores com melhores saldrios.

As boas condi¢Ges passam pela valorizacdo da carreira e vdao ao encontro das politicas de
remuneracao, de formacao inicial e continuada (Oliveira, 2020), além de instalagbes fisicas adequadas
e das condi¢Ges materiais e estruturais de uso didrio no trabalho que, de modo geral, sdo deficitdrias.

Outro aspecto apontado pela literatura é a indisciplina dos alunos. Para Boarini (2013), o
problema da indisciplina escolar vem ha vdrias décadas ultrapassando os limites da escola, levando a
discussdo a sociedade. Os professores que resolvem sair da carreira docente e alegam a indisciplina
dos alunos, como por exemplo a que se manifesta em xingamentos, mau comportamento, falta de
atencao e falta de respeito, sdo atos que podem acarretar, em ultimo grau, atos violentos.

Nesse sentido, a violéncia em escolas é destaque na literatura, sendo caracterizada como tipos
de violéncia fisica e psicolégica que estdo presentes no contexto escolar, no entanto sdo pouco
monitorados pelos sistemas de informacao das instituicdes competentes. Os diferentes tipos de
violéncia, como agressdes, ameacas, insultos, racismo, preconceitos, discrimina¢des e sensac¢do
de inseguranca, tornam-se invisiveis até mesmo na literatura cientifica (Melanda et al., 2018).
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A falta de valorizac¢do do trabalho docente, as condi¢Ges de trabalho, a indisciplina e a violéncia
contra professores sdo apontadas como eventos que levam o docente a pensar sobre a saida da
carreira, o que influencia diretamente na organizacao educacional.

Uma reportagem do site Metrépoles (Marchesini, 2019) apontou diminui¢do de 49,3 mil professores
concursados nos estados e municipios do Brasil, nimero que vem sendo monitorado desde 2015. A
reportagem comenta que o nimero de contratos temporarios tem aumentado com o passar do tempo, e
um dos motivos é que o professor tempordrio é mais “barato” para o poder publico. A consequéncia disso
é a rotatividade de professores nas escolas, que esta relacionada com a perda de vinculo profissional,
social e afetivo com o ambiente escolar, dificultando projetos educacionais de longo prazo.

Dados no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas — Inep (2021) mostram que existem no
Brasil 2,2 milhGes de professores no ensino basico, entretanto esses dados nao sao estratificados
por matriculas efetivas e/ou temporarias. Em publicacdo do Inep, no documento “Perfil do professor
da Educagdo Basica” (Carvalho, 2018), afirma-se com base em dados de 2017 que o Brasil possui
1,207 milhdo de professores concursados. O mesmo documento aponta 500 mil tempordrios e 493
mil com dados ndo informados.

Observando os dados dos artigos desse estudo, vé-se que os professores insatisfeitos com
a carreira passam por determinadas situacdes no ambiente escolar, como casos de violéncia,
desvalorizacgao, falta de infraestrutura e indisciplina dos alunos. Os trabalhos apontam uma relagao
com problemas que, na maioria das vezes, ndo sao gerados no ambiente escolar, mas sdao elementos
sociais trazidos para dentro da escola.

Para contornar isso, os professores optam por estratégias que visem minimizar essa situacao
e diminuir a pressdao da convivéncia com esses elementos. Nesses casos o professor solicita uma
licenca médica por problemas de saude ou uma remocgdo para outro ambiente escolar. Em alguns
casos, o professor que sai da carreira docente pode antes optar por licengas ndo remuneradas,
licencas médicas, acomodacgdes no préprio sistema escolar e remogdes. Essas situacdes podem ser
consideradas, em alguma medida, o inicio de uma saida da carreira docente.

Com base nas reflexdes propostas pelos artigos, pode-se ratificar a importancia de discutir a
carreira docente, especialmente a saida da carreira. Tais reflexdes podem influenciar na busca pela
melhoria de salario, condi¢Ges de trabalho no campo educacional, assim como atrair jovens para
carreira docente. Os dados também sugerem a importancia de um olhar para a indisciplina e violéncia
presentes na sociedade em geral e que influenciam o trabalho pedagdgico no ambiente escolar.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo analisou a producdo cientifica sobre a saida da carreira docente na Educacgao
Basica por meio de uma revisao sistematica da literatura. Foram identificados cinco artigos, o que
permite afirmar que esse tema se encontra no seu despontar na literatura cientifica, e isso agrega
maior importancia para discussao.

Apds a analise da producgdo, observa-se que a literatura classifica os tipos de saida que
antecedem a saida definitiva em saidas temporarias, remogao e acomodacgao.

Os principais motivos da saida definitiva da carreira docente foram identificados como
desvalorizagao da carreira, mas condigdes de trabalho, indisciplina e violéncia.

Nesse sentido, observam-se dois caminhos de acdo para carreira docente; o primeiro
relacionado a questdes profissionais da vida docente (saldrio e condi¢cdes de trabalho) e o
segundo relacionado a questdes sociais que interferem na a¢ao pedagdgica (indisciplina, violéncia).

Os dados mostram que o desafio para politicas publicas na valorizagdao da carreira docente
nao é apenas do ponto de vista econdmico, pois a complexidade das a¢des sugeridas diz respeito a
questdes de médio e longo prazo e que envolvem setores da educag¢do, economia e politica.
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