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TECENDO A MANHA
Um galo sozinho ndo tece uma manha: E se encorporando em teia, entre todos,
Ele precisard sempre de outros galos. Se erguendo lenda, onde entrem todos,
De um que apanhe esse grito que ele se entretendo para todos, no toldo
¢ 0 lance a outro; de um outro galo (a manhd) que plana livre de armagao.
que apanhe o grito que um galo antes A manhi, toldo de um tecido tio aéreo
e o lance a outro; e de outros galos Que, tecido, se eleva por si: luz balao.
que com muitos outros galos se cruzem (Joda Cabral de Melo Neto)

os fios de sol de seus gritos de galo
para que a manhd, desde uma teia ténue.

Se vé tecendo, entre todos os galos.

A DIMENSAO SOCIAL DO TRABALHO DOCENTE
Toda atividade humana implica em alguma forma de pensamento. Nao basta ensinar. E neces-
sario explicitar os objetivos mais amplos em que se fundamenta o porqué ensino e o como ensino.

Mais que islo, devemos estimular a discussio séria e profunda sobre os temas ensinados.

Intelectual é aquele que exerce sua criticidade, sua criatividade e sua reflexividade no exercicio

do pensamento. E o que “tece 0 amanha...”
Todo intelectual se agrupa socialmente conforme a ideologia e a economia em que se sustenta.

O docente nao pode se restringir ao que ensina. E mais que isto, aquele que educa uma classe

de intelectuais, vital para o deservolvimento de uma sociedade democratica.

Nossas instituigdes educacionais se omitem historicamente na educagio de seus docentes
como intelectuais, esquecidos também do envolvimento psico-afetivo oriundo da integralidade

temporal e da curiosidade cientifica propiciada pela pesquisa.

Serdo docentes os professores horistas e viajantes, sem nenhuma vinculagio afetiva e intelec-
tual com a instituigio mae?

E fun¢io docente estimular as liderancas e nao formar gerentes, ordinariamente submissos a
ordem que emana do poder atuante.

O momento tradicional de nossas escolas impede a emergéncia das liderangas, quer na sala de

aula, quer nos diretorios académicos.
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A atividade pedagdgica ¢ intrinsecamente politica. Nao podemos
dissociar o saber do fazer. A fungio social do trabalho intelectual se
reflete na sociedade repetindo modelos, modificando propostas efou

estabelecendo nossos desafios efou paradigmas.

A fungio social dos docentes enquanto intelectuais pode ser como
transformadores sociais, como criticos, ou como adaptados ou ainda

como hegeménicos (Gramsci).

Estes tiltimos se ocultam sob a forma de consultores, assessores e
gerentes culturais encontradigos nos colegiados docentes e corpos de
consultores. Servem aos grupos dominantes emprestando seus afaze-

res politicos e académicos a causa que abragam.

Os docentes criticos abracam a critica pela crilica refrataria a
qualquer agdo sociocéntrica. Se colocam com responsabilidade, pelo
pensamento critico avaliam a qualidade prética de toda agdo e com isto
se colocam acima de compromissos sociais especificos. Esquecem que

o descompromisso € um compromisso.

O papel social do intelectual & participar tedrica e praticamente
dos movimentos emancipatérios da humanidade, interagindo com eles,
ou seja, agindo sobre e deixando agir nos dois sentidos do fluxo. Nio
ha critica que ndo esteja compromissada e alicercada no fazer. Sartre j4
colocava que a emancipagdo intelectual & conseqiiente i critica do com-

promisso intelectual.

O ser humano é social, na medida em que vive e sobrevive social-
mente. Vive articulado com o conjunto dos seres humanos das geragoes
passadas, presentes e futuras. A educagio nio se dé isoladamente.

O agir do homem se faz de forma social e histérica, produzindo
ndo s6 o mundo dos bens materiais, mas também o seu préprio modo
de ser, pensar ¢ viver.

Neste contexto o trabalho precisa ser entendido como fator de
construgdo do ser humano. Porque este se torna propriamente humano
na medida em que, conjuntamente com outros seres, pela agio, modifica
o mundo externo, conforme suas necessidades e, ao mesmo tempo,
constroi-se a si mesmo.

Por esse processo, o ser humano avanga e se humaniza.

E 0 nosso jovem? Como podemos ajuda-lo a compreender a impor-
tincia do trabalha?

Cabe ao educador, responsével que é por ajudar o jovem a desco-
brir-se a si mesmo, sujeito possuidor de capacidade de avango, ajudi-lo
a construir-se através da atividade, desenvolvendo seus conhecimentos,
habilidades, sentimentos e valores.

O primeiro trabalho, o mais urgente, & da prépria renovagio. Isto
implica num processo didrio, permanente de auto educacio. Como trans-

formar a sociedade se nao discutimos dialeticamente a acio politica da
educagio e os fundamentos pedagdgicos da politica? Decénios de re-
pressio impediram a discussdo da sociedade, do Estado, das institui-
coes, de seus saberes e fazeres e geragdes foram “liberadas” sem a
experiéncia da critica, da dialética e da renovagio. Sem isto, nido se
estabelece no jovem a consciéncia critica de que ele & o agente de criagao

interior e de renovacio exterior.

O jovemn perde a consciéneia de sua forga, melhor dizendo, nao a

identifica. Descrente, sem ideais e principios, nao leva; vai sendo levado.

A repressao impede a discussao dos valores morais da participa-
¢do e agdo social e com isto ndo propicia as condi¢oes para o estabele-

cimento da ética.

Se buscamos ser docentes transformadores, devernos assumir uma
postura critica diante do educando e do conteiide a ser discutido.
Devemos ter na historia da instituicao, departamento, disciplina, escola
efou, , do docente, a agdo concreta que permita o desenvolvimento no
idedrio dos alunos de uma convicgio, na possibilidade de serem agen-

tes de mudancas sociais frente a injusticas e desafios.

Quem sabe, sabe que pode. Aliar uma linguagem critica a uma
identifica¢do concreta do real vai permitir ao educando a desmitifica-
¢do dos moinhos de vento, vencer o caos aparente e ser agente de uma

nova ordem; espera-se mais justa e democrética.

O poder que representam os mecanismos sustentadores da sociedade

e da escola estao a servico das elites que controlam o saber a ser ensinado.

O intelectual transformador é critico na sua linguagem, mas deverd
ser adaptado na sua estratégia para poder ser ransformador enquanto
critico do poder e dependente do mesmo para sua agio de intelectualidade.

O discurso critico de Chico Buarque, ern *Pai, afasta de mim este
calice” e tantos outros, € uma forma adaptada de expressao de sua

intelectualidade posta a servico da transformacao social.

O poder é sempre somatério das forgas negativas e positivas, o
que permite e exige um exercicio dialético, uma vez que a repressao

nunca ¢ absoluta, sob o risco de fazer perder o poder.

Em nossa prtica, raramente nos questionamos sobre algumas va-

ridveis flundamentais.

Como se organiza o curriculo minimo? Como o contetido € seleci-
onadao? Por que alguns conhecimentos sao relegados a segundo plano?
Outros sdo preteridos? Por que ndo investimos na formagao geral do
médico geral como produto final de nossas escolas? A quem serve a
tecnologizagdo da arte médica? A quem serve a medicamentalizagio do

paciente? Por que ndo existem entre nos controle de registros, referén-
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cias, concentragdo, rendimento etc? Como ¢ transmitido o conhecimen-
to médico? Quais os pré-requisitos necessarios para o acesso ao conhe-
cimento médico? Estdo eles identificados? Sao exigidos? Onde a avali-
acao do saber empirico de nossa cultura e flora? Que cultura e valores

sao legitimados ou nao pelos instrumentos de poder?

Além de todos estes questionarmentos, fica evidente o enorme fosso
divisor de &guas enlre o saber produzido nas universidades (quando pro-
duzidos) e o plblico consumider (quando tem acesso a este consumo).

O distanciamento ¢ maior quando se faz entre os que produzem o
saber e aqueles que nao tem acesso ao consumo. Perguntamos: O do-

cente & cidadao?

A consciéncia clara dos principios naturais da vida e das leis imanentes
que regem as suas forgas corporais e espirituais, colocada como pulsiao
formativa a servico da educacado, vai gerar, por este meio, verdadeiros

P

homens; como o oleiro modela a sua argila, € o escultor, as suas pedras.

Esta & uma idéia ousada e criadora que sé podia amadurecer no
espirito dos gregos. Este povo viu, pela primeira vez, que a educagio
tem de ser também um processo de construgdo consciente, “constitui-
do de modo correto e sem falha, nas maos, nos pés e no espirito” (poeta

grego dos tempos de Maratona e Salamina).

Se podemos sintetizar, hoje, Educagio pode e deve ser definida

como o processo de construgdo da cidadania.

A construgdo do homem ¢ variada pelo fazer, no conjunto de suas
agdes praticas, orientadas a partir de uma intencionalidade que se nutre
de referéncias significativas (afetivas) representadas simbolicamente.
Seu fazer se explicita nas suas relagdes com seus semelhantes, com a
natureza e com sua subjetividade. Na sua pratica, o homem realiza sua
construgdo social, produtiva e simbélica. Sendo a qualidade de vida
humana o grau de cidadania obtido, seremos cidaddos quando em
construgio ativa de nossa produgdo {material, intelectual, etc.) e das
relacoes (afetivas) com o proximo e conosco mesmos. Na sua pratica, o

homem realiza sua constru¢ao social, produtiva e simbélica.

Sendo a qualidade de vida humana o grau de cidadania obtido, sere-
mos cidaddos quando em construgao ativa de nossa produgio (material,

intelectual, etc) e das relagdes (afetivas) com o préximo e conosco mesmos.

Qual o papel da educagdo na obtengdo das condigdes de cidadao,
por parte do educando? Ontem, buscivamos a esséncia; depois, a pleni-
tude; hoje, a qualificagdo da propria condigao humana, levando geracoes

a melhores oportunidades de trabalho, vida social e cultural subjetiva.

A Educagdo deve, pois, propiciar o exercicio livre do processo

democratico, onde todos sio iguais perante a lei e deverdo manter esta

igualdade diante das possibilidades de acesso a bens materiais, simbo-

licos e politicos. S assim podemos falar em cidadania.

O compromisso da cidadania tem trés aspectos a serem considera-
dos: o do cidadao, o do docente e o da institui¢do que abriga o docenle

e forma o cidadao - a universidade.

‘A avaliacao e melhora da qualidade do ensino deve comegar pelos
docentes, tendo-se em vista seu papel central nas institui¢des de Educa-
¢ao superior. A qualidade dos estudantes também representa um pro-
blema, especialmente quando se considera o nitmero de alunos, a diver-
sidade dos programas e os niveis de financiamento”. (Frederico Mayer
- Semindrio de Salzburg - UNESCO)

Acesso, qualidade e recursos sio os grandes problemas das uni-
versidades no mundo. A discriminacio ao acesso é evidente quando

sabemos que dois tergos dos analfabetos no planeta sio mulheres.

Quanto ao docente, como ensinar ao educando a se tornar cida-
dao, se ainda nao o somos? A busca da cidadania se faz pela organiza-
¢do social e politica a partir do momento em que nao abrimos mao de
nossas identificagdes em organismos sociais, associagdes docenles,
agremiagdes diversas e partidos politicos. O docente tem que saber de
que lado estd, ndo importa mesmo se é o melhor, visto que sempre pode
vira ocupar novo idedrio. O que ndo pode ¢ dispensar seu engajamento

social e politico, no pré suposto da neutralidade.

Cabe ao docente a compreensao da necessidade e da importancia
de estar bem informado, na rea especifica da docéncia, no campo da
educacio, nas universidades, na sociedade local, nacional e mundial.
“Aceitar 56 o conhecimento, sem riscos, € quase tao ruim quanto aceitar

56 os riscos, sem conhecimento”. (F. Mayer)

Q importante é participar, dizem os jovens. A informagao facilita a
participacio, que é vetor da construgao do homem. A participagio é
acao pessoal, familiar, profissional, coletiva (grémios, sindicatos, socie-
dades e associacdes).

O compromisso politico na pratica docente visa a formagao geral
e especifica do aluno. Nao basta prepararmos alguém para consertar
um aparelho de som (aspecto técnico), temos de habilité-lo & discrimina-
cao auditiva do que se ouve no aparelho (aspecto afetivo / sensdrio
motor). Preparamos o educando para a vida social, valorizando seu
conhecimento especifico, mas também sua criatividade, sua responsa-
bilidade pessoal/social.

Devemos estimular a pluralidade do pensamento, a critica, a dialé-
tica quanto ao fazer politico, a justica social, a liberdade, a ética e as

humanidades.

Esses valores devemn ser do educando e do educador.
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A DIMENSAO HUMANA DO TRABALHO DOCENTE

A sala de aula se caracteriza por ser também um grupo, com toda
a complexibilidade do grupo social. O ensino & um processo pessoal e
interativo, um intercdmbio entre professores e alunos, cuja intengdo é
moadificar a maneira como uma pessoa se comporta. A modificacdo

pretendida é a aprendizagem.

Ensinar e aprender envolvem comportamentos intimamente
relacionados, onde as agdes de um provocam ou desencadeiam as do

outro. Professor e aluno afetam-se mutuamente.

Cada um desses elementos - aluno e professor - vem para a sala de
aula com uma bagagem propria, ou seja, cada um traz consigo uma

histéria pessoal, valores, interesses, necessidades, dificuldades.

Costuma ser o professor o desencadeador desle processo interpes-
soal, estimulando situagdes como pergunta - resposta, problema-solu-
¢ao, exposigdo - discussio. Ele & o mediador entre o sujeito (aluno) que

deseja conhecer e a verdade (informacao) a ser conhecida.

Professor e aluncs interagem a nivel de relagoes humanas. Toda
relagao humana supde comunicagao, didlogo. A medida que o didlogo ¢
aberto, franco, a distdncia & diminuida, o relacionamento interpessoal é
facilitado, trazendo como conseqtiéncia a melhoria da aprendizagem, O
ato de comunicar, em geral, ¢ deflagrado por um objeto ou assunto, em
uma situagio determinada. Qu seja, as pessoas se comunicam com

respeito a alguma coisa e o fazem em contexto situacional determinado.

E importante lembrar que a comunicagao é um processo dindmico
e ndo mecinico, o que significa que embora seus elementos sejam colo-
cados no modelo como partes separadas da realidade, todos eles agem
de maneira simultinea e interativa. Por outro lado, a comunicacio nio
consiste apenas na emissao e recepgdo de mensagens deliberadas. As-
sim, quando o professor estd comunicando, ele estd recebendo e pro-
cessando, ao mesmo tempo, todo o tipo de sensagdes internas e exter-

nas, acontecendo o mesmo com os alunos.

Se a matéria, o contetido pode ser esquecido, por outro lado, o
“clima” das aulas, as conversas informais, as horas tristes ou alegres
compartilhadas, os valores veiculados durante este convivio, certamen-
te serdo lembradas, até muitos e muitos anos depois, ou por toda vida,

porque marcaram profundamente aquele educando.

Ao adentrarmos uma sala de aula, muitas vezes nos perguntamos:
“o que venho eu fazer aqui?”, “O que eu espero deles e o que eles
esperam de mim?". A palavra do professor & um universo riquissimo,

que abre um campo de possibilidades indefinidas.

A construgio do conhecimento é um processo interativo e, portan-

to, social. Nessa interagdo, sio transmitidos e assimilados conheci-

mentos, idéias sao trocadas, opinides sdo expressas, experiéneia sao
compartilhadas, modos de ver e conhecer 0 mundo e os seres sio

manifestados e valores veiculados.

O professor pensa que ensina o que quer ensinar ¢ o aluno aprende
dele o que quer aprender; nao necessariamente aquilo que ele pretende
estar ensinando.

O professor ensina muitas vezes aquilo que nem pensa que esta
ensinanda, mas que o aluno retém, a partir de uma posicao assumida,

um comunitario, um gesto, uma palavra ou um siléncio.

Q siléncio também fala. Assim como o espago em branco é impor-
tante para o poema, o saber pode brotar do siléncio. No entanto, muitas
vezes achamos que temos que preencher com um discurso uma aula de
cingitenta minutos. E tantas vezes o aluno aprende o avesso, o diverso,
o diferente do que dissemos. Ele aprende também, o que estd escrito nas

entrelinhas.

Limitar o estudo & dimensdo cognitiva é fragmenta-lo. As trés di-
mensdes - social, afetiva cognitiva - ndo se excluem, antes coexistem

em todos 0s momentos.

O pressuposto basico dessa interagdo ¢ a presenga do professor, 0
dialogo que poderé estabelecer. Sua maturidade emocional, seu auto
conceito, sua aceitagdo € que vao lornar possivel uma relacio sem

defesas, barreiras ou insegurangas.

A base deste relacionamento estd no tripé: autenticidade do profes-
sor, sua competéncia profissional e aceitagio da pessoa do aluno, como

ele &, merecedor de todo respeito e consideracao.

Caberd ao professor encorajar a participagio do aluno, sua iniciati-
va e responsabilidade. Ele tem uma fungao incentivadora e organizado-
ra, ajudando o aluno na construgio do conhecimento.

Para que o professor facilite a aprendizagem faz-se necessério que
tenha:

» Apreco ao aprendiz: a seus sentimenlos e opinides; como um
ser humano imperfeito, dotado de sentimentos, potencialidades, difi-
culdades e esperancas;

- Autenticidade: ser uma pessoa real, capaz de apresentar-se tal
como é, de entrar em relaciio com o aluno, sern ostentar uma determina-
da aparéncia ou fachada, mas colocar-se como uma pessoa inteira, viva,

com senlimenlos e convicgdes;

+ Compreensao empélica: sentir com o outro, “calgar suas sanda-
lias", compreender sem julgar, partilhar, estar ao lado.
Assim, o melhor professor é aquele que ndo pensa deter o saber ou

o pader, mas aquele que esta disposto a fazer emergir o saber miltiplo.
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