EDITORIAL

A EQUIPE INTERPROFISSIONAL NO HOSPITAL UNIVERSITARIO

A dindmica do trabalho de equipe na 4rea da
salde tem sofrido modificaces substanciais ulti-
mamente no Brasil. A criacdo de cursos superio-
res, para formagdo de novos profissionais de sai-
de, veio ampliar os componentes da equipe. Até
bem recentemente, a equipe ficava restrita ao
médico e ao enfermeiro, ficando o odontélogo
em outro polo bastante isolado. Atualmente, a
equipe de sadde inclui, além do médico, do en-
fermeiro e do odontélogo, o nutricionista, o as-
sistente social, o psicdlogo, o fisioterapeuta, o
terapeuta ocupacional, o fonoaudi6logo, o far-
macéutico, além das profissdes de nivel médio
(técnico de laboratério, de radiologia, de ECG,
de EEG, de prétese e de Ortese, ortoptista, auxi-
liar de enfermagem, técnico de fisioterapia etc.).

Participam, ainda, em trabalho estreitamente
relacionado a equipe de saltde, o pedagogo, o
arquiteto, o engenheiro sanitario, o sociodlogo, o
administrador, o economista, o profissional de
educacdo fisica, o veterindrio, e mesmo o advo-
gado. Deste modo, o conceito de assisténcia mé-
dica deve ser ampliado para atencdo a satide.

Com a progressiva democratjzagdo de nossa
sociedade, com a afirmacdo cada vez maior da
identidade de cada profissdo, e com a consolida-
¢cdo dos respectivos cursos, tem ocorrido uma
mudanca no sistema de poder dentro da equipe,
com tendéncia a um saudével equilibrio de for-
¢as dos profissionais, permitindo um didlogo
aberto e franco, e uma discussdo mais aprofun-
dada dos problemas de salide em seus multiplos
aspectos. O objetivo é que a atividade da equipe
seja desenvolvida de modo integrado, sem domi-
nacdo, com respeito de um profissional pelo tra-
balho do outro, de modo que as decisdes surjam
do consenso do grupo.

Estas transformagdes ocorrem mais nitida-
mente no hospital de ensino, especialmente no
Hospital Universitario, ndo sé porque as Univer-
sidades abrigam os cursos da 4rea de saGde que
utilizam o Hospital como campo de treinamen-
to, como porque a Universidade tem sido o fo-
rum tradicional do debate de temas polémicos
como este. Nas Universidades que criaram os
Centros de Ciéncias da Salde, substituindo as

Faculdades isoladas, o trabalho de equipe sur-
ge como uma pratica mais efetiva, embora ainda
com muitos problemas.

As resisténcias ao trabalho de equipe ainda
existem, embora cada vez mais atenuadas, evi-
dentemente vinculadas a perda dos espacos pro-
fissionais e institucionais, fendmeno que vem
ocorrendo de modo mais significativo com o mé-
dico. Numa abordagem mais aberta do proble-
ma, deve ocorrer uma democratizacdo das deci-
sdes nos problemas de satide, ndo havendo risco
nenhum do médico ver diminufda sua importan-
cia, porque suas atividades especificas nao
podem ser executadas por nenhum outro profis-
sional.

A competéncia técnica de cada profissional da
sallde ndo pode ser confundida com outras com-
peténcias ligadas a lideranca, habilidade polfitica
e administragdo. Qualquer um dos profissionais,
independentemente de sua importancia na equi-
pe, pode ou ndo ter competéncia nessas outras
areas, sendo que a escolha de quem vai exercer
estas funcOes deve ser feita de acordo com a
competéncia especifica na 4rea, e ndo pelo status
de sua profissdo bésica.

No Hospital das Clinicas da Universidade Fe-
deral de Minas Gerais estd em desenvolvimento
uma experiéncia de funcionamento deste traba-
lho de equipe, com avancos significativos, mas
ainda com obstaculos importantes. O Regula-
mento do Hospital prevé a formagdo da Comis-
sdo Interprofissional, que deve coordenar as ati-
vidades comuns a todos os profissionais de sali-
de; esta Comissdo é desdobrada em Sub-Comis-
sOes de cada categoria profissional, destinadas a
elaborar normas relativas aos aspectos éticos e
técnicos do exercicio da respectiva profiss3o. Ca-
da setor do Hospital possui sua equipe interpro-
fissional propria que, além da atividade usual,
realiza reuniGes periddicas para solucionar os
problemas relativos aos pacientes, assim como
para contornar suas dificuldades de relaciona-
mento e do trabalho comum. Os Conselhos do
Hospital, assim como as Comissdes transitorias,
possuem representantes dos cursos da salide da
Universidade que atuam no Hospital. H4 ainda o
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projeto de criar uma revista do Hospital, que
devera englobar a producdo cientifica de toda a
equipe.

O trabalho de equipe, executado de modo in-
tegrado e sem dominacao, trard muito maior mo-
tivacdo e satisfagdo pessoal para cada profissio-

nal, proporcionard um ambiente de trabalho
mais favoravel, e resultarda em beneficio para o
paciente, que é o objetivo final das acdes de sad-
de.
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