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RESUMO

A Rede Docente Assistencial (RDA) se configura um espago social de ensino e atengdo a saiide que envol-
ve a Secretaria Municipal de Satide de Floriandpolis (SMS de Floriandpolis) e a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Abrange quatro Centros de Ensino e o Hospital Universitdrio Polydoro Hernani
de Sio Thiago (HU), integrando as pessoas que atuam nessas instituicdes. Articula conhecimentos, con-
solida modelos de aprendizagem, favorece a melhoria da assisténcia a luz dos principios do Sistema Unico
de Satide (SUS). Tem por objetivos desenvolver proposta de gestido compartilhada, estabelecendo atri-
buigdes e compromissos das instituicdes; criar espagos para discussdo do processo de integragdo ensino-
-servigo; promover 0 ensino, a pesquisa e a assisténcia a saiide contextualizada com a realidade; promover
a educagdo permanente; e desenvolver mecanismos de avaliagio das agoes. Como estratégia para atingir
0s objetivos propostos, destaca-se a composigdo de grupos de trabalho envolvendo profissionais das duas
instituicdes — técnicos e professores — e estudantes dos cursos de Enfermagem, Medicina, Odontologia,
Nutrigdo, Farmidcia, Servigo Social, Educagdo Fisica e Psicologia, o que favorece a integragdo das agdes de
satide promovendo o trabalho coletivo.

ABSTRACT

The Academic Healthcare Network is a teaching and healthcare area that involves the Floriandpolis Mu-
nicipal Health Secretariat and the Federal University in Santa Catarina (UFSC). The network includes
four teaching centers and the Polydoro Hernani de Sio Thiago University Hospital, integrating the
professionals working in these institutions. The network links knowledge, consolidates learning models,
and fosters healthcare improvements based on the principles of the Unified National Health System
(SUS). The objectives are to develop a proposal for shared administration, setting responsibilities and
commitments for the two institutions; create spaces for the discussion of integration between teaching
and healthcare; promote teaching, research, and healthcare in keeping with the local context; promote
continuing education; and develop mechanisms for evaluating the actions. A key strategy for achieving
the objectives is the creation of working groups with professionals from the two institutions — staff and
faculty — and undergraduate students from the Schools of Nursing, Medicine, Dentistry, Nutrition,
Pharmacy, Social Work, Physical Education, and Psychology, thus favoring integration of healthcare
activities and promoting teamwork.
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INTRODUCAO

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) tem desen-
volvido experiéncias institucionalizadas de articulacdo com o
Sistema Unico de Satde (SUS), nos niveis de graduacdo e pos-
-graduacdo (Residéncia em Medicina de Familia e Comunida-
de e Residéncia Multiprofissional em Satide da Familia) e edu-
cagdo permanente. Essas atividades passaram a se concretizar
mais intensivamente com a Rede Docente Assistencial (RDA),
uma parceria da UFSC/Centro de Ciéncias da Satide (CCS)
e o Hospital Universitario Polydoro Hernani de Sao Thiago
(HU) com a Secretaria Municipal da Satide de Florian6polis
(SMS de Floriandpolis), que, além dos cursos préprios CCS,
passou a dialogar também com os demais cursos da satide que
compdem a equipe multidisciplinar. Tal pratica tem eviden-
ciado ndo apenas os enormes desafios a serem enfrentados,
mas também a produtividade desse tipo de articulagao para
a producdo de conhecimento e a formagao de profissionais
engajados no amplo processo de mudanca do setor da satide.

Um dos maiores desafios estd em lidar com a dialética
entre a prética educacional e o cuidado em satide. Ela preci-
sa ser entendida como promotora de a¢des inovadoras, pois
a educacdo em servico evidencia o potencial pedagdgico do
trabalho, proporcionando uma aprendizagem continua e de
natureza participativa, articulando o fazer, o educar, o saber
e o conviver.

Nessa perspectiva, faz-se necessaria a aproximagédo entre
as institui¢des formadoras e o mundo do trabalho, fortale-
cendo a integracdo ensino-servigo, por meio da compreensao
acerca do processo de trabalho e da realidade social, promo-
vendo no ensino uma inovagado pedagdégica. O trabalho passa
a ser a condicdo natural da aprendizagem, provocando nos
atores do processo uma ruptura com a acomodagao e a aliena-
¢do, possibilitando experiéncias contextualizadas com o mun-
do do trabalho e estimulando o exercicio da interdisciplinari-
dade. As praticas profissionais, tanto dos docentes como dos
profissionais do servigo, passam a ser compreendidas como
um processo soliddrio de acdo-reflexao-a¢do, de indagacao e
experimentagdo, no qual todos ensinam e também aprendem,
intervindo para facilitar a aprendizagem e nao para impor
nem substituir a compreensao.

E importante destacar que entre os principios do SUS colo-
ca-se o da integralidade, que busca articular os dois modelos:
as agdes curativas e as preventivas (individuais e coletivas),
respondendo universalmente e resolutivamente as necessida-
des sociais em satide. Além disso, “absorve” o entendimento
de fazer saide como agdo coletiva e ndo como um trabalho
fragmentado, em que o conhecimento é instrumento de poder
e de adaptagdo social, de defesa ao ja instituido.

Apartir de uma pratica problematizadora da realidade local
e envolvendo os diversos segmentos humanos e estruturais no
processo, é possivel articular o sistema de satide e as instituicdes
de ensino, reorganizando, assim, os servigos e os processos for-
mativos, transformando as praticas educativas e assistenciais.

Nesse sentido, deve-se pensar na educagdo ndo como
mera reproducdo do conhecimento, mas como um processo
de emancipagdo dos sujeitos. E, para o alcance dessa emanci-
pacdo, é necessario definir que tipo de educacdo se pretende
para a area da satide. Uma educagédo reduzida a transmissao
dos conhecimentos prontos, limitada a formagédo profissional
técnica, ou uma educagdo em que valores como participagdo,
ética, solidariedade e esperanga sejam também fundamentais.

Segundo Asmann e Sung?, a educagdo se transformou na
tarefa emancipatéria mais significativa e, para tal, articula te-
oria e pratica, ensino e servigo, a competéncia profissional a
competéncia social, em que a sensibilidade social e a sensi-
bilidade ética estdo presentes para constru¢do de uma outra
préxis pedagogica, a praxis criadora.

Na praxis criadora, o trabalhador alia seu lado objetivo ao
subjetivo; usa seu poder de cria¢do enquanto atividade racio-
nal, pois o trabalho traz consigo um projeto preconcebido, o
que revela o grau de consciéncia do sujeito. A praxis criadora
tem um caréter inovador, traz a tona uma nova realidade pra-
tica. Esse poder de criagdo ocorre em funcdo de uma necessi-
dade — a finalidade do trabalho?.

Dessa maneira, passa-se a entender que o trabalho traz em
seu cerne o poder da criagdo, ndo sendo apenas um ato de repe-
ticdo. Como atividade, ele é consciente e racional, sendo uma ati-
vidade que s6 0 homem tem a capacidade de idealizar, projetar
0 que ird fazer, a partir de um projeto preconcebido do produto
final do seu “préprio trabalho”. Somente o ser humano tem essa
potencialidade transformadora, que permite “recuperar, histo-
ricamente, a concepgdo do trabalho como um componente que,
ultrapassando a mera atividade instintiva dos animais, conver-
teu-se na forga que criou a espécie humana e uma forca pela qual
a humanidade criou o mundo que conhecemos™ (p. 33).

Assim, o espaco pedagégico vai além da sala de aula, ele
se contextualiza nos espagos do mundo do trabalho, e, para
que isso acontega, ou seja, para que esse mundo se constitua
experiéncias de aprendizagem, esses espagos precisam ser
construidos pelo processo critico-criativo dos docentes, pro-
fissionais e estudantes, com responsabilidades compartilha-
das. As situagdes de aprendizagem sdo a propria realidade
com que se defrontam os estudantes no cotidiano dos servi-
¢os. O desafio colocado aos protagonistas nesse processo é o
de implementar formas dindmicas para conectar o mundo da
educag¢do com o mundo do trabalho, possibilitando um ensino
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pratico-reflexivo e a construcdo de sujeitos-cidadaos-profis-
sionais capacitados ndo s6 para responder, mas também para
questionar as diferentes demandas que o mundo do trabalho
e suas transformacdes lhes impdem?®.

Refletir sobre a pratica provoca o estreitamento das rela-
¢Oes entre as instituigdes formadoras e assistenciais, a partir
da compreensao acerca do processo de trabalho e da realidade
social, e promove a educagido permanente.

Segundo Ceccim®

A Educagdo Permanente em Satide, ao mesmo tempo
em que disputa pela atualizagdo cotidiana das praticas,
segundo os mais recentes aportes tedricos, metodolégi-
cos, cientificos e tecnolégicos disponiveis, insere-se em
uma necessdria construgao de relagdes e processos que
vdo do interior das equipes em atuagdo conjunta, impli-
cando seus agentes, as praticas organizacionais, impli-
cando a institui¢do e/ou o setor da satide, e as praticas
interinstitucionais e/ou intersetoriais, implicando as

politicas nas quais se inscrevem os atos de satide. (p.161)

Essa educacdo permanente permite revelar a complexida-
de e a articulacdo das explica¢des dos diferentes problemas a
partir da realidade do processo de trabalho. Torna evidente a
necessidade de varias estratégias que, para serem propostas
e implementadas, necessitam de articulacdo com a gestdao do
sistema. Ou seja, para operar de maneira eficaz, a educagao
permanente necessita ser tomada como uma estratégia de ges-
tao, propiciando a mobiliza¢do de lideranga e de recursos para
enfrentar os diferentes problemas do cotidiano.

O Contexto Social e Politico para Criacao da RDA

O convénio ja existente entre a UFSC e a SMS de Florianépolis
estabelecia um Programa Docente Assistencial (PDA), funda-
mentado na légica multidisciplinar, organizado em uma rede
hierarquizada e regionalizada (local) de unidades de satde
de diferentes niveis de complexidade, tendo como finalidade
atender a necessidade de formacdo de profissionais no setor
publico de satide, de acordo com os principios do SUS, procu-
rando articular as necessidades do ensino com as necessida-
des dos servicos de satde.

Os objetivos do Sistema-Escola visam ao desenvolvi-
mento de programas de formagéo e capacitagio de pro-
fissionais, de acordo com as diretrizes do SUS, em uma
drea de satde funcional e geograficamente definida
como de integragdo docente-assistencial, viabilizando-
-se oficialmente um trabalho com histéria de mais de 20

anos de experiéncias extracurriculares”.(p.45)

O modelo gerencial era de cogestao entre setores da UFSC
(HU, CCS e Departamentos envolvidos fora do CCS) e setores
da SMS de Florianépolis (Gabinete do Secretdrio, Departa-
mento de A¢des de Sadde, Regional de Satide Leste). Os titula-
res das representagdes institucionais (diretores e secretario de
satde) constituiam um ntcleo gestor de comando politico, e
os demais representantes dos setores envolvidos compunham
um colegiado técnico-administrativo.

Com a ampliacdo dos servicos e necessidades das insti-
tuigdes parceiras (SMS de Florianépolis e UFSC), algumas
fragilidades foram surgindo no PDA, diante do avango das
discussdes relacionadas ao processo de trabalho em satide, a
Politica de Educagao Permanente e a implantagao das Diretri-
zes Curriculares Nacionais para os cursos da area da satde,
dentre as quais se destacam:

¢ Cria¢ao de unidades modelos para a aplicagao do pro-

cesso de ensino-aprendizagem, provocando diferengas
no atendimento a populagao.

¢ Processos de trabalho diferenciados entre os profissio-

nais da SMS de Florian6polis que atuavam no PDA e os
que ndo atuavam.

e Acimulo de alunos nos Centros de Satde (CS) sem

uma prévia analise global da capacidade instalada.

® Foco das atividades centradas no ensino e nio na as-

sisténcia.

Perante esse diagnoéstico e impulsionados pela atual Poli-
tica de Formacao dos Profissionais da Satide assumida pelos
gestores da SMS de Florianépolis e UFSC, em especial o CCS,
passou-se a discutir coletivamente estratégias de fortalecimen-
to dessa parceria. Essa discussdo teve por base a perspectiva
de amplia¢do das ac¢des contemplando nado s6 as necessidades
do processo de formagao, mas também um trabalho mais inte-
grado voltado para a ateng¢do a satide, esta fundamentada nos
principios do SUS, articulada com as necessidades da forma-
¢ao dos profissionais e o atendimento da populagao, potencia-
lizando a formacao no trabalho em satide, tendo em vista que
o conhecimento é construido a partir da realidade.

A ampliagdo das agdes envolveu os demais cursos de
graduacao da area da satde, promovendo um trabalho mais
articulado com a realidade do servigo e a necessidade de sau-
de da populagdo. Era premente a necessidade de se pensar
estratégias para consolidagdo da articulagdo ensino-servico,
ressaltando a importancia da comunicagao e da negociacdo na
construcdo de um projeto democrético, suplantando a dicoto-
mia autonomia versus controle e poder, promovendo rela¢des
mais fecundas entre trabalhadores, gerentes e usuarios.

Nessa perspectiva de ampliagdo, e fortalecendo a pactuagao
com as institui¢des envolvidas, surge a criacio da RDA entre a

IREVISTA BRASILEIRA DE EDUCAGAO MEDICA

7005 (1Supl.2): 68 -75; 2012



Kenya Schmidt Reibnitz et al.

Rede Docente Assistencial

UFSC e a SMS de Florianépolis, tendo em vista que um trabalho
em rede tem um fundamento basico: o processo de articulagdo
entre pessoas, grupos e instituicdes com objetivos comuns.

A REDE DOCENTE ASSISTENCIAL - UFSC/SMS DE
FLORIANOPOLIS

Uma rede impulsiona mudangas estruturais no modo de pen-
sar e agir de um grupo profissional e/ou lideres institucionais
e fortalece oportunidades para o surgimento de novas propos-
tas, respeitando o tempo de cada um.

Para implantar uma rede, é necessdrio tempo para
aproximagdo, para clareamento de necessidades, para
definicdo de objetivos e metas, para instrumentalizagdo
de suportes, para institucionaliza¢do das ideias e pro-
postas e, finalmente, para a continua avaliagao, redefi-

nicdes e novos acordos®.(p.61)

Em sua fundamentagdo tedrico-filosofica, estabelece os
seguintes pressupostos:
¢ A RDA representa um instrumento facilitador da inter-
mediagdo entre as estruturas de formacao e servigos.
* A ampliacdo da atencdo a satide estd fundamentada nos
principios do SUS, articula-se com as necessidades da
formacao dos profissionais e o atendimento a populagao.

A rede potencializara a formagao no trabalho em satde,

tendo em vista que o conhecimento é construido a par-

tir da realidade.

® O conhecimento sistematizado ou desvelado pelos di-
versos participantes (institui¢des, profissionais e comu-
nidade) precisa ser colocado a disposigao da sociedade
em geral e no contexto da satide em particular.

¢ Arede promove maior visibilidade do compromisso so-
cial da UFSC e da SMS de Florianépolis no contexto da
sociedade.

e A rede se efetiva mediante mecanismos de comunica-

¢do integrados, dindmicos e participativos.

OBJETIVOS E METAS

A criacdo da RDA entre a UFSC e a SMS de Florianépolis tem
como objetivo geral promover a integracdo ensino, servigo e
comunidade, favorecendo a ampliacdo da atenc¢do a satude de
qualidade e propiciando a formagdo dos profissionais da sat-
de voltada para os principios do SUS.
Objetivos especificos:
e Estabelecer compromisso institucional para encami-
nhar politicamente a proposta de criagdo da RDA, ofi-
cializando-a e apoiando a sua institucionalizagdo.

® Desenvolver proposta de gestdo compartilhada, esta-
belecendo atribui¢des e compromissos das institui¢oes

envolvidas através de regimento especifico.

Construir coletivamente o processo com os atores en-
volvidos, respeitadas as especificidades histéricas e po-
liticas de cada instituigao.

Criar os espacos necessarios para discussdo e encami-
nhamentos de questdes e conflitos inerentes ao processo
de consolidacdao da RDA.

Promover um processo de ensino contextualizado com

a realidade da prética.

* Fomentar o desenvolvimento de pesquisas integradas,
considerando o contexto sociocultural, compatibilizan-
do o modelo pedagégico-assistencial e as necessidades
de satde da populagao.

Estabelecer, de forma compartilhada, um programa
para educagdo permanente dos profissionais de satide.

Desenvolver mecanismos de referéncia e contrarrefe-
réncia entre as institui¢des.

Como estratégias para atingir os objetivos propostos, des-
tacam-se o desenvolvimento de a¢des que permitam:

e atenc¢do ao individuo e ao meio ambiente, tanto fisico
quanto social;

e cuidados de satde que englobam a promocao, preven-
¢do e atividade curativa, abrangendo todo o ciclo vital;

e articulagdo com os demais niveis do sistema de satdde
por meio de mecanismos efetivos de referéncia e con-
trarreferéncia;

¢ enfoque na Estratégia Satide da Familia (ESF) com o
desenvolvimento de atividades como: visita domiciliar;
grupos de educagdo em satde; reunido de equipe com
agentes comunitérios; planejamento local com sala de
situagao; e territorializagao;

trabalho em equipe multiprofissional e de carater inter-
disciplinar que envolva profissionais e estudantes, fa-
vorecendo a integracdo das a¢des de satde e atividades
didatico- pedagégicas no ambito local;

¢ educagao permanente, envolvendo trabalho coletivo e

pesquisa integrada;

e acgdes socioeducativas mobilizadoras da comunidade
para fortalecer os canais de expressao do controle social.

Dinamica do Funcionamento

Com esse entendimento, a RDA se propde a subsidiar a forma-
¢do e capacitacdo de profissionais no ambito da satde a partir
de programas articulados entre a UFSC e a SMS de Florian6po-

lis, sob uma perspectiva humanista, de exceléncia técnica e em
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um contexto interdisciplinar, impulsionados pelas agdes in-
dutoras do Ministério da Satide/Ministério de Educacdo, me-
diante os projetos Pr6-Satide I e Pré-Satde II, principalmente.

Sua operacionalizagdo esta sedimentada em um regimen-
to proprio, construido coletivamente pelos sujeitos envolvidos
em vdrias oficinas realizadas em 2006 e 2007.

A RDA de Florianépolis integra gestores do ensino e da
assisténcia, estudantes, professores da UFSC e profissionais
da SMS de Florianépolis, em um processo de ensino-apren-
dizagem no qual todas as unidades sdo cenarios potenciais de
ensino e de prestagdo de servicos de satide, com representagao
do Conselho Municipal de Satide (CMS).

Estratégias para operacionalizagao

A gestdo estd composta estruturalmente por um Colegiado
Técnico formado por representantes das institui¢des (cursos da
area da satde incluindo Residéncia em Medicina de Familia e
Comunidade e Residéncia Multidisciplinar em Satide da Fami-
lia), Distritos Sanitarios de Satide do Municipio, supervisores
locais, diregao CCS, Departamento de Integracdo Ensino Ser-
vico da SMS de Florianépolis, estudantes e membros do CMS
que integram esta Rede Docente Assistencial (RDA), e de um
Colegiado de Gestores, constituido pelo secretario municipal
de Satide de Florianépolis, diretor do CCS da UFSC, diretor
do HU/UFSC e o coordenador do Colegiado Técnico da RDA.

Além disso, fazem parte do Colegiado Técnico as comis-
soes didatico-pedagégica-assistenciais, a comissdo de pesqui-
sa e extensdo, a comissdo de gestdo de recursos e uma comis-
sdo de educagdo permanente, escolhida entre seus membros
com finalidade de organizar, apoiar e fomentar as atividades
que lhes competem.

Atualmente, estao envolvidos na RDA quatro Unidades
de Ensino da UFSC: o CCS, com os cursos de graduagdo em
Medicina, Enfermagem, Nutri¢do, Farméacia/Andlises Clini-
cas, Odontologia, Fonoaudiologia; o Programa da Residéncia
em Medicina de Familia e Comunidade e Residéncia Multi-
disciplinar em Satide da Familia; Centro de Desportos — curso
de Educacao Fisica; Centro de Filosofia e Humanas — curso de
Psicologia; Centro Sécio-Econdmico — curso de Servigo Social.

Realizam-se reunides com periodicidade minima mensal,
envolvendo todos os atores para a tomada de decisdes coleti-
vas, e planeja-se a realizagdo de semindrios semestrais, para
avaliagdo do processo de integracdo ensino-servico.

RESULTADOS E IMPACTO OBTIDO

Diante do exposto, embora ainda precocemente, pode-se
afirmar que o processo de construcdo coletiva sobre os pres-
supostos de trabalhar em rede e as estratégias estabelecidas

para equacionar os problemas identificados, como um com-
promisso coletivo, fortaleceram a parceria que ja se traduz nos
seguintes aspectos:
e Compromisso interinstitucional encaminhando politi-
camente a proposta de criagdo da RDA, oficializando-a
e apoiando a sua institucionalizagdo por meio de um
convénio formalizado em 2006.

Desenvolvimento de gestdo compartilhada, estabele-
cendo atribui¢des e compromissos das institui¢cdes en-
volvidas a partir de um regimento especifico.

Construgao coletiva do processo, respeitando as especi-
ficidades histéricas e politicas de cada instituigao.

Criagdo de espagos necessarios para discussao e enca-
minhamento de questdes e conflitos inerentes ao pro-
cesso de consolidagdo da RDA - oficinas de educacdo
permanente.

® Promogao de um processo de ensino contextualizado na
realidade da pratica.

Desenvolvimento de pesquisas integradas, consideran-
do o contexto sociocultural, compatibilizando o modelo
pedagdgico-assistencial e as necessidades de satide da
populagao.

Como ilustragdo, sdo apresentados os graficos 1 e 2, que
demonstram a evolucao da inserc¢do dos alunos dos diferentes
cursos na rede municipal de sadde, apés a implantagao dos
projetos Pr6-Satide e PET-Sadde. Pode-se informar que, no
ano de 2005, 18 CSs eram campos de prética para o proces-
so de ensino de 647 estudantes e, em 2010, trabalhou-se nessa
parceria em 37 CSs e em seis outras Unidades de Satide, entre
Centros de Atengao Psicossocial (Caps), Unidades de Pronto-
-Atendimento (UPAs) e Policlinicas Municipais, com a partici-
pagdo de 1.422 estudantes.

As institui¢des de ensino buscam ampliar e aprofundar o
conhecimento cientifico, tecnolégico, filoséfico e artistico por
meio da produgdo e socializagdo de pesquisas. Nessa perspec-
tiva, ressalta-se o importante papel da UFSC, a partir de seus
cursos de graduacdo e pos-graduacado, na realizacdo de pes-
quisas necessdrias ao desenvolvimento efetivo e equitativo do
Sistema de Satide, considerando as prioridades e realidades
epidemiolégicas e sanitarias de forma que aumente a possibi-
lidade de que o conhecimento gerado seja efetivamente incor-
porado a politicas e agdes de satde ptblica.

Destaca-se que, no periodo de 2006 a 2009, foram reali-
zados, no ambito da SMS de Floriané6polis, 189 projetos de
pesquisa oriundos da UFSC, dentre eles: teses, dissertagdes,
trabalhos de conclusdo de curso, projetos com financiamento
CNPq e de extensdo, dos quais muitos contaram com a parti-
cipagdo dos profissionais da SMS de Florianépolis.
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GRAFICO 1

Série historica de alunos na Rede Municipal de Florianépolis por curso
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Série historica de alunos na Rede Municipal de Florianépolis
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A ampliagao do nimero de alunos nos CSs é compativel
com a expansdo da drea geografica de atuagdo, envolvendo
mais CSs na perspectiva do alargamento da assisténcia e na
diversidade de experiéncias durante o processo de formacao,
conforme é apresentado no quadro 1.

Esses resultados traduzem o impacto das a¢des que, as-
sociadas a implantagdo dos grupos PET-Satide da Familia,
fortalecem os CSs como cendrios de pratica para os estu-
dantes, possibilitando a integracdo ensino-servigo e teoria
e pratica, a partir da realidade apresentada. Isso resulta em
processos de trabalho articulados que se diferenciam somen-
te por sua especificidade, aumentando a atuagdo dos precep-
tores e docentes. Além disso, reduziu consideravelmente a
concentragdo do ntimero de estudantes nos CSs e compati-
bilizou o ensino e a pesquisa com a assisténcia a satde da
populacéo.

Cenarios de pratica 2010 - UFSC/SMS de Florianépolis

—

Legenda:
[ Distrito Sanitario Centro
Distrito Sanitario Continente
Distrito Sanitario Leste
Distrito Sanitario Norte:
[ Distrito Sanitario Sul

@ curso de Medicina

1 curso de Enfermagem
@ curso e odgontologia
@ curso de Farmécia

® curso de Nuticao

. Curso de Educagéo Fisica
@ curso de Psicologia

. Curso de Servigo Social

— Limite Area de Abrangéncia dos Centros de Satde

Brefeitura Municipal de Floriancpolis

Secretaria Municipal de Saude
de D
ia Técnica de
Data: Escaia:

Maio / 2010 0 2 4km
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REFLETINDO SOBRE O PROCESSO DE TRABALHAR
EM REDE

A realidade apresenta alguns obstaculos, tais como as estru-
turas de ensino e de assisténcia e os contextos de cada cur-
so (alguns em inicio de discussdo e outros ja com propostas
concretas de integracao e articulagdo). Tal fato determina con-
di¢des nem sempre favoraveis ao cumprimento das finalida-
des; contudo, exige paciéncia, empenho e compromisso para
que o trabalho evolua de modo mais integrado. Fortalecendo
essa proposta macro de integragdo coletiva dos cursos da area
da satide da UFSC juntamente com a SMS de Florianépolis,
pretende-se assumir o desafio da construcdo de projetos com-
partilhados na formagdo dos profissionais, na perspectiva do
fortalecimento do SUS.

Lidar e problematizar o cotidiano do trabalho é um ato
complexo e exige revisdo constante e interdisciplinar. Des-
sa maneira, discussoes coletivas estdo sendo realizadas para
a consolidagdo de um macroprojeto para a formacdo de um
Centro de Referéncia em Formacao para o SUS (titulo do pro-
jeto Pré-Satde II), cujo objetivo é:

articular as atividades de formagéo para o SUS, ressal-
tando as potencialidades de cada area do conhecimento
(no ensino, na pesquisa e na extensao), favorecendo a
integracdo entre os cursos, otimizando as agdes, am-
pliando conhecimentos e estimulando o trabalho coleti-

Vo e uma maior integracdo ensino-servico’.(p.3)

Esse desafio, pactuado com a criagdo da RDA, pretende,
respeitando as especificidades de cada um, promover agdes
integradoras entre a Universidade e os servigos que possibi-
litem ao académico vivenciar na pratica a experiéncia de um
trabalho coletivo em satide, seja nos Centros de Satide ou nas
unidades de internacado hospitalar. Além disso, continuar com
a reorientacdo das pesquisas desenvolvidas na drea da satide,
mantendo a énfase na investigacdo das necessidades da comu-
nidade, organizagdo e financiamento dos servicos de satde,
experimentagao de novos modelos de intervengdo e avaliagao
da incorporagao de novas tecnologias.

Nesse processo continuo de discussdes associadas aos
projetos Pro-Satide e PET-Satide, diretrizes gerais estdao sendo
constantemente pactuadas entre os cursos da UFSC e a SMS
de Florianépolis, dentre as quais se destacam:

* Rearticular as matrizes curriculares dos cursos em uma

perspectiva usuario-centrada.

e Programar discussdes conjuntas sobre a integralidade,

envolvendo as diversas areas (satide, ciéncias humanas
e sociais, entre outras) na avaliagdo dos projetos politicos
pedagdgicos para consolidar o perfil dos profissionais.

e Promover ac¢oes socioeducativas mobilizadoras da co-
munidade para fortalecer os canais de expressdo do
controle social.

Conhecer e compreender o papel de cada uma das pro-
fissdes na equipe de satide, visando a integralidade do
cuidado (reconhecer o nticleo comum e o nticleo especi-
fico de cada profissao).

Desenvolver atividades com enfoque na Estratégia Sat-
de da Familia, tais como: visita domiciliar, grupos de
educacdo em satide, reunido de equipe com agentes co-
munitérios, planejamento local com sala de situagao e
territorializagao.

e Promover encontros de formacao coletiva com a¢oes de
Educacdo Permanente, envolvendo trabalho coletivo e
pesquisa integrada; capacitagdes pedagogicas; semina-
rios; e encontros com os trés atores (academia, gestdo e
movimentos sociais) para formagéo articulada.

Criar espagos de encontro e identifica¢cdo das potencia-
lidades e limitagdes das diferentes profissdes para cons-
trugdo de estratégias interdisciplinares de mudanca e
inovagao nos servicos e no ensino.

Trabalhar em equipe multiprofissional e de caréter in-
terdisciplinar, que envolva profissionais e estudantes,
favorecendo a integracdo das acdes de satide e ativida-
des didatico-pedagégicas que ocorrem no ambito local,
proporcionando vivéncias coletivas dos académicos
dos diferentes cursos, por exemplo, em planejamento
comunitario, disciplinas comuns como territorializagao
e atividades préticas.

Com os programas indutores da reorientagao profissional
do Ministério da Satde e Ministério da Educacido (Promed,
Pré-Saude e PET-Satdde), fortaleceu-se a fungéo social da edu-
cacdo superior e consolidou-se as parcerias interinstitucionais
ja existentes em Florian6polis desde a década de 70.

Esses programas, de extrema importancia para o direcio-
namento da formacao e da assisténcia, promoveram o traba-
lho em equipe multiprofissional; qualificaram a assisténcia a
satide e o ensino na Atenc¢ao Primaria a Satide; e contribuiram
para a resolucdo de problemas prioritarios e melhoria dos in-
dicadores de satde. Com o incentivo e a aproximagdo cada
vez mais efetiva promovida pelos programas ministeriais, os
avangos vao se concretizando ao longo do tempo.

Em 2008, é estabelecida, por meio do convénio entre a
UFSC e a SMS de Florianépolis, a Farmacia Escola, que dis-
pensa medicamentos da Assisténcia Farmacéutica na Atencao
Basica e do Componente Especializado aos usuérios de Floria-
noépolis e realiza atividades de ensino, pesquisa e extensao do
curso de Farmacia e Analises Clinicas.
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Em 2009, a SMS de Florianépolis oficializa, via organo-
grama institucional, o Departamento de Integracdo Ensino
Servigo, com o objetivo de: articular e participar das relagdes
interinstitucionais e intrainstitucionais de integracdo ensino
servico; promover o servico, a pesquisa e a extensdo articu-
lados as necessidades do servigo e comunidade, favorecendo
a ampliacdo da atencdo a satdde de qualidade e propiciando a
formagao dos profissionais da satide voltada para os princi-
pios do SUS; e colaborar na formagéo e capacitagao de profis-
sionais no ambito da satide, através de programas articulados
entre a SMS e Institui¢ao de Ensino Superior (IES).

Dessa forma, a RDA se constrdi cotidianamente, com ne-
gociagdes e compromissos que se fundamentam em ativida-
des que se articulam para o alcance das metas, respeitando as
suas especificidades e fortalecendo as agdes coletivas na pers-
pectiva da integracdo ensino-servigo, para o fortalecimento
dos principios do SUS.

Portanto, a proposta metodoldgica de trabalhar em rede
concretiza os principios da educa¢do permanente, associando
teoria e pratica, orientando a sele¢ao de contetidos curricula-
res para os problemas sociais e epidemiologicamente relevan-
tes. Dessa forma, consegue-se ampliar a formagdo para além
da informagao técnico-cientifica, ressaltando a dimensao ética
e politica como eixo essencial para o exercicio profissional®.

Contudo, essa proposta so se efetiva tendo em vista a von-
tade politica dos gestores nacionais e locais, o compromisso
pessoal e institucional com o processo de formagao dos profis-
sionais da satide e a responsabilidade com a melhoria da qua-
lidade da assisténcia a satide do municipio. Segundo Merhy",

“[...] somos em certas situagdes, a partir de certos recor-
tes, sujeitos de saberes e das acdes que nos permitem agir
protagonizando processos novos como forca de mudan-
¢a. Mas, a0 mesmo tempo, sob outros recortes e sentidos,
somos reprodutores de situagdes dadas [...] mesmo pro-
tagonizando certas mudangas, em muito conservamos.
Entretanto, somos responséaveis pelo que fazemos [...]

precisamos nos reconhecer em nossos afazeres”.(p.14)
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