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RESUMO
Discutem-se os desafios atuais da Educacio Médica, focalizando a especificidade da
formagdo docente em satide e da incorporagdo da tecnologia educacional nos cendrios
pedagégicos do processo ensino-aprendizagem da graduagdo em Medicina. Apresenta-
se a experiéncia da Universidade Federal de Sdo Paulo - Escola Paulista de Medicina com
a implementagdo de um Centro de Desenvolvimento do Ensino Superior em Satide como
uma estralégia que visa & melhoria da graduagao por meio de uma atuagdo interdisciplinar.

INTRODUCAO

Os recentes avancos no processo de comunicagao, associados a evolugdo da Psicologia Cognitiva,
colocam, para a Universidade, a necessidade de produzir conhecimento sobre sua propria pratica,
tomando como objeto seu projeto educacional, incluindo organizagbes e estruturas académicas,

processos pedagdgicos e novas tecnologias no ensino superior em saude.

Este desafio tem suscitado uma reflexdo permanente, no contexto académico, sobre a prética
docente e o processo ensino-aprendizagem no ensino superior em satde.

Os debates em torno dessa questio tém priorizado reflexdes sobre as tendéncias atuais da
educagio médica, indicando transformagdes em seus enfoques curriculares e a incorporagao de
novas estratégias de ensino, que tém em sua base pressupostos que valorizam a promogéio da satde,
os problemas comunitarios e a compreensdo do homem em sua totalidade, dos valores sociais e da
comunicacio (Declaragao de Edimburgo de 1988)".

No ambito de estudos e avaliagdes sobre a prética pedagdgica das escolas médicas, hd que incluir
a capacidade de reunir informagdes com sensibilidade e discernimento; de formular critérios e come-
cara agir com base em probabilidades; de tomar decisoes de acordo com a realidade; de prosseguir
com a aprendizagem independente apés a conclusao dos estudos formais.

Tao importantes quanto a selecao de metodologias adequadas de ensino sao os procedimentos
empregados para avaliar o alcance dos objetivos definidos para o processo de aprendizagem na
graduagiio. Atualmente, os procedimentos de avaliacdo mais utilizados medem, primeiro, a capaci-
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dade de rememorar e reproduzir fragmentos de informagéo,
recompensando mais o contetido do que o raciocinio. Contu-
do, os avangos tedricos das tltimas décadas tém aberto espago
para o desenvolvimento de novos instrumentos de avaliagao

e o aperfeigopamento dos antigos.

E neste sentido que a Associagio Americana de Escolas
Médicas (AAMC)Q, em 1991, recomenda aos professores fo-
mentar nos estudantes a capacidade de aprender mediante
estudos autodirigidos e independentes ao longo de sua carrei-

ra profissional.

Essa recomendagcao ja se fazia presente nas reflexdes da
Associacao Brasileira de Educagio Médica, apontadas por Cha-
ves & Rosa (1990)°, segundo as quais, se os membros do corpo
docente devem representar mais do que um simples recurso
de informagao, agindo como facilitadores da aprendizagem
ativa do estudante, que continuard através de sua vida profis-
sional, deduz-se que eles devem saber mais do que muitos
sabem acerca da dindmica da aprendizagem e de vérias técni-
cas de ensino e avaliagio, a fim de suplementar seu conheci-

mento de ciéncias biomédicas.

Tudo isso traz a reflexdo outra questdo fundamental: a
preparagao do professor para seu papel educacional.

No Encontro Centinental de Educacio Médica, realizado
no Uruguai em 1994, foram considerados como elementos fun-
damentais para elevar a qualidade do ensino superior em sau-
de a profissionalizagdo docente, a instauragdo de mecanismos
que permitam o desenvolvimento e a atualizagio de seu de-
sempenho pedagogico e a melhoria das condigfes de sua
pratica.

No que diz respeito a avalia¢do do docente de ensino su-
perior, cabe considerar, conforme Severino (199’1)‘1, as seguin-
tes dimensdes fundamentais: o dominio do conhecimento (con-
tetido), o dominio de habilidades (instrumental, técnico e
metodoldgico) e o dominio das relagdes situacionais (referén-

cias existenciais dos envolvidos no processo educacional).

Todos esses elementos trazem a tona a importincia da
reflexdo a respeito do processo ensino-aprendizagem,
enfatizando a participagao mais ativa do aluno enquanto cons-
trutor do seu préprio conhecimento e a atuagio docente en-

quanto animadora desse processo.

Neste sentido, a tecnologia educacional em satide deve
explorar a introdugao de novas opgdes para o ensino de gra-
duacio, hoje freqiientemente massificado pela predominan-

cia de aulas expositivas e métodos tradicionais de avaliagdo,

que pouco contribuem para que o aluno conquiste maior in-
dependéncia e autonomia em sua formagao académica. Para
tanto, cabe, conforme comentam Byrne e Rosenthal {1994)5,
incorporar avangos cientificos de diferentes campos do sa-
ber, como as teorias da comunicag¢io, comunicagdo social,
psicologia social, psicologia da aprendizagem e inteligéncia

artificial, entre outros.

A partir dos aspectos aqui levantados e de outros que tém
sido preocupagéo de reflexdes e debates sobre a educagao em
satide, é importante assumir as recomendagdes do Encontro
Continental de Educacio Médica (Uruguai, 1994)° no sentido
de buscar modos de integra¢do nacional, regional e internaci-
onal para o desenvolvimento conjunto em temas como a in-
formacio técnico-cientifica e para a gestdo de qualidade em
educagio em satide, o fomento da investigacao e o intercim-

bio de experiéncias de alunos e de docentes.

Propée-se, portanto, uma estrutura de redes colaborativas
interinstitucionais que ndo somente compartam a informagdo,
mas também permitam um melhor aproveitamento das pos-
sibilidades regionais, nacionais e internacionais de cooperagao

técnica e financeira.

Assim, considerando a complexidade do tema e sua atual
relevancia, quando se buscam caminhos para a formagio de
um profissional de satide humanista e técnico competente,
adequado as demandas da populagéo e do préprio sistema de
satide, a Unifesp/EPM encontra-se em um momento de refle-
xdo da pratica docente no ensino superior em satide. Neste
sentido, abriu um espago formal em sua estrutura académica e
implantou, em 1996, o Centro de Desenvolvimento do Ensino
Superior em Satide — Cedess.

OBJETIVOS

O Cedess, com a intencdo bdsica de ampliar caminhos para
a formagio e o aperfeicoamento de profissionais para o ensino
superior em satide e a produgio de material educativo, assu-

me os seguintes objetivos:

- Refletir sobre a pratica de ensino na universidade, foca-
lizando a especificidade da area da satide;

- Avaliar os diferentes procedimentos utilizados no pro-
cesso ensino- aprendizagem na drea da saide;

- Conduzir oficinas de trabalho e cursos de curta duracdo
para o desenvolvimento docente;
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- Produzir videos educativos na drea da satide, bem como
implanta-los e avalid-los no dmbito do ensino da gra-
duagio;

- Discutir formas de julgamento e utilizagio de resulta-
dos da avaliagdo de ensino superior em satde;

- Propiciar o uso de diferentes tecnologias (material im-
presso, livros-texto, videos, softwares, etc.) a professo-
res e alunos, visando a melhoria do processo ensino-
aprendizagem na graduagio;

- Desenvolver pesquisa no campo da Educagio em Sati-
de, assim como na utilizagdo de novas tecnologias de

informagao no processo educacional em satde;

- Estabelecer, em forma de rede, sistema de intercimbio

com centros congéneres no Brasil e no exterior.

ACOES

O Cedess, no contexto da Unifesp/EPM, constitui um 6r-
gdo complementar vinculado a Pré-Reitoria de Graduagio e
atua de forma interdisciplinar, mantendo-estreito intercimbio

com o0s seguintes érgdos da Universidade:
Centro de Informadtica em Satde - CIS;

Coordenadoria de Avaliacido e Integracio de Dados
Institucionais — Caidj;

Biblioteca Académica — Biblac.

As atividades sdo desenvolvidas por intermédio de quatro

setores internos ao préprio Centro:

Setor de Desenvolvimento de Recursos Humanos para a

Docéncia em Ciéncias da Satde

Este setor concretiza as atividades referentes & formacio e
capacitacdo docente e ao desenvolvimento de estudos e pes-
quisas na drea da Educagdo em Satide.

A capacitagio docente se realiza por meio de cursos, semi-
narios, workshops, oficinas de trabalho, curso de pés-gradua-
cao lato sensu. Aos pés-graduandos é ofertada a disciplina For-
magéo Didédtico-Pedagdgica em Satide, e ao Curso de Gradua-
¢do em Medicina, uma disciplina eletiva - Educaciio e Comuni-
cacdo na Formagao e no Exercicio Profissicnal do Médico.

Para o desenvolvimento dessas atividades, conta-se com
um “Laboratério de Praticas de Ensino”, cuja instalagao foi
financiada pela Capes/Programa Integragio Graduagio/Pés-

Graduagio e que oferece condi¢bes adequadas ao treinamento
docente, assim como & avaliagdo critica de novas tecnologias
que podem ser utilizadas no processo ensino-aprendizagem.

Setor de Producio e Avaliagdo de Videos Educativos

Este setor tem por objetivo produzir videos educativos na
drea da satide, bem como implanté-los e avalia-los no &mbito

do ensino de graduagio.

Para isto, a produgdo de videos educativos ocorre a partir
de projetos previamente elaborados, propostos pelos Depar-
tamentos de Ensino da Unifesp/EPM, contando com uma As-
sessoria de Contetido e uma Assessoria Pedagégica.

Além da produgio local de videos, este setor importa videos
educativos produzidos em outros centros do Pais ou do exte-
rior, por meio de trabalho conjunto com os Departamentos

envolvidos.

Setor de Apoio a Comunica¢io Visual

Este setor apdia os trabalhos desenvolvidos nos demais
setores e também atende a comunidade universitaria de ma-
neira a integrar as necessidades por servigos especializados na
drea de produgio visual (confecgio de slides, pdsteres, carta-
zes, desenho, fotografia) com as realizagdes do Cedess.

Além dessas atividades, sdo providenciadas traducio e
versdo de materiais de interesse da comunidade académica.

RECURSOS HUMANOS

Para operacionalizar seus objetivos e agdes, o Cedess con-
ta com uma equipe docente multidisciplinar (profissionais das
dreas de Medicina, Fonoaudiologia, Sociologia, Psicologia e
Educacao).

O corpo técnico-administrativo é constituido de profissio-
nais especializados na area de comunicagio visual (videos
educativos, programacao visual, slides, desenho e fotografia),
além de pessoal para o desenvolvimento de trabalho de apoio

e suporte operacional.

A caréncia de centros especializados no desenvolvimento,
implantagdo de novas tecnologias, avaliacdo e, acima de tudo,
investigacdo no campo da tecnologia educacional em satde
nos impulsionou a propor, partindo da experiéncia e recursos
atualmente disponiveis na Unifesp/EPM, a criagdo deste Cen-
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tro de Desenvolvimento do Ensino Superior em Satide (Cedess-
Unifesp/EPM) como 6rgido da Universidade comprometido
com o ensino, a pesquisa e a extensio relacionados & melhoria

da graduagdo em Ciéncias da Satde.

SUMMARY
The authors discuss the contemporary challenges of Medical
Education, focusing primarily on the specificity of teacher training.
They also emphasize the incorporation of educational technology
to the pedagogic scenaries of He teaching-learning process in
undergraduation in Medicine. They introduce the experience of
Unifesp-EPM with the setting up of a Center for Development of
Higher Teaching in Health. This center aims at improving
undergraduate medical studies through an interdisciplinary

approach.
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