Os concursos para a carreira académica

Alice Reis Rosa (*)

Percebemos bem isso, quando, em qual-
quer de nossos atos, por um acontecimento
infeliz, ( . ..) nos damos conta de ndo estar-
mos por inteiro naquele ato e que seria,
portanto, uma injustica atroz julgar-nos so
por issc . .. durante uma existéncia inteira,
como se toda ela se resumisse naquele ato!

Pirandello (1)

Na Faculdade de Medicina da UFRIJ,
no periodo de 1974 a 1978, realizaram-se
106 concursos, dos quais 70 para preen-
chimento de vagas nas trés categorias do
Grupo Magistério, ¢ 36 para a docéncia
livre. (2)

Acompanhamos varios desses concur-
sos que, enquanto se fazem, modificam a
atmosfera do trabalho cotidiano, pela
idéia de renovagdo que trazem implicita,
pelo estimulo 4 emulagdo em nivel eleva-
do, pela alegria dos resultados justos e
compensadores. Em sua observagio
atenta, entretanto, identificam-se alguns
pontos que estio merecendo trabalho de
revisdo. Mantém-se praticas tradicionais,
que ndo aproveitam o moderno instru-
mental existente no campo da medida e
avaliacdo educacionais.

A selegdo, ou promogdo de professo-
res, através da prestagdo de concurso,
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tem o inconveniente de apoiar-se, ape-
n4s, em amostras sumarias e, por vezes,
nio representativas do desempenho
docente. *Se é verdade que muitas vezes
os melhor dotados acabam por sobres-
sair, também ¢ fato que numerosas quali-
dades jamais conseguem vencer barrei-
ras do ambiente (quando ndo do proprio
individuo.”” (3) A diversidade das provas
e, em particular, o exame dos titulos do
candidato, mecanismos utilizados para
reduzir o inconveniente apontado, nao
sdo suflicientes.

Esse tipo de selegdo repousa, somente,
na afericio dos conhecimentos e habili-
dades presentes. “Em vez de julgar os
aspirantes ao cargo, como de habito,
somente pelo que ja sabem, sera melhor
descobrir os que mais prometem.” (4)
Uma das distor¢des do processo vigente
¢ ndo incluir a medida de atitudes dos
candidatos. Atitudes ndo so relativas as
fungoes da universidade, aos propositos
da educag¢do superior, ao papel do pro-
fessor universitario etc., mas, tambeém,
aquelas demonstradas na atividade dia-
ria, tais como, relacionamento interpes-
soal, espirito de colaboragdo, iniciativa,
rendimento do trabalho, zelo institucio-
nal. Nio se desconhecem, todavia, os
multiplos obstaculos inerentes a esse tipo
de avaliagdo: necessidade de técnicos
para selecdo e construgdo dos instrumen-
tos adequados, tempo, custo, erros de
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Jjulgamento, variedade de procedéncia
dos candidatos, entre outros.

Enquanto se mantém os concursos,
apoiados nos mesmos instrumentos tradi-
cionais — exame de titulos, prova escri-
ta, prova pratica, prova didatica, e de
defesa de tese — por que ndo tentar
introduzir modificagdes, objetivando nio
apenas a4 melhor preparagdo de examina-
dores e candidatos, como, ainda, o rigor
dos resultados e a redugdo do artificialis-
mo do processo?

PROGRAMAS DE CONCURSO

Os programas de concurso sdo, geral-
mente, simples listagens de assuntos, nio
raro, desordenadas e calcadas no contel-
do programatico das disciplinas do curso
de graduagdo. Curiosa coincidéncia essa,
porque, a despeito da forma e da profun-
didade com que a matéria pode ser dife-
rentemente tratada, numa ou noutra
situacgdo, a selegdo dos temas deve estar
em conflito com critérios de relevincia.
O saber académico, exigido do docente
universitario nio se superpde ao saber
pritico, caracteristico do exercicio da
medicina, ¢ para a qual devem ser prepa-
rados os alunos. Ndo podem coincidir,
portanto, os programas. Basicamente,
ndo se estabelecem critérios para selecio-
nar e organizar os temas.

EXAME DE TITULOS

O Conselho de Coordenagdo do Cen-
tro de Ciéncias da Saude da UFRI, crite-
riosamente, aprovou normas para julga-
mento dos titulos, que foram classifica-
dos em quatro categorias, valorizadas
com pesos diferentes, conforme o nivel
para a qual se realiza o concurso; a) for-
magdo académica; b) produgdo técnico-
cientifica; c¢) experiéncia didatico-peda-
gogica; d) outros titulos. As categorias e
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a atribuigdo de pesos refletem definigdo
acerca do que se espera dos docentes em
diferentes estagios da carreira. Assim, a
formagdo académica adquire maior valor
para o preenchimento de vagas de pro-
lessores assistentes e adjuntos; a expe-
riéncia didatico-pedagogica tem maior
peso, apenas, nos concursos para profes-
sor assistente. Dos candidatos a profes-
sor titular, exige-se maior produgdo téc-
nico-cientifica.

Sem reduzir o valor da investigagdo
cientifica, especialmente da que se aplica
a nossa realidade, cabe perguntar se o
modelo, inspirado no americano, por sua
vez influenciado pelo alemdo, é adequa-
do, se ndo ao pais, pelo menos, ao
momento, Sublinha-se a interdependén-
cia ensino/pesquisa. Ndo raro, entretan-
Lo, observa-se a dicotomia dessas ativida-
des: professores dedicam-se a pesquisa,
desvinculando-se do ensino, especial-
mente o de graduagdo. A tabela vigente
legitima esse fato. A produgdo de conhe-
cimentos serd, de fato, atividade mais
importante que a de formagdo de recur-
sos humanos necessarios ao desenvolvi-
mento econdmico-social? Quando a
escola meédica € tdo criticada pela defor-
magdo e despreparo dos profissionais
que produz, sera adequado o estimulo ao
afastamento dos mais experientes da pra-
tica de ensino? Em “A Carreira Acadé-
mica”, diz o autor: *‘(...) fator que
impede o ensino de ser uma carreira
importante ¢ que as faculdades e univer-
sidades, dedicadas, principalmente, a
ensinar milhares de estudantes, obrigam
seus professores a publicar. Uma situa-
¢do parecida seria a do escritorio de
advocacia que produzisse artigos para as
revistas de direito e negligenciasse os
clientes”. (4)

A importancia dada a produgio técni-
co-cientifica ¢ tanto maior porque, em
nenhuma das categorias, se valorizam a
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quantidade e a qualidade das agdes de
ensino ¢ de assisténcia. A experiéncia
didatico-pedagogica que se aprecia,
lamentavelmente, quase se restringe ao
exercicio de cargos, ou fungdes no ensi-
no superior e, de modo injustificado, dis-
tingue a experiéncia em nivel de pos-gra-
duagdo. Essa é outra das varias distor-
¢Oes que desencorajam o cOmMpromisso
didatico-assistencial diario, fundamental
para o ensino de graduagdo. Diz George
Pickering: *(...) o ensino per se ndo
recebe tais honras ou aclamagdes. O pro-
fessor que dedica sua vida aos alunos
tende a sentir que sai de cena sem ter
sido glorificado”. (5)

Quando sera estimulado o compromis-
so dos professores com ensino de disci-
plinas instrumentais como, por exemplo,
a Semiologia, ¢ com a solida formagao
ética e humanistica dos médicos de ama-
nhd, capacitando-os a participar da
transformag¢do do sombrio panorama
brasileiro de saude? Quando serdo con-
templadas as agdes assistenciais presta-
das pelos docentes?

Enquanto persistirem essas distorgdes,
permanecerdo a busca excessiva pela
especialidade, a contestagdo a pratica
nos ambulatorios, o desinteresse pelas
atividades educacionais e o refagio no
trabalho com os métodos especiais de
diagnostico e tratamento.

Uma nova tabela para apreciagdo dos
titulos deveria tentar corrigir as falhas
assinaladas, e. contemplar as vdrias
opg¢oes permitidas, ou, até mesmo, exigi-
das pelo trabalho universitario. Hoje,
nitidamente, distinguem-se docentes
mais inclinados para atividades numa das
dreas seguintes: pesquisa, ensino, assis-
téncia e administragdo. As normas atuais
privilegiam, apenas, algumas dessas
areas, ou, mais restritivamente, fungodes
nessas areas, com a desvantagem de tra-
zer implicito um modelo Unico a ser

observado por todos os professores. E
imperative, portanto, criar um modelo
abrangente, que contemple a totalidade
das agdes necessarias ao desenvolvimen-
to da vida universitaria e que ndo contra-
rie a tendéncia natural de maior dedica-
¢do a determinado setor de atividade.

PROVA ESCRITA

Falha, hoje, inadmissivel é resumir-se
a prova escrita a uma questdo que versa
tema Unico. A prova, como instrumento
de medida, deve colher amostra repre-
sentativa do conhecimento de todo o
programa, o que € incompativel com sua
elaboragdo improvisada, no momento de
instalagdo dos trabalhos da banca exami-
nadora, com base no sorteio de pontos.

Outro aspecto a considerar é sua for-
ma de corre¢do — leitura pelo proprio
candidato, ou pelos membros da banca,
isoladamente. Uma e outra tém o incon-
veniente, jA muito conhecido, da subjeti-
vidade do julgamento, sendo que na pri-
meira, além da fragilidade da compara-
¢do dos candidatos, ndo se possibilita a
revisdo, pelo examinador, para mais apu-
rada atribuigdo do grau.

Por que nio seguir as normas para ela-
boragdo e corregdo de provas escritas
classicas, de tdo facil acesso na literatura
especializada?

PROVA DIDATICA

Nessa etapa, concentram-se distor-
¢oes. Com antecedéncia de 24 a 48
horas, sorteia-se o ponto, e tem inicio
verdadeira gincana. O candidato e seus
amigos, velozmente, dio comego ao
cumprimento das tarefas. Corre-se para
os especialistas no assunto sorteado, para
absorver sua experiéncia. Buscam-se
patologistas, desenhistas e fotografos
para 4 ilustragdo, as vezes desmedida, da
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aula. A casa do candidato € um ruidoso
vaivém de colaboradores; o telefone soa
continuamente; as opinides se multipli-
cam, se entrechocam e confundem o
candidato que, afinal, comega a ensaiar a
aula. Hora avangada, repousa um pouco,
para mais tarde comparecer, cansado e
tenso, diante da banca. E ai tem inicio
outra rotina: luz apagada e sucessdo exa-
gerada de diapositivos, em geral de fun-
do azul e letras brancas, em desrespeito a
principal das recomendagbes para sua
feitura: **Palavras ndo sdo recursos
visuais’'! (6) Piores os casos em que o
candidato, pela primeira vez, usa o retro-
projetor. Faz, normalmente, de forma
errada e, ndo raro, embaragosa. Modis-
mo injustificado também & a distribuigdo
de objetivos 4o iniciar a aula, recurso em
desacordo com o momento e, por isso
mesmo, ndo utilizado pelo candidato,
nem ao longo, nem ao final da exposigao.

Todos conhecemos esses artificialis-
mos. Por que perpetua-los? Por que nido
estabelecer, claramente, os aspectos que
estardo em julgamento?

A definigdo do que se espera dos can-
didatos permitirda orienta-los melhor,
estabelecer o intervalo adequado entre o
sorteio do ponto e a aula e, especialmen-
te, fixar critérios para julgamento.
Observa-se falta de consenso, até mes-
mo, acerca do nivel da aula: deve ajus-
tar-se 4 graduagdo, ou & pos-graduagdo?

Curioso, entretanto, € o seguinte. va-
rios dos ultimos professores que se incor-
poraram 4 Congregacdo da Faculdade,
alem de¢ intensa atividade no ensino,
cram, reconhecidamente, excelentes
didatas. Vale dizer, “‘passaram a vida
dando aulas™, num ambiente natural de
interagdo professor-aluno, de comunica-
¢io de idéias, e com a responsabilidade
de transmitir, corretamente, o conheci-
mento. Por que, para ser professor titu-
lar, foram julgados por um Gnico desem-
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penho e em condigdes extraordinaria-
mente artificiais?

PROVA PRATICA

Essa ¢ a prova em que ndo ha qualquer
padronizagio das condi¢gdes de medida:
candidatos diferentes examinam doentes
diferentes, interpretam métodos comple-
mentares diferentes, realizam cirurgias
diferentes. A subjetividade do julgamen-
to ¢ maxima. E os resultados sdo conta-
minados por impressdes, preconceitos e
sentimentos.

Além disso, permanecem as criticas
que se fizerem a prova didatica. Que atri-
butos querem verificar com essa prova?
Por que julgar um anico desempenho,
quando, na maioria dos casos, a propria
institui¢do legitimou a sucessdo de
desempenhos anteriores, quando esta-
vam em risco a vida do doente e a apren-
dizagem do estudante?

DEFESA DE TESE

E a prova que se constitui em espeta-
culo. Por isso mesmo, ndo € raro ouvir-se
de examinadores que a argiiigdo se justi-
fica pelo fato de dar ao candidato a
*oportunidade de exibir seus conheci-
mentos”. Ao longo da historia da Facul-
dade, assinalam-se professores notabili-
zados pela exceléncia de suas argiiigoes;
registram-se momentos de arglcia e inte- .
ligéncia viva na defesa de candidatos.
Contrariamente, apontam-se instantes de
constrangimento. Os elogios, por exem-
plo, que se fazem examinador e examina-
do, cabem quando tém a elegancia da
discri¢do e, sobretudo, da sinceridade.
Previamente construidos, forjados, des-
medidos, tém o dom de constranger.
Também, os examinadores se expdem,
quando, ao interrogarem fora de sua
competéncia especifica, e especialmente
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acerca da corregdo da linguagem e da
metodologia do trabalho, chegam a con-
siderar erros os acertos do candidato.

Mas, qual o objetivo dessa prova?
Medir a qualidade do trabalho, da argu-
mentagdo do candidato, ou de ambas? Se
se medem ambas, por que, entio, candi-
datos obtém a nota maxima depois de
serias restricdes & metodologia do tra-
balho?

ATRIBUICAO DE NOTAS

Outro fator injustificavel nos concur-
s0s 540 os graus conferidos. Distinguem-
S€, aprovam-se, reprovam-se candidatos
por décimos, ou mesmo, centésimos de
ponto. As provas, como instrumentos de
medida, devem ser sensiveis as variagdes
individuais. Sera, entretanto, que sdo ins-
trumentos tdo aperfeicoados que permi-
tem verificar diferengas tdo proximas?
Em que se diferenciam desempenhos
descritos por nimeros tais como 8,90 e
8,877 Por que candidatos recebem 7,01 e
9,97 O que permite conferir 9,3 e 9,1 a
dois candidatos e, mais ainda, dizer que o
primeiro esta classificado, e o segundo
ndo? As normas de concurso somente
deveriam permitir fossem os graus atri-
buidos em numeros inteiros, na escala de
0 a 10, o que, possivelmente, dificultaria
a tarefa dos examinadores, porém, torna-
ria mais nitidos os resultados. **Dé notas,
redondas, como 50, 60, 70, (...) ndo per-
dendo tempo com fragdes, numa medida
imprecisa por sua propria natureza.
Diversos estudos sobre provas de respos-
ta aberta ja revelaram que as notas
variam muito segundo a pessoa que as
julga e também de acordo com o
momento em que ela o faz. Notas fracio-
ndrias em tais provas nio tém valor...”

(7)

Esses comentarios, embora na imper-
feicdio da superficialidade, permitem
entrever a fragilidade do mecanismo em
que se apoiam a sele¢do e a promogio de
professores universitarios.

“Numa mesa redonda realizada na
sede da UNESCO, sobre o papel e a fun-
¢do da universidade na sociedade moder-
na, os estudantes participantes concor-
daram em debater as questdes suscitadas
pela admissdo de estudantes a universi-
dade, mas com a condig¢do de que fosse
debatida, também, a questdo da admis-
sdo de professores a universidade.” (8)

O problema tem outras dimensdes e
complexidade. O que deve ser judiciosa-
mente analisado € a composi¢do do qua-
dro do magistério superior. E isso impli-
ca autonomia universitaria... E ndo ¢
tarefa para poucos, pelo risco de se limi-
tar, como estes comentarios, a reajustes
nas praticas tradicionais.
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