EDITORIAL

Departamento x Coordenacgao de Curso

As modificacdes na estrutura académica das
universidades brasileiras, iniciadas em 1966,
ainda ndo lograram total implantacdo, tais os
Obices que se antepdem a qualquer processo de
mudanca de uma organizagdo tradicional.

Dentre as inovacoes introduzidas pela refor-
ma universitdria, distingue-se, por sua importén-
cia para o ensino, a criacdo de um colegiado
responsavel pela coordenacdo didatica dos cursos
de graduacdo.

Em documento recente, cuja divulgacdo

foi particularmente estimulada pelo Ministério
da Educacdo e Cultura, a Secretaria de Ensino
Superior, afirmava "o regime atual de coordena-
cdo didatica dos cursos € sabidamente deficiente
e precisaria sofrer ajustamentos, com o objetivo
de caracterizar a administracdo de um curso co-
mo sendo a geréncia de um projeto de aprendiza-
gem’’!,
Criadas com diferentes denominacdes, as
coordenacdes de curso tém sido atribuidos sig-
nificacdo e objetivos diversos pelas diferentes
universidades.

A propoésito, Marcondes Rosa, em bem
elaborado trabalho sobre administracdo escolar,
ao referir-se ao colegiado de coordenacdo didati-
ca, escreve “’. .. na maior parte das instituicOes
de Ensino Superior, essa figura tem tido pouca
vitalidade, ndo desempenhando, portanto, o
papel que dela se era de esperar. A variedade de
denominacdes, de instituicdo a instituicdo da
nova figura (“comissdo de curso”, “cdmara cur-
ricular’”, “comissdo de integracdo curricular”,
“comissdo de carreira’’, "‘coordenacdo de curso
de graduacdo” etc) reflete mais que uma indefi-
nicdo semantica, muito mais as vacilacdes inter-
pretativas de natureza administrativa e do papel
de tal 6rgdo’’?. Ndo é de estranhar, portanto, o
questionamento das coordenacdes e as propostas
de sua reformulacdo.

Creio que o problema se colocaria melhor
na linha de buscar a razdo de ser da inovacdo, no

conjunto da nova organizacdo das universidades
a partir da reforma universitaria, e ndo no esfor-
co interpretativo de seu significado.

Nas antigas escolas e faculdades, que se
confundiam com os préprios cursos, suas congre-
gacoes e conselhos técnico-administrativos, bem,
ou mal, cuidavam dos assuntos atinentes a coor-
denacdo de ensino. Com sua transformacdo em
“unidades mais amplas”, coordenando departa-
mentos, criou-se uma estrutura organizacional
geradora de novos pardmetros de funcionalidade.

Os departamentos passaram a ministrar dis-
ciplinas para cursos diversos e, s6 por excecdo, a
um departamento corresponde um curso de gra-
duacdo. Neste Gltimo caso, podem-se confundir
departamentos e coordenacdo, porém nos
demais, que por sinal constituem a regra, surge
um vazio a ser preenchido.

Daf a necessidade dos colegiados de coorde-
nacdo didatica para ocupar este espaco e exercer
a acdo normativa e coordenadora do ensino em
cada curso de graduacdo. O que é de estranhar é
a perplexidade que tem marcado a sua operacio-
nalizacdo.

Dois motivos, pelo menos, explicariam tal
situacdo: uma reacdo inconsciente as mudancas
da reforma do ensino superior, ou 0 desconheci-
mento dos objetivos especificos dos departamen-
tos e das coordenacgdes de cursos. Seria o caso de
retornar a discussdo sobre definicdo e competén-
cia de ambos.

Valnir Chagas, por exemplo, com sua in-
conteste autoridade, ndo deixa dlvida na carac-
terizacdo do departamento ao afirmar que é “um
orgdo de ensino e pesquisa que se organiza como:
a) um conjunto de disciplinas; b) uma congrega-
cdo de professores que as cultivam: e ¢) um servi-
co administrativo. E também um colegiado que
delibera em seu proprio ambito, e uma unidade
executiva, designando-se ambas as funcoes pelo
mesmo nome’’? .
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A coordenacdo de curso, no entendimento
de um grupo de trabalho da Unidade Federal do
Ceara, é o '"0rgdo basico da administracdo esco-
lar, paralelo ao Departamento, configurado sob
o critério da afinidade curricular, integrado pela
representacdo das unidades curriculares do cur-
so’"*. Mas, como advertem Clementino Fraga Fi-
lho e Alice Reis Rosa, em recente publicacdo,
existe ‘‘uma impossibilidade que se vem tor-
nando cada vez mais nitida e que dificulta a acdo
das comissdes de ensino. E a superposicdo da or-
ganizacdo departamental, necessariamente rigida
e permanente, a organizacdo curricular, necessa-
riamente flexivel e reajustavel’’® .

Na realidade, ndo pode haver supremacia;
departamentos e coordenacOes se interligam,

como diziamos em encontro nacional sobre ava-
liacdo de reforma universitaria: ‘O departamen-
to administra professores e ministra disciplinas,
mas ndo possui necessariamente vista panorami-
ca do curso. O departamento é indiferenciador
na oferta, a coordenacdo vé pela ética do curso.
A ela compete, como seu proprio nome sugere,
tirar o melhor proveito dos recursos departa-
mentais em favor de um campo de ensino, de um

_curriculo sistematizado e hierarquizado”® .

Quem vé o curso é a coordenacdo e, por is-
to mesmo, lhe cabe coordenar o ensino.

Walter Moura Cantidio
Ex-Reitor da Universidade Federal do Ceard
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