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RESUMO

O segmento de Cursos de P6s-Graduagao Stricto Sensu brasileiros apresentou um crescimento notével nos tltimos
anos. De 1976, ano em que teve inicio o processo de avaliagao dos Cursos de P6s-Graduagao pela Capes, a 2004, os
cursos recomendados passaram de um total de 673, (desses, 183 doutorados) para 2.993 (sendo 1.034 doutorados).
Na érea de Ciéncias Contébeis, segundo dados da Capes existem 16 programas. Um deles, o Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias Contédbeis da FEA/USP detém o tinico curso de doutorado na drea existente no pais. Dado
o0 seu ineditismo e sua importancia, o objetivo geral desta pesquisa foi resgatar a histéria do Programa de Pds-
Graduac¢ao do Departamento de Contabilidade e Atudria da FEA/USP. Para atender a esse objetivo a trajetéria
metodolégica envolveu, além da pesquisa bibliografica, o levantamento histérico de documentagéo e entrevistas.
O programa nasceu da vontade, necessidade e perseveranca dos professores do departamento. Concluiu-se que o
programa se encontra consolidado e tem no corpo docente seu ponto mais forte. A endogenia apresenta-se como
o ponto mais fraco.
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ABSTRACT

Brazilian graduate programs have experienced a remarkable growth in recent years. From 1976, when the CAPES
evaluation process of graduate programs began, till 2004, the recommended courses increased from 673 (183 doctoral
programs) to 2,993 (1,034 doctoral programs). There are 16 programs in the Accountancy area, according to Capes.
One of them, the graduate Accounting program at FEA/USP offers the sole Brazilian PhD program in the field. Due
to its importance and novelty, the goal of this research was to retrieve the history of the graduate Accounting program
offered by the department of Accountancy and Actuarial Science at FEA/USP. To achieve this goal, the method involved
not only a literature review, but also a historic survey of documents and interviews. The program was born from the
will, need and perseverance of the faculty members at the department. We conclude that the program has reached a
consolidated stage, with its faculty members as its main strength, and its endogenous growth as its main weakness.
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1 INTRODUCAO

Ao serem analisados os dados da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
instituicdo responsavel pelo acompanhamento e avalia-
cdo dos Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu brasilei-
ros, comprova-se o notavel crescimento desse segmento
no Brasil. De 1976, ano em que teve inicio 0 processo
de avaliagdo dos Cursos de Pds-Graduacdo pela Capes, a
2004, os cursos recomendados passaram de um total de
673, (desses, 183 doutorados) para 2.993 (sendo 1.034
doutorados). O pais que, em 1987, contava com 7.914
alunos matriculados nos cursos de doutorado passou, em
2003, a contar com 40.213. O nimero de titulados (mes-
trado e doutorado) saiu de 7.039 em 1990 para 35.724 em
2003. Nesse mesmo periodo, o nimero de doutores subiu
de 1.302 para 8.094 (CAPES, 2004). Nos EUA, com uma
pbs-graduagdo de proporcdes gigantescas, sao outorgados
mais de 38.000 novos titulos ao ano (CHUBIN; ROBIN-
SON, 1992, p. 334).

O segmento publico, no Brasil, é responsavel pela ofer-
ta de 82% dos cursos de mestrado e 90% dos de dou-
torado. O segmento privado, também, cresceu muito na
pés-graduagdo, a exemplo do ocorrido na graduagdo. Em
1996, era responsavel por 87 cursos de mestrado e 44 de
doutorado; em 2004, esse nimero passou para 346 e 96,
respectivamente (CAPES, 2004).

No entanto, segundo Guimaraes e Caruso (1996), a ca-
pacitacdo docente ndao acompanhou o inegavel sucesso da
pbs-graduagdo, principalmente quando analisada regional-
mente; primeiramente, pela adocdo do modelo seqiiencial
no pais, com o mestrado constituindo-se em pré-requisito
para o doutorado, elevando o tempo médio para titulagao;
segundo, pela competicdo do mercado ndo académico com
a academia na disputa pelos egressos e, finalmente, em
funcdo da relativa perda de prestigio das profissdes acadé-
micas com a exaltacdo do business (mercado corporativo).

E verdade que ainda existem muitas assimetrias esta-
duais na oferta da pés-graduacdo. Dos 2.993 cursos exis-
tentes em 2004, pode-se verificar que a regiao Sudeste ab-
sorve 1.765 (59%) cursos de pds-graduacao, sendo 1.076
mestrados e 689 doutorados; é seguida pela regido Sul
com 561 (19%), sendo 384 mestrados e 177 doutorados;
pela regido Nordeste com 412 (14%), sendo 305 mestra-
dos e 107 doutorados; pela regido Centro-Oeste com 168
(5%), sendo 126 mestrados e 42 doutorados; e pela regido
Norte com 87 (3%), sendo 68 mestrados e 19 doutorados
(CAPES, 2006a).

Até meados da década de 1980, no entanto, acima de
40% dos titulos dos doutores brasileiros haviam sido ob-
tidos em uma instituicdo estrangeira. Na segunda metade
dos anos 1990, apenas 20% deles foram obtidos na mes-
ma origem (VELLOSO, 2002, p. 39). A politica expansio-
nista, que deu prioridade a formagdo de doutores, conse-
guiu atingir seus objetivos e o pais aumentou sua taxa de

1 Consulta realizada em 04 de julho de 2007.

doutores titulados a cada 100 mil habitantes: de 0,82 em
1990 para 3,50 em 2001. Essa taxa de crescimento médio
de 14,23% ao ano foi maior do que a de paises como EUA,
Franca, Alemanha, Reino Unido, Japdo e Coréia do Sul
(MARCHELLI, 2005, p. 9). Muito provavelmente, o motivo
é que o projeto educacional desses paises ja esta consoli-
dado e ndo em implantacido como o brasileiro.

Em decorréncia do aumento acentuado no nimero de
doutores, a pesquisa passou a ocupar um lugar de desta-
que nas universidades brasileiras. Em 1990, das 131.641
funcbes docentes em exercicio no ensino superior, apenas
16.939 delas eram ocupadas por titulados com grau de
doutor (representando 12,8%). Em 1998, esse nimero su-
biu para 31.073 doutores em 165.122 funcdes docentes,
representando 19,8% (INEP). Nos primoérdios de nossas
instituicdes universitarias (nos idos de 1920), a Gnica mis-
sdo delegada a elas era a institucionalizagdo do ensino de
terceiro grau. A primeira universidade brasileira, a Univer-
sidade do Rio de Janeiro (1920), era apenas nominal, sem
integracdo académica, constando que foi criada somente
para conceder o titulo honoris causa ao rei Adolfo, da Bélgi-
ca (GRACELLI; CASTRO, 1985, p. 189). Com notavel exce-
cdo da Universidade de Sao Paulo (USP) (1934), a pesquisa
sequer era tolerada nos primeiros tempos (GUIMARAES,
2002, p. 45). A USP foi criada pelo Decreto Estadual n°.
6.283 de 25/01/1934, assinado pelo entdo interventor Ar-
mando de Salles Oliveira, com a pretensao cultural e cien-
tifica de ser a primeira universidade no pais digna desse
nome, em que nada mais fosse feito, além da ciéncia, e
com a ambicao de ajudar a reconquistar a lideranca nacio-
nal que o Estado de Sao Paulo havia perdido com a revolu-
cdo de 1930 (SCHWARTZMAN, s.d., p. 1).

Entretanto, o avanco brasileiro nas titulagdes e cursos
de Pds-Graduacdo Stricto Sensu mostra-se totalmente in-
cipiente quando tratado sob a dptica da area de Ciéncias
Contabeis. Apesar da elevagdo no nimero de cursos de
graduacdo, de concluintes, abertura de vagas, inscrigcdes
e ingressantes, a exemplo de todo o sistema em geral, os
Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em Ciéncias
Contabeis ndo acompanharam esse avanco. Apenas para
servir como pardmetro, em 1997, o Curso de Graduacdo
em Ciéncias Contabeis era o sexto em numero de con-
cluintes no pais (10.566, representando 3,9% do total).
Em 1998, era 0 nono em ndmero de inscri¢des para acesso
(91.843 ou 3,2% do total), o sexto em nimero de vagas
(40.575 ou 5,2%) e o quinto em numero de alunos matri-
culados com 122.427 (INEP, 2000).

Segundo dados da Capes', existem 16 Programas de
Pés-Graduagao cujas areas de concentragdo sio a Conta-
bilidade, a Controladoria, a Controladoria e Contabilidade
e as Ciéncias Contabeis. Trés deles tiveram seus proces-
sos reconhecidos em 2007: Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Universidade Federal da Bahia (UFBA) e
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Universidade Federal do Amazonas (UFAM) (em nivel pro-
fissional). Dois deles, reconhecidos em 2003, mantém o
Mestrado Profissional: a Fundagdo Instituto Capixaba de
Pesquisas em Contabilidade, Economia e Financas (Fuca-
pe) e a Universidade Federal do Ceara (UFC). Os outros
onze contam com o Mestrado Académico: Universidade
de Brasilia (UNB) com o Programa Multiinstitucional e
Inter-Regional UNB/UFPB/UFRN (Universidades Federais
da Paraiba e Rio Grande do Norte, reconhecido em 2000),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (reconheci-
do em 1999), Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ) (homologado pelo Conselho Nacional de Educacdo
- CNE em 2006), Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(Unisinos) (reconhecido em 2001), Universidade Regional
de Blumenau (Furb) (reconhecido em 2006), Pontificia Uni-
versidade Catolica de Sdo Paulo (PUC/SP), Universidade
Federal do Parana (UFPR) (reconhecido em 2006), Univer-
sidade Federal de Santa Catarina (UFSC) (reconhecido em
2004), Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade de
Sao Paulo — Ribeirao Preto (USP/RP), Centro Universitario
Alvares Penteado (Unifecap) (reconhecido em 2001). Vale

2 TRAJETORIA METODOLOGICA

A elaboracdo deste estudo, com abordagem historica,
envolveu, além de pesquisa bibliografica, o levantamento
historico de documentacdo e a realizacdo de entrevistas,
para a construcao de uma retrospectiva histoérica da FEA,
do Departamento de Contabilidade e Atuaria e do Progra-
ma de Pds-Graduacao em Ciéncias Contabeis, particular-
mente do Curso de Doutorado.

2.1 Levantamento histérico e entrevistas

Para proceder ao levantamento da histéria da FEA/USP,
do Departamento de Contabilidade e Atuaria e do Progra-
ma de Pds-Graduacdo em Ciéncias Contabeis, acreditava-
se que o caminho seria a pesquisa bibliografica. Afinal, em
2007, encontrava-se em andamento evento comemorativo
dos 60 anos da FEA/USP inclusive com um website a dispo-
sicdo com a histéria da Faculdade e trabalho realizado pela
Profa. Diva Benevides Pinho, também em comemoracio ao
sexagenario. Além disso, ha o trabalho publicado pela Pro-
fa. Alice Piffer Canabrava, em 1984, considerado marco nas
comemoragdes dos 35 anos da Faculdade, ocorridos ha 25
anos. No entanto, foi preciso muito mais. A retrospectiva
existente até entdo era bastante genérica, resgatando parte
da meméria da FEA/USP e do Departamento de Contabili-
dade e Atuaria, mas muito pouco da histéria do Programa
de Pés-Graduagdo em Ciéncias Contabeis. Assim, para
proceder a essa pesquisa historica, foi preciso mais do que
apenas a consulta a esse valioso material.

Primeiramente, foi solicitado a Secretaria de P6s-Gradua-
cdo que disponibilizasse arquivos de defesas, pastas de pro-
cessos de pedidos de implantacao do mestrado, do doutorado

ressaltar que, até 1999, eram apenas trés os cursos: UER],
PUC/SP e USP.

No d@mbito do Doutorado em Ciéncias Contabeis a USP
mantém a hegemonia. A UNB, até 2007, estava com seu
Programa Multiinstitucional e Inter-Regional UNB/UFPB/
UFRN reconhecido e homologado pelo CNE desde 2006,
no entanto, ndo entrou em funcionamento. Apenas para
fins de comparacdo, conforme Hasselback? (2007), nos
EUA sdo 91 os programas de doutorado em Contabilidade,
ativos, em escolas acreditadas pela Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB).

Estabelecido um cenario peculiar do sistema de pos-
graduacdo na area de Ciéncias Contabeis é objetivo geral
deste estudo resgatar a histéria do Programa de Pos-Gra-
duacdo do Departamento de Contabilidade e Atuaria da
FEA/USP.

Sob essa perspectiva, a presente pesquisa justifica-se,
dada a importancia atribuida a construcdo de uma plata-
forma que resgata a histéria do programa de doutorado em
Ciéncias Contabeis pioneiro e ainda Gnico no pais.

e de suas alteracdes sofridas ao longo dos anos. A consulta
a esse material foi realizada e, para complementacao, realiza-
ram-se entrevistas com algumas pessoas que haviam vivido o
processo e que fizeram parte da trajetdria do programa.

O instrumento de coleta de dados escolhido foi a en-
trevista porque nela existe a oportunidade de observagao
do entrevistado e de maior flexibilidade na obtencdo das
informacdes, visto que entrevistador e entrevistado se en-
contram face a face. £ a técnica mais adequada para reve-
lar informac6es sobre assuntos considerados complexos,
emocionalmente carregados ou, ainda, verificar sentimen-
tos subjacentes a determinada opinido apresentada (SELL-
TIZ et al., 1967, p. 272). E mais utilizada em pesquisas
qualitativas, pois permite exploracdo ilimitada dos tépicos
(GALL; GALL; BORG, 2007, p. 229).

As entrevistas foram realizadas no periodo de
09/04/2007 a 13/04/2007, conduzidas pela prépria pes-
quisadora e gravadas, com o consentimento dos entre-
vistados. Foi elaborado um roteiro para sua conducio,
no entanto, deixando espaco para que o entrevistado se
sentisse a vontade nas suas colocacdes. Foram entrevista-
dos os Professores Sérgio de ludicibus (Professor Emérito
da FEA/USP. chefe de departamento quando da proposta
de implantacdo do doutorado e no seu credenciamento)
e Eliseu Martins (Professor titular da FEA/USP, ex-coorde-
nador do programa de pés-graduacdo e um dos respon-
saveis pela proposta do doutorado), expressoes vivas da
memoria do programa; Masayuki Nakagawa (ex-coordena-
dor do programa de pés-graduacdo e um dos dez primeiros
doutores titulados); Lazaro Placido Lisboa, Diogo Toledo

2 Disponivel no website de James R. Hasselback <http://www.jrhasselback.com/>. Acesso em: 03 fev. 2007.
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do Nascimento e Fabio Frezatti (ex-coordenadores do pro-
grama); Ariovaldo dos Santos (coordenador do programa
de recepgdo de professores de universidades publicas para
realizacdo do mestrado) e Gilberto de Andrade Martins
(atual coordenador do programa).

3 PLATAFORMA HISTORICA

3.1 Origem do doutorado

Segundo Clark (1992, p. 98), o Ph.D. — Doctor of Phi-
losophy americano, no qual o modelo atual brasileiro se
inspirou, tem suas raizes nas universidades alemas. Em
1810, Johann Fichte (Universidade de Berlim) instituiu o
Doctor of Philosophy e a “dissertatio doctoralis” passou a
ser produzida e examinada publicamente com énfase numa
pesquisa criativa e original. No século XIX, os Doctors of
Philosophy multiplicaram-se. Mais recentemente, ocorreu
o caminho inverso, com o modelo americano de pds-gra-
duacdo inspirando iniciativas na organizacio de escolas
francesa, alema e holandesa (VELHO, 1998, p. 92).

Park (2005, p. 191-192) confirma que foi na Alemanha
que o doutorado adquiriu um status especial como grau de
pesquisa, devendo seu desenvolvimento, em grande par-
te, a iniciativa e visdo de Humboldt. Foi ele o fundador da
primeira universidade de pesquisa moderna, a University of
Berlin, em 1810 (WYATT, 1998).

O prémio pelo doutorado alemao exigia presenca bem su-
cedida em aulas, submissao de uma tese aceitavel e a passa-
gem por um exame oral abrangente. A énfase era sobre uma
pesquisa criativa e original (GOODCHILD; MILLER, 1997).

Entretanto, Engel (1966, p. 781) relata que a origem
das teses é anterior ao seu uso na educacao cientifica por
diversos séculos. Elas apareceram no Século XllI, quando
Saint Bonaventure conferiu a pratica de descrever e defen-
der uma tese ou doutrina para a entrada de futuros colegas
na Ordem Franciscana. As universidades medievais segui-
ram esse guia e adotaram a pratica de geragdo e defesa de
teses, que mais tarde se tornou uma exigéncia para a con-
quista de um grau avancado (BOWEN, 2004, p. 4).

Logo no inicio, em torno de 1815, a credibilidade e vita-
lidade académicas das universidades alemas atrairam estu-
dantes brilhantes e ambiciosos, graduados na Inglaterra e
na América que nao tinham oportunidades adequadas em
seus paises de origem (SIMPSON, 1983; EIDMANN, 2002).
Quando retornavam eram empregados por universidades e
instituicoes de ensino superior (colleges), ajudando, assim,
a elevar o perfil da pesquisa académica em seus paises de
origem, principalmente nas universidades norte-america-
nas (SCHATTE, 1977).

Clark (1992, p. 99-102) esclarece que, na Idade Média,
obter o degree habitava a mesma esfera de um titulo de no-
breza. Os estatutos estabeleciam que os candidatos estavam
sujeitos: a linhagem legitima, condicdo de cristdos, homem,
idade certa e, como o conhecimento era considerado perigo-
so, também deveriam se submeter a trés testes de coragem.
O titulo, portanto, era o grau com a mais alta dignidade. De

Apobs a construcdo dos textos a partir das entrevistas,
enviou-se o material a cada entrevistado, para que pudesse
dar seu consentimento final para a publicagao.

1450 a 1550, seu prestigio declinou por duas razoes: (1) em
1450, o primeiro alemao académico retornou da Italia como
humanista e ridicularizou o titulo chamando-o de farsa. Re-
jeitou-o e adotou o de “Poeta” em seu lugar; (2) doutores
em Teologia, Jurisprudéncia e Medicina nao necessitavam de
titulos para existir e argumentavam que os privilégios dos
verdadeiros “doutores” ndo deveriam se estender a outros
que ndo estivessem dentro dos trés campos estabelecidos. E
os privilégios ndo eram poucos. Incluiam desde o direito de
parar a construcdo de um prédio, sentar na presenca de ma-
gistrados, vestir a mesma roupa dos nobres e ter preferéncia
ao lado deles até o beneficio em caso da ddvida em suspeita
de crimes, nao podendo ser torturados.

Na universidade medieval chamavam-se mestres todos
os licenciados que faziam parte da corporacdo dos profes-
sores de todas as faculdades, com excegdo da Faculdade
de Direito, na qual os professores se intitulavam doutores.
Apobs o Renascimento o grau de Mestre tende a desaparecer
nas institui¢des européias (PARECER CESu/CFE 977/65).

Na Inglaterra, o Doctor of Science entrou na Universi-
ty of London entre 1857 e 1860, na Cambridge Universi-
ty apenas em 1882 e a Oxford University s6 outorgou seu
primeiro Doctor of Philosophy em 1917. A propagagdo do
Doctor of Philosophy teve, como maior resultado, o desen-
volvimento da pesquisa universitaria.

A partir de 1860, os EUA comecaram a importar da Ale-
manha as nogdes de pesquisa universitaria e graus de dou-
torado (PARK, 2005). A Universidade de Yale foi a primeira
a adotar o grau de Ph.D., em 1861 (PARK, 2005, p. 192;
EIDMANN, 2002, p. 14; CLARK, 1992, p. 98). Foi seguida
pelas Universidades de Harvard, Michigan e Pennsylvania
(PARK, 2005, p. 192). O Ph.D. de Yale exigia que os es-
tudantes terminassem cursos especializados, se alistassem
por trés anos, demonstrassem proficiéncia em pelo menos
uma lingua estrangeira, se submetessem a um exame abran-
gente, apresentassem uma tese e fossem avaliados em um
exame oral (BUCHANAN; HERUBEL, 1995). A expansao foi
rapida na América do Norte, entre 1870 e 1900 e, no final
do século XIX, o Ph.D. havia se tornado o sine qua non dos
professores universitarios americanos (SIMPSON, 1983).

Também foi o desenvolvimento alemao que levou para
o padrdo das teses de Ph.D. (ENGEL, 1966, p. 783) dirigi-
das para produzir contribuices originais, permanecendo a
marca do estudo doutoral. E importante reconhecer que a
maioria dos Ph.Ds. outorgados no século XIX, na América,
eram honorarios. Os graus eram conferidos por diversas
razbes, como, por exemplo, anos de estudos acumulados,
ao invés de ser por um estudo rigoroso e uma contribuigdo
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original para a disciplina. Apenas apds a virada do sécu-
lo XIX é que a pratica de outorgar os graus de doutorado
como efetivamente conquistados tornou-se mais padroni-
zada (STRICKER, 1973).

Uma tese representa a “pedra superior” do doutora-
mento. Seu término e a conseqiiente defesa e aceitacdo
estao intimamente associados com a conferéncia do grau
de doutor. Sua intengdo é representar as habilidades ad-
quiridas e o conhecimento na aplicagdo de um projeto de
pesquisa apropriado, a pericia do estudante em certa area
de estudo e a sua contribuicdo original para o campo do
conhecimento. Rigor apropriado deve ser demonstrado no
desenvolvimento da investigacao cientifica, revisdo da lite-
ratura, aplicacdo de metodologia e analise empirica apro-
priadas, e defesa do seu projeto, analise dos resultados e
implicacdes sob exame detalhado de um comité de profis-
sionais (BOWEN, 2004, p. 6).

3.2 A Pos-Graduacao no Brasil

No Brasil, a gestacio da pds-graduagdo durou pelo
menos 30 anos. A primeira reforma educacional de cara-
ter nacional foi realizada no inicio da era Vargas (1930-
1945), autorizando e regulamentando as universidades e
estabelecendo sua finalidade social. Foi instaurada pelo
primeiro Ministro da Educacdo e Satde, Francisco Cam-
pos (o Ministério da Educacdo e Salde fora instituido em
1930), por meio do Decreto 19.851/31. Essa reforma fi-
cou conhecida como Reforma Francisco Campos e previa

que, nos institutos de ensino superior, seriam realizados
0s cursos normais, equiparados, de aperfeicoamento, de
especializacdo, livres, de extensdo e de doutorado, que se
destinavam a prolongar a atividade técnica e cientifica dos
institutos universitarios, em beneficio da coletividade. As
normas para o doutoramento baseado no modelo europeu,
principalmente o francés, ficam estabelecidas (GRACELLI;
CASTRO, 1985, p. 189; SPAGNOLO: GUNTHER, 1986, p.
1644). Mesmo a reforma representando um avanco, uma
reivindicacdo do movimento da década de 1920 nao foi
atendida: a ndo exclusividade publica ao ensino superior
além de permitir o funcionamento de instituicdes isoladas
(MARTINS, 2002, p. 5). Os primeiros cursos com o nome
de P6s-Graduacdo sé surgem no pais a partir de 1946 na
Universidade do Brasil (MARTINS; SERRA, 1998, p. 20).
Mesmo assim, ndo havia o mestrado e o titulo de doutor
era ostentado por um ndmero muito reduzido de pessoas
(BEIGUELMAN, 1998, p. 33).

Entretanto, a pds-graduacao sé foi regulamentada mais
de 30 anos depois, pelo Parecer n°. 977/65 do Conselho
de Educacgdo Superior (CESu), aprovado em 03/12/1965.
Esse parecer definiu e fixou as caracteristicas dos cursos de
mestrado e doutorado, tracando o perfil da pds-graduagao
brasileira e estruturando-a no modelo do sistema norte-
americano, além de distinguir a P6s-Graduacao Lato Sensu
da Stricto Sensu. O Quadro 1@, mostra as caracteristicas
do sistema de Pés-Graduacdo norte-americano, inspiragao
para a construcdo do modelo brasileiro.

1. A pods-graduacao constitui-se num sistema de cursos que procedem ao bacharelado, conferido pelo college;

2. Confere os graus de Mestre (M. A. - Master of Arts ou M. S. - Master of Science) e de Doutor (Ph.D, Philosophiae e Doctor);

3. Mestrado e Doutorado representam dois niveis que se hierarquizam, entretanto, sdo autbnomos;

4. O doutorado em pesquisas, o Ph.D, é o mais importante dos graus académicos conferidos pela universidade;

5. Os doutorados profissionais tém como exemplo Doutorado em Engenharia, em Administracao;

6. O Mestrado tanto pode ser de pesquisa quanto profissional;

7. O Ph.D. ndo exige, necessariamente, o Mestrado;

8. O Mestrado é Gtil como sinal de competéncia profissional, para o magistério secundario e garantia de melhor remuneracao;

9. O Ph.D. é o titulo necessario para o acesso na carreira de professor universitario;

10. Teoricamente, requer-se um ano para o Mestrado e dois anos para o Ph.D.;

11. Exige-se frequéncia regular aos cursos para a obtencao dos créditos;

12. Os critérios de admissdo sao tanto mais severos quanto mais alto for o padrao da universidade;

13. Para o Ph.D ha exigéncia da tese, para o M. A. pode ser dissertacdo, memdria ou ensaio, ou apenas os exames prestados;

14. O método de instrucao, por exceléncia, é o seminario;

15. A pos-graduacdo néo se limita ao preparo da tese ou dissertacao;

16. O aluno est4 obrigado a uma série de cursos com o intuito de proporcionar-lhe solida formacao cientifica.

Fonte: Parecer 977/65 CESu/CFE

Quadro 1

Caracteristicas do sistema de pés-graduacdo norte-americano
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Nesse momento, encontravam-se em funcionamento,
no pais, 27 cursos classificados no nivel de mestrado e 11
de doutorado (FAPESP, 2001). O referido parecer destaca
que a implantacdo de estudos de poés-graduacido “[...] é
condicdo basica para transformar a universidade brasileira
em centro criador de ciéncias, artes e tecnologias”.

A Pos-Graduagao Lato Sensu foi definida como repre-
sentando todo e qualquer curso que se segue a graduacao.
Normalmente cursos destinados ao treinamento, com ob-
jetivo técnico profissional especifico sem abranger o campo
total do saber em que se situa a especialidade. Como meta,
o dominio técnico-cientifico de uma drea certa e limitada
do saber ou da profissdo, para a formacao do profissional
especializado. Como caracteristicas fundamentais: (1) o
sentido eminentemente pratico-profissional e (2) conceder
certificado (Parecer 977/65).

A Pbs-Graduagdo Stricto Sensu definiu o sistema de
cursos que se sobrepde a graduagdo com objetivos mais
amplos e aprofundados de formacao cientifica ou cultural.
Apresenta como caracteristicas fundamentais: (1) a natu-
reza académica e de pesquisa e mesmo atuando em se-
tores profissionais tem objetivo essencialmente cientifico;
(2) conferir grau académico e (3) possuir uma sistematica
formando estrato essencial e superior na hierarquia de cur-
sos que constituem o complexo universitario (PARECER
CESu/CFE 977/65).

A definicdo e as caracteristicas do mestrado e doutorado,
conforme texto do Parecer 977/65, compreendiam, dentre ou-
tras coisas, a divisdao do programa de estudos em duas fases: a
primeira, compreendendo a freqiéncia as aulas e culminando
com um exame geral para a verificacdo do aproveitamento; a
segunda, dedicada a investigacao para a preparacao da disser-
tacdo ou tese; a eleicao do crédito ou das unidades equivalen-
tes como unidade de medida dos estudos exigidos; o total de
360 a 450 horas de trabalhos escolares, aulas, seminarios ou
atividades de laboratérios, por ano letivo.

Em suas conclusdes, o Parecer 977/65 formulou as ca-
racteristicas fundamentais dos cursos de pds-graduacdo
correspondentes aos dois niveis: mestrado e doutorado,
com duracdo minima de 1 (um) e 2 (dois) anos, respecti-
vamente, hierarquizados, mas nao se constituindo o pri-
meiro em condicdo indispensavel a inscricio no segundo.
A exigéncia para a matricula em qualquer dos dois niveis é
o diploma do curso de graduacao, cabendo as instituicoes
estabelecer os requisitos para a selecdo. Preparagdo de dis-
sertacdo (mestrado) ou tese (doutorado) com a assisténcia
de orientador, cumprimento de disciplinas, exames parciais
e gerais e provas de proficiéncia em lingua estrangeira. A
orientacdo € para que a pos-graduacao se faca em regime
de tempo integral.

Pode-se observar, pelas defini¢des, pelo que pdde ser
visto no Quadro 1 e pela analise do Parecer 977/65, que o
modelo brasileiro reteve do sistema norte-americano alguns
aspectos. Dentre eles: os dois niveis (mestrado e doutora-
do), distingdo entre mestrado profissional e de pesquisa; a
sistematica de créditos; duracdo varidvel; exames de qua-
lificacdo, dominio de lingua estrangeira; acompanhamento

dos estudos e pesquisas por um orientador e exigéncia de
dissertacdo para o mestrado e tese para o doutorado.

Durante as trés décadas de intervalo entre a primeira re-
forma educacional de carater nacional (1931) e a regulamen-
tacdo da pds-graduacio pelo Parecer 977/65, nos moldes
do modelo norte-americano, o ensino para graduados assu-
miu a forma de cursos de aperfeicoamento e especializacao,
conforme definido no art. 35 do Decreto 19.851/31, com os
primeiros destinados a ampliar conhecimentos, enquanto os
segundos estavam destinados a aprofundar os conhecimen-
tos necessarios as finalidades profissionais ou cientificas.
Tornam-se efetivas as normas de cursos de doutoramento
definidas pelo Decreto 19.851/31 —ainda seguindo a tradicao
européia. Registre-se, nesse intervalo, a criacdo da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sao Paulo,
em 1934, e a vinda de varios cientistas europeus implemen-
tando o doutorado segundo o modelo das universidades eu-
ropéias, iniciando-se no Brasil a pratica da pesquisa no seio
da universidade (GRACELLI; CASTRO, 1985, p. 189; SPAG-
NOLO:; GUNTHER, 1986, p. 1644). A marca das atividades
de pesquisa comprova-se pelos registros dos candidatos ao
doutorado, que, de um modo geral, haviam passado pelos
programas de iniciacdo cientifica durante a graduacio. A re-
lacdo dos doutorandos com o professor-orientador obedecia
a um carater quase tutelar, sendo que o titulo de doutor nao
conferia vantagens financeiras ou profissionais ao portador,
apenas demonstrava prestigio e competéncia em pesquisa.
Em casos especiais e com a comprovacao de trabalhos pu-
blicados, era possivel defender tese sem a presenca de um
orientador (BEIGUELMAN, 1998, p. 34).

Podem-se distinguir alguns fatores que concorreram
para a implantagdo do sistema de pds-graduacdo e o de-
senvolvimento cientifico e da pesquisa brasileiros nes-
ses mais de 30 anos que transcorreram entre o Decreto
19.851/31 e o Parecer 977/65: (1) a criacdo, em 1948, da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
catorze anos depois da fundagdo da Universidade de Sao
Paulo, como fruto de um movimento de afirmagao do pen-
samento cientifico, bastante motivado pela chegada ao
pais de grandes cientistas europeus. O fator decisivo para
a constituicdo da entidade foi a iniciativa intervencionista
do entdo Governador de Sdo Paulo, Adhemar de Barros, de
transformar um instituto de pesquisas - o Butanta — em
uma instituicio apenas produtora de soros antiofidicos.
Para fazer frente a essa interferéncia e a outros problemas
semelhantes, os cientistas resolveram criar uma associa-
cao para defender os seus interesses e lutar pelo progresso
da ciéncia (SPAGNOLO; GUNTHER, 1986, p. 1644; SBPC,
2006); (2) a criacio da Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), com o objetivo de
assegurar a existéncia de pessoal especializado em quanti-
dade e qualidade suficientes para atender as necessidades
dos empreendimentos publicos e privados que visam ao
desenvolvimento do pais e, também, do Conselho Nacio-
nal de Pesquisas (CNPq), destinado ao fomento da pes-
quisa cientifica e tecnolégica e a formagdo de recursos
humanos para a pesquisa no pais, ambos em 1951. Esses
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orgaos de fomento mantinham missoes paralelas: a Capes
voltada a questdes de ensino e o CNPgq com preocupacbes
inerentes a pesquisa (GRACELLI; CASTRO, 1985, p. 190;
SPAGNOLO; GUNTHER, 1986, p. 1644).

A institucionalizagdo da pds-graduacio veio com a Lei
5.540/68 (Lei da Reforma Universitaria), que definiu como
seus objetivos: a) formar professores para o ensino supe-
rior; b) preparar pessoal de alta qualificacdo para as empre-
sas pUblicas e particulares; c) estimular estudos e pesqui-
sas cientificas por meio da formagédo de pesquisadores, que
servissem ao desenvolvimento do pais.

A partir da institucionalizacdo da referida lei, teve inicio
um periodo de acelerado crescimento no sistema de pds-
graduacdo do pais, coincidente também com a aprovacao
do Parecer n°. 77/69 do Conselho Federal de Educacao, es-
tabelecendo as normas para credenciamento dos cursos de
Pés-Graduagao Stricto Sensu, que deveriam obter a maioria
dos votos dos conselheiros e serem homologados pelo Mi-
nistro da Educacdo. Exigia-se um alto padrao dos cursos,
com corpo docente altamente qualificado (com titulo de
doutor), equipamentos, laboratérios, pesquisas e publica-
coes em livros ou revistas cientificas além de serem realiza-
das visitas in loco (PARECER CFE n°. 77/69).

O grande momento dessa expansdo ocorreu entre 1969
e a década de 1970, quando o préprio pais atravessou uma
grande fase de expansao econdmica, sobretudo no setor par-
ticular, que, até o momento, nao havia direcionado seus re-
cursos para esse nivel de ensino. Em 1969, havia 135 cursos
de po6s-graduacdo que passaram para 462 em 1972, 764 em
1976 e 974 em 1979 (GRACELLI; CASTRO, 1985, p. 191;
SPAGNOLO: GUNTHER, 1986, p. 1644; CURY, 2005, p. 16).

Gracelli e Castro (1985, p. 199) concluem que, apesar
de a pds-graduacao ter comecado muito tarde, um século
depois da norte-americana, seu ritmo de crescimento foi
o mais alto jamais experimentado por qualquer nivel de
ensino do Brasil até entdo. Com o retorno dos primeiros
mestres e doutores, que, inicialmente, passaram por um
periodo de formacdo principalmente no exterior, comeca-
ram a ser criados os programas. Detectaram trés focos para
o impeto e velocidade na abertura dos cursos: (1) a institu-
cionalizacdo da p6s-graduagdo com a Lei 5.540/68 e pos-
teriores medidas institucionais para o aprimoramento do
quadro docente; (2) a expansao do ensino superior e (3) o
incentivo financeiro fornecido pelas agéncias de fomento.

Atualmente, os docentes das universidades publicas
continuam impostos a uma titulagdo pds-graduada stricto
sensu para progressao na carreira, o mesmo ocorrendo em
algumas instituicbes de ensino superior particulares (por
exemplo, Faculdades Novos Horizontes, Centro Universi-
tario Newton Paiva, Faculdades Ibmec) e 6rgaos publicos
ou autarquias governamentais (Banco Central, Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais, dentre outros). Também,
o constrangimento legal das Diretrizes e Bases da Educa-
cdo Nacional (LDB), Lei n. 9.394/96, que, em seu artigo 52,
exige que uma instituicdo para pleitear as prerrogativas de

universidade tenha producdo intelectual institucionaliza-
da, um terco do corpo docente, pelo menos, com mestrado
e doutorado e um terco com tempo integral.

A configuracdo atual da po6s-graduacio brasileira esta
dividida em ciclos, organizada sob uma moldura legal cen-
tralizada, sujeita a avaliacdo de pares sob o0 amparo de um
6rgao especifico do Estado e a um financiamento sistema-
tico (FAPESP, 2001). Pode-se, no entanto, creditar ao Pa-
recer 977/65 o titulo de texto fundador da pés-graduagao
sistematica no Brasil, sendo que, apos sua emissdo, parece
nao haver outro que articule doutrina e normatizacio ao
mesmo tempo sobre o assunto e tenha provocado tanto
impacto nesse nivel de educacdo (CURY, 2005, p. 30).

A Capes foi reconhecida como 6rgao responsavel pela
elaboracdo do Plano Nacional de Pés-Graduacao Stricto
Sensu, em 1981, por meio do Decreto n® 86.791. Foi tam-
bém reconhecida como Agéncia Executiva do Ministério
da Educacdo e Cultura pelo sistema nacional de Ciéncia
e Tecnologia, cabendo-lhe elaborar, avaliar, acompanhar e
coordenar as atividades relativas a pés-graduacdo, o que
so fortalece seu papel (CAPES, 2006b).

3.2.1 O sistema de avaliacao dos
programas Stricto Sensu®

A Capes é quem realiza a avaliagdo dos programas de
pds-graduagao, desde sua implantacdo, ocorrida em 1976. A
avaliacdo da po6s-graduacao permite-lhe cumprir um papel de
fundamental importancia para o desenvolvimento da educa-
cdo e da pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil. A avalia-
cao contribui para: (1) impulsionar a evolugdo dos programas
de pos-graduacao, estabelecendo-lhes metas e desafios para
o0 avanco da ciéncia e tecnologia e aumento da competéncia
nacional nesse campo; (2) aprimorar os programas de pos-
graduacao, fornecendo-lhes um parecer criterioso da comissao
de consultores sobre os pontos fracos e fortes de seu projeto
e de seu desempenho e uma referéncia sobre o estagio de de-
senvolvimento em que se encontram; (3) estabelecer o padrao
de qualidade exigido dos cursos de mestrado e de doutorado,
identificando os que atendem a tal padrao; (4) fundamentar
os pareceres do Conselho Nacional de Educacio sobre auto-
rizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos
cursos de mestrado e doutorado brasileiros, exigidos para que
possam expedir diplomas com validade nacional reconhecida
pelo Ministério da Educacdo (MEC); (5) o aumento da efici-
éncia dos programas para a formacdo de recursos humanos
de alto nivel; (6) dotar o pais de um eficiente banco de dados
sobre a situacdo e evolugdo da pds-graduacio e (7) oferecer
subsidios para a definicdo da politica de desenvolvimento da
pds-graduagao e para a fundamentacdo de decisdes sobre as
agoes de fomento dos 6rgdos governamentais na pesquisa e
pds-graduagdo. Uma oitava contribuicdo da avaliagdo manti-
da pela Capes, na avaliacdo de Anuatti Neto (1997, p. 188),
seria a introducdo de um grau de competicdo entre os centros
de pbs-graduacdo, ao condicionar a obtencdo de recursos ao
desempenho na avaliacio.

3 Todas as informagoes constantes desse item foram coletadas no site da Capes em: <http://www.capes.gov.br/capes/portal/> item avaliagdo. Acesso em: 30 ago. 2006c.
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A avaliacdo da pds-graduacao abrange tanto programas
de pds-graduacido ja integrantes do Sistema Nacional de
Pés-Graduagdo (SNPG), por meio de uma avaliagao trienal
que define quais programas e cursos terdao seu “reconheci-
mento” renovado pelo MEC, vigorando a partir do triénio
seguinte; quanto aos novos cursos de doutorado e mestra-
do, utilizando os mesmos critérios e parametros usados na
avaliacdo trienal, sendo que os cursos aprovados passam a
integrar o SNPG. Os critérios de avaliacio sao explicitados
por areas de conhecimento e os quesitos avaliados sao a
proposta do programa, o corpo docente, as atividades de
pesquisa e formacao, o corpo discente, as teses e disserta-
coes e a producdo intelectual.

Em 1998, foram promovidas significativas alteragoes
no sistema de avaliacdo. Dentre elas: (1) a adogdo do pa-
drdo internacional como referéncia de desempenho para
cada drea; (2) a adocdo de notas de 1 a 7 em substituicao
a escala anterior de cinco conceitos, de modo a permitir
uma maior diferenciacdo entre os programas; (3) o esta-
belecimento da nota 3 como padrao minimo de desempe-
nho para validagdo nacional dos diplomas emitidos pelos
programas de pds-graduacdo, sendo a atribuicdo de notas
imposta a todos os cursos e (4) a avaliagdo é feita por pro-
grama e n3o mais por curso.

O significado das notas atribuidas é o seguinte:

|. notas 6 e 7: apenas para programas com oferta de
doutorado com nivel de exceléncia, desempenho
equivalente ao dos mais importantes centros inter-
nacionais de ensino e pesquisa, alto nivel de inser-
cdo internacional, grande capacidade de nucleacdo
de novos grupos de pesquisa e ensino e cujo corpo

docente desempenhe papel de lideranca e represen-
tatividade na respectiva comunidade;

[l. nota 5: alto nivel de desempenho, sendo o maior
conceito atribuido aos cursos que oferecam apenas
mestrado;

Ill. nota 4: bom desempenho;

IV. nota 3: desempenho regular, padrio minimo de
qualidade exigido;

V. notas | e 2: desempenho fraco, abaixo do padrao
minimo de qualidade exigido.

3.2.2 Estatisticas e tendéncias da
Pdés-Graduacao Stricto Sensu

Como se pode observar pelas Tabelas 1, 2 e 3, os resul-
tados sdo indicadores diretos da evolugdo do sistema de
pbs-graduagao ao longo do tempo, que, desde sua origem,
esta associada ao proposito de formacao de pesquisadores
e professores para a expansdo do ensino superior.

Na Tabela 1 @, constata-se o crescimento de quase
300% nos cursos de mestrado de 1976 a 2004 e de mais
de 465% nos cursos de doutorado. Observe-se que a con-
centracdo maior de cursos de doutorado é na area publica.
Mesmo assim, o seu crescimento na area privada foi de
mais de 100% num periodo de 8 anos (1996-2004).

O numero de alunos titulados, no periodo de 1987 a
2003, apresenta um crescimento superior a 650% no mes-
trado e a 830% no doutorado. Os nlmeros para alunos ma-
triculados e alunos novos também apresentaram aumento
expressivo: mais de 145% no mestrado e quase 410% no
doutorado, para o primeiro e cerca de 275% para o mestrado
e 535% para o doutorado no segundo (Tabela 2 @).

Tabela 1 Evolucado do sistema de pds-graduagao 1976 - 2004 — cursos
Numero de cursos 1976 1990 1996 2004
Mestrado 490 975 1.083 1.959
Doutorado 183 510 541 1.034
Doutorados
Federal 230 568
Estadual 267 370
Particular 44 96
Fonte: Capes, 2004
Tabela 2 Evolugao do sistema de pds-graduacao 1987 - 2003 — alunos
Alunos titulados 1987 1990 1996 2003
Mestrado 3.647 5.737 10.499 27.630
Doutorado 868 1.302 2.985 8.094
Alunos matriculados
Mestrado 29.281 37.789 45.622 72.001
Doutorado 7.914 11.210 22.198 40.213
Alunos novos
Mestrado 9.440 13.014 16.457 35.305
Doutorado 1.786 2.922 5.159 11.343

Fonte: Capes, 2004
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A tendéncia é a de que o crescimento continue. As pro-
jecbes fazem parte do Plano Nacional de Pds-Graduacdo
2005-2010 — PNPG, que utilizou um modelo apoiado na
variavel “namero de alunos titulados no doutorado”. Essa
variavel depende do nimero de alunos novos (ingressados
3, 4 e 5 anos antes), do total de alunos matriculados no
ano anterior e da evolucado das séries historicas. As proje-
coes foram realizadas baseadas em trés possiveis cenarios:
(1) considerando-se que o nimero de alunos novos con-
tinuara crescendo, de forma exponencial, na mesma taxa
observada de 1987-2003; (Il) considerando-se a média
geométrica das estimativas encontradas nos cenarios | e
II; (Ill) considerando-se que o nimero de alunos novos
continuara crescendo, de forma linear, baseado no passado
recente, 1996-2003. A Tabela 3 @ permite uma visualiza-
cdo dessas perspectivas.

3.3 A Pos-Graduacao em Ciéncias
Contabeis na FEA/USP

O tdpico que se desenvolve, a seguir, foi baseado nas
seguintes obras: (a) trabalho da Profa. Alice Piffer Canabra-
va (1984), considerado marco na comemoracdo dos trinta
e cinco anos de existéncia da Faculdade de Economia, Ad-
ministracdo e Contabilidade e no cinglientenario da Uni-
versidade de Sao Paulo; (b) trabalho da Profa. Diva Benevi-
des Pinho (2006) — A FEA-USP no tempo: contribuicdo a
memoria de seus 60 anos; (c) folheto informativo sobre o
Programa de P6s-Graduacdo em Controladoria e Contabi-
lidade (2002); (d) nos websites da FEA/USP e edicao come-
morativa dos 60 anos da FEA (acesso em 17/04/2007); (e)
na legislacdo pertinente; (f) em entrevistas realizadas, no
periodo de 09/04/2007 a 13/04/2007, com os Professores
Sérgio de ludicibus (Professor Emérito da FEA/USP, chefe
de departamento quando da proposta de implantacdo do
doutorado e no seu credenciamento); Eliseu Martins (Pro-
fessor titular da FEA/USP, ex-coordenador do programa de
pbs-graduagdo e um dos responsaveis pela proposta do
doutorado); Masayuki Nakagawa (ex-coordenador do pro-
grama de pds-graduacdo e um dos dez primeiros doutores
titulados); Lazaro Placido Lisboa, Diogo Toledo do Nasci-
mento e Fabio Frezatti (ex-coordenadores do programa);
Ariovaldo dos Santos (coordenador do programa de re-

cepcao de professores de universidades publicas para rea-
lizacdo do mestrado) e Gilberto de Andrade Martins (atual
coordenador do programa).

A Faculdade de Economia, Administracdo e Contabili-
dade da Universidade de Sao Paulo foi criada em 1946, com
a denominacdo de Faculdade de Ciéncias Econémicas e Ad-
ministrativas (FCEA), no ano seguinte ao que foi criado o
curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais em nivel superior,
pelo Decreto-Lei n°. 7988 de 22/09/1945. Estabelecida pelo
Decreto-Lei estadual n® 15.601 de 26 de janeiro de 1946,
instalou-se, como instituigdo da Universidade de Sdo Pau-
lo, nesse mesmo ano, na Rua Dr. Vila Nova. Inicialmente,
manteve os cursos de Ciéncias Econémicas e de Ciéncias
Contabeis e Atuariais, com ingresso mediante exame ves-
tibular e com varias disciplinas em comum. O curso de
Administracdo foi implementado apenas em 1964.

Desde o inicio da FEA, as cadeiras eram agrupadas em
Departamentos, inicialmente com um departamento com
funcdo administrativa (Departamento de Publicagoes) e
sete departamentos com funcdo docente — Economia, Ad-
ministracdo, Contabilidade e Atuaria, Matematica, Estatis-
tica, Direito e Ciéncias Culturais. No entanto, na pratica,
a estrutura era a de catedras, conforme consolidado pelos
decretos estaduais de criacdo da USP e aprovacao de seus
primeiros Estatutos, que eram preenchidas por concurso
de titulos e provas. A estrutura departamental existia ape-
nas do ponto de vista legal e regimental durante o periodo
de 1946-1969. Os Assistentes e Auxiliares de Ensino ocu-
pavam funcdes de confianga dos catedraticos. Para o inicio
do ano escolar de 1946, os catedraticos foram nomeados
sem se submeterem a concursos e varios professores foram
contratados por trés anos, apds concurso de titulos. Den-
tre eles, para o Departamento de Contabilidade e Ciéncias
Atuariais, o Prof. Attilio Amatuzzi, da Fundacédo Escola de
Comércio Alvares Penteado (hoje Fecap) para a Cadeira de
Contabilidade Geral e Publica e, no segundo semestre, para
a Cadeira de Estrutura de Analise de Balancos, foi contra-
tado o Prof. Francisco D’Auria. O acesso as catedras era
extremamente restrito e ela s6 mudava de titular em casos
especiais. Para a criacdo de novas catedras era necessario
passar pelo crivo das ja existentes. “A catedra se constituia
na base de poder sobre a politica, o ensino, a pesquisa

Tabela 3  Cenarios de crescimento da pds-graduacao
2010
Doutorado 2003
Cenario | Cenario ll Cenario Il
Alunos titulados 8.094 16.918 15.280 13.818
Alunos novos 11.343 25.739 20.679 16.754
Alunos matriculados (final do ano) 40.213 70.336 63.218 56.801
Mestrado
Alunos titulados 27.630 56.956 50.910 45.667
Alunos novos 35.305 65.496 62.156 59.065
Alunos matriculados (final do ano) 72.001 106.837 104.465 102.191
Docentes Doutores atuando na pés-graduacao 32.354 52.974 49.020 45.432

Fonte: Capes, 2004
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universitaria. Através de uma hierarquia muito bem defi-
nida, ao professor catedratico estava subordinado todo o
trabalho académico” (ALVES, 1984, p. 114).

O dispéndio financeiro com a manutencao da Faculda-
de era enorme, comparativamente ao nimero de alunos
que se formavam. A primeira turma a se formar no curso
de Ciéncias Contabeis e Atuariais (no qual o fenémeno era
mais sentido) tinha 5 alunos (1949). Entre 1949 e 1960, o
numero de formandos girou entre 2 e 7 ao ano. A turma ti-
tulada em 1961 foi a primeira a superar esse nimero, con-
tava com 10 formandos, dentre eles os professores Sérgio
de ludicibus, Eric Dietrich Lemmermann e Edmundo Eboli
Bonini, que, posteriormente, integrariam o corpo docente
do Departamento de Contabilidade e Atuaria. Nem mesmo
a instituicao do curso noturno, em 1950, melhorou a situ-
acdo. Imputam-se como causa as atribuicbes profissionais
e competéncia legal praticamente idénticas as do bacharel
em Ciéncias Contabeis e Atuariais e do técnico em Conta-
bilidade, curso ministrado pelas Escolas de Comércio. Essa
situacdo perdurou enquanto os alunos fizeram opcao pelo
curso que pretendiam seguir apés a conclusao do primeiro
ano. Os que optavam pelo curso de Ciéncias Contabeis e
Atuariais eram sempre em numero reduzido. A situacdo
atenuou-se mais recentemente, quando a opcao passou
a ser exigida no ato da inscricdo ao processo vestibular e,
mais ainda, quando se procedeu a separagdo das carreiras
de Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeis, apds a
Reforma Universitaria de 1969.

Em 12/05/1958, o Decreto n°. 32.207, assinado pelo
entdo governador do Estado de Sao Paulo Janio Quadros,
dispbs sobre o doutoramento na Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Administrativas, estabelecendo que a FCEA
da USP conferiria o titulo de doutor aos que fossem apro-
vados na defesa de uma tese de doutoramento perante uma
banca de cinco professores indicados pela Congregacio e,
previamente, em duas disciplinas subsidiarias. Os diplo-
mas conferidos seriam: doutor em Ciéncias Econémicas,
doutor em Ciéncias Contabeis e doutor em Ciéncias Atua-
riais, devendo ser mencionada no diploma, em subtitulo, a
disciplina a que se referia a tese. Os candidatos, quando de
sua inscricdo, indicariam o assunto de sua tese e poderiam
escolher o orientador, que seria designado pela Congrega-
¢do caso o candidato ndo o fizesse.

Em 1964, a Faculdade passa por uma reformulacio e
o Curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais é separado em
cursos distintos que outorgam titulos profissionais tam-
bém distintos: o Curso de Ciéncias Contabeis formando
Contadores e o de Ciéncias Atuariais formando Atuarios.
Nos trés primeiros anos, as disciplinas eram comuns, dife-
renciando-se totalmente no quarto ano. O curso de Atua-
ria, no entanto, formou apenas 4 atuarios até 1975, quan-
do foi desativado, vindo a ser novamente implementado
no ano de 2006.

Em dezembro de 1969, com a reforma estatutaria da
USP, na esteira da Reforma Universitaria promovida pela Lei
5.540/68, as cadeiras dos catedraticos sdo eliminadas e o
Departamento torna-se a menor fracdo da universidade, no

lugar delas. Naquela época, o Departamento de Contabili-
dade e Atuaria tinha apenas o Prof. Antdnio Peres Rodrigues
Filho, concursado em 1968, como Professor Catedratico da
Cadeira VIII — Organizacao e Contabilidade Bancaria; Or-
ganizacdo e Contabilidade de Seguros, em substituicdo ao
Prof. Francisco D’Auria, que se aposentara. A figura maxi-
ma da carreira universitaria passa a ser o professor titular.
Conforme Portaria GR n°. 1.023 de 19/01/1970, passa a
funcionar o modelo com os trés departamentos: Economia,
Administracdo e Contabilidade e Atuaria. Neles ficaram
distribuidas as disciplinas decorrentes das antigas Cate-
dras e cada um dos departamentos ficou responsavel por
um curso de graduacdo. Muitos dos vinculos entre os trés
departamentos foram eliminados, apesar da manutengdo
das relagdes de cooperacao, desaparecendo o curso basico
e o vestibular Gnico. Na Reforma, sdo criadas condicoes que
permitem a ascensao do docente na carreira tdo somente
pelo seu mérito, de uma forma menos pessoal e mais ob-
jetiva. Para tanto, deve ingressar em cursos de mestrado e
doutorado. O grau de Professor Adjunto é anterior ao de
Professor Titular e o titulo de Livre-Docente continua como
pré-requisito a ascensao aos degraus superiores da carreira
universitaria. A denominacao da Faculdade passa a Facul-
dade de Economia e Administracdo da USP. Até a reforma
de 1969, o Departamento de Contabilidade teve como che-
fes os Profs. Francisco D’Auria, Attilio Amatuzzi, Milton
Improta e José da Costa Boucinhas. Também, passam a ser
estruturados os cursos de Pds-Graduacdo da Faculdade em
nivel de mestrado e doutorado.

A reestruturacao de 1969 trouxe em seu esteio o re-
conhecimento do curso de Graduagdo em Contabilidade
da FEA como o mais bem sucedido dentre os oferecidos
pela escola. No periodo de 1969 a 1979, era o curso que
apresentava o maior retorno de investimento em educacao,
conforme pesquisa realizada pela Fundacdo Instituto de
Pesquisas Econémicas (Fipe), com os graduados obtendo
colocagdes rapidas no mercado e a demanda no vestibular
crescendo 20% ao ano. Em 1977, as 60 vagas eram dispu-
tadas por 800 candidatos, 13,33 candidatos por vaga e, em
1981, as 90 vagas foram disputadas por 2.000 candidatos,
passando a 22,22 candidatos por vaga. Nesse momento,
em que o pais passava por um rapido crescimento, o con-
tador e o “controller” passaram a ser profissdes valorizadas
no mercado.

Logo apos a reforma universitaria, alguns fatos marcan-
tes tiveram lugar na FEA: a criacdo, em abril de 1970, da
Comissdo de Pds-Graduacio da FEA - CPG, de acordo com
o disposto no artigo 7°. da Portaria GR-885 de 25/08/1969,
com membros dos trés departamentos e do corpo discente;
a implantacido do mestrado em Contabilidade no segundo
semestre de 1970, ja no novo formato preconizado pelo Pa-
recer 977/65, autorizado em 30/09/1970 juntamente com
os mestrados em Economia e Administragdo; a alteragdo
no sistema de doutoramento dos cursos de Economia e
Administracdo, também para nova formatacao; a mudanca
para o campus da Cidade Universitaria Armando de Salles
Oliveira (Cuaso), em 1971.
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O regulamento dos cursos de Pés-Graduacao da FEA/
USP, adaptado ao Parecer n°. 977/65 do Conselho Fede-
ral de Educacdo, foi aprovado pela Portaria n°. 1.164 de
29/04/1970, durante a reitoria de Miguel Reale logo apés a
criacdo e implementacdo da Pés-Graduagdo pela Universi-
dade de Sao Paulo, em 1969. Constituiram-se como pres-
supostos e requisitos do regime, dentre outros, os seguin-
tes: dois niveis de formagdo, mestrado e doutorado, com
o grau de mestre ndo se constituindo em requisito obriga-
tério para obtencao do titulo de doutor e com a duracao
minima de um e dois anos, respectivamente; escolha do
orientador, pelo aluno, de uma relacdo de docentes organi-
zada anualmente pela CPG, cabendo-lhe a incumbéncia de
fixar o programa de estudos do candidato; desenvolvimen-
to das atividades escolares expressas em unidades de cré-
dito; elaboragdo de trabalho, ou dissertacao, a critério do
departamento e da CPG, pelo candidato ao titulo de mestre
e de tese com base em investigacdo original ao candidato
ao grau de doutor, e submissao a uma comissao julgado-
ra composta por trés e cinco membros, respectivamente;
créditos obtidos em disciplinas com prazo maximo de trés
e quatro anos para o mestrado e doutorado, respectiva-
mente; submissao a comissao examinadora designada, ao
exame geral de qualificacdo, apds término dos créditos cor-
respondentes as disciplinas, constituido de provas escrita
e oral; matricula do candidato ao curso de p6s-graduacao
dependente da apresentacdo de diploma de curso superior,
exame do curriculo escolar e da verificacdo de aptidao por
meio de entrevista ou prova, a critério do departamento,
e prova de proficiéncia em uma lingua estrangeira para o
mestrado e duas para o doutorado. Foi assegurado, aos
candidatos inscritos no doutoramento até 31/12/1969, o
direito de concluir o processo de acordo com a legislacdo
anterior, no prazo de trés anos. “Quando houve a reforma
universitaria os que estavam inscritos tinham um prazo
para entregar a tese e terminar o doutoramento até 31 de
dezembro de 1972.” (Professor Eliseu Martins).

O novo sistema de pos-graduacao foi implantado no
Departamento de Contabilidade e Atuaria em 1970, com a
mesma filosofia que ainda impera: formacao de professores
e pesquisadores e preparacdo de pessoal altamente quali-
ficado para o exercicio profissional. Inicialmente, apenas
em nivel de mestrado, contando com oito professores com
titulo de doutor e mais cinco em processo de doutoramen-
to. Até entdo, a pos-graduacdo no departamento existia
apenas em nivel de doutoramento, no chamado “formato
antigo”, sem uma politica estabelecida pelos érgaos gover-
namentais, assim como em todo o pais: sem a existéncia
de cursos ou disciplinas oferecidas; sendo incumbéncia do
orientador aceitar o candidato, sugerir a aceitacio da sua
inscricio e oferecer disciplinas da sua responsabilidade e
indicando outras catedras para as disciplinas subsidiarias;
sem classes ou aulas; com professores utilizando diferen-
tes metodologias para diferentes candidatos. O Professor
Eliseu Martins relembra o processo do seu doutoramento:

Vocé tinha que se inscrever e a sua inscricao tinha
que ser aceita pela Congregacao da Universidade, era

um processo totalmente individual. Vocé chegava e di-
zia: eu quero me inscrever para fazer o doutoramento.
[...] A congregacdo poderia rejeitar o pedido de dou-
toramento sem dar explicacao, porque vocé nao tinha
perfil, ndo tinha comportamento, era muito pessoal,
subjetivo, obviamente. Vocé também tinha o problema
de cercear alguns que poderiam ser desses profissio-
nais que estudam, capazes, mas que no fundo, na sala
de aula nao se sairiam bem. Mas, em compensacao,
podia brecar por causa de problemas pessoais ou po-
deria dar um empurrao para o lado e botar para dentro
apadrinhados de alguns que tinham fortes poderes de
convencimento no colegiado. Entdo, nem o sistema
antigo, nem o de hoje, sdo perfeitos. Os dois tém prds
e contras. Vocé tinha que fazer um projeto, o que vocé
pretendia fazer, e entdo indicava um orientador. Aceito
e nomeado o orientador, ele determinava as chamadas
disciplinas subsidiarias. Eram aquelas que vocé deveria
fazer além daquela ou daquelas que teria que fazer com
o orientador. [...] Vocé fazia as disciplinas com o seu
orientador e fazia as disciplinas subsidiérias, indicadas
por ele, desde que o professor aceitasse. Isso era feito
pessoalmente e individualmente. Nao havia curso, ha-
via tarefas. Por exemplo, eu fiz uma matéria subsididria
de Valor e Formacao de Precos, na area da economia. A
professora me deu um livro, desse tamanho aqui (ges-
to para demonstrar a espessura do livro) e falou assim:
muito bem, hoje é dia dez de abril é terca-feira. Entdo
dia dez de abril do ano que vem é quarta-feira. Bem,
entdo nessa quarta-feira do ano que vem vocé me pro-
cura, primeiro com um resumo do livro, e daf eu vou fa-
zer um exame com vocé. Durante esse periodo, se vocé
tiver davidas, vocé me procura. Ela me deu trés biblio-
grafias complementares e essa era a base que eu tinha
para fazer o resumo. Entdo eu passei o ano fazendo,
nao me lembro de ter ido 14 perguntar alguma ddvida,
eu lembro de ter tido ddvidas e ler os outros livros que
ela havia me dado. [...] No dia marcado eu fui, levei o
resumo, e me lembro que ela nio fez a prova no mesmo
dia. Ela decidiu primeiro ler meu resumo. Marcou outro
dia e eu fui l4 fiz a prova, prova oral, passei um tempo
14, duas, trés horas, ai ela me aprovou. E eu fiz outra, a
disciplina Analise de Balangos, da mesma forma, mas
com exigéncias totalmente diferentes. Entdo, o dou-
toramento era desse jeito, centrado praticamente na
tese. Vocé tinha que fazer uma atividade direta com o
professor, o que exigia um nivel de disciplina e auto-
didatismo muito fortes. E ndo existia Qualificacao, ia
direto para a defesa.

O processo de implantacdo do mestrado (pioneiro na
area de Ciéncias Contabeis no Brasil) ocorreu no segundo
semestre de 1970, apds discussdo entre os professores se
ele, recém-criado pela Universidade de Sao Paulo, deveria
ser implantado no Departamento de Contabilidade e Atu-
aria de imediato, com todas as limitagbes existentes ou
apenas quando fossem atingidas condicdes equivalentes
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as das melhores universidades do mundo. Na fala do Pro-
fessor Eliseu Martins pode-se perceber como se desenvol-
veu a discussdo para implantacdo do mestrado:

O Professor Boucinhas e o Professor Peres se digla-
diaram para montar esse mestrado. O Professor Bou-
cinhas era super perfeccionista, entdo ele dizia: mes-
trado tem que ser com professores em tempo integral,
com origens diferentes, escolas diferentes e alunos em
tempo integral. Se ndo for assim nao é mestrado. Ele
ja queria partir para o 6timo que ja era o modelo que
existia. O Professor Peres, altamente pragmatico, argu-
mentava que se fosse assim nunca iria chegar a hora, e
no6s tinhamos que ter o mestrado. A maioria ganhou e
fomos em frente, venceu a linha pragmatica.

O primeiro mestre titulou-se em 1975, Wlademiro
Standerski. Em 1976, Antonio de Loureiro Gil, Masayuki
Nakagawa, Cecilia Akemi Kobata Chinen, Massanori Mo-
nobe, Sérgio Rodrigues Bio e Lazaro Placido Lisboa. Em
1977, José Rafael Guagliardi e Iran Siqueira Lima.

No intervalo entre a criagdo do mestrado e a titula-
cdo do primeiro mestre, especificamente no ano de 1974,
foi criada oficialmente a Fundagdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi), pelos profes-
sores do Departamento de Contabilidade e Atuaria, como
6rgao de apoio institucional a ele, tanto operacional quan-
to financeiro. Instituida e constituida por escritura publi-
ca em 01/08/1974 lavrada no 22°. Cartério de Sdo Pau-
lo e registrada no 1° Oficio de Titulos e Documentos em
12/08/1974. Nesse mesmo ano, foi instituida a Fundacao
Instituto de Pesquisas Econémicas (Fipe), no Departamen-
to de Economia. A Fundacdo Instituto de Administracao
(FIA) foi criada em 1980.

Dentre os objetivos estatutarios da Fipecafi: promover
cursos, simpaosios, seminarios, conferéncias e estudos vi-
sando a melhoria do ensino de Contabilidade; colaborar
na organizacao e implementacio dos cursos de pos-gra-
duacdo; implementar sistemas de bolsas apoiando a for-
macao de professores e estudantes; promover a divulgacdo
de conhecimentos contabeis, financeiros e atuariais. Sua
finalidade maior, buscar manter os melhores talentos dedi-
cados ao ensino e pesquisa no departamento, num cenario
em que a profissdo, no entender do publico, era conside-
rada menos nobre que outras e a politica salarial académi-
ca carecia de atrativos. O Professor Lazaro Placido Lisboa
resume o papel desempenhado pela Fipecafi ao longo dos
anos:

A Fipecafi desempenhou um papel fundamental na
histéria do Programa de Pds-Graduacdo desse Depar-
tamento. Ninguém ia a congresso algum, ninguém sa-
bia o que estava acontecendo no mundo. Se hoje vocé
perguntar aos professores do Departamento o que o
professor fulano de tal pais estd pesquisando, eles sa-
bem. A Fundacao proporciona a apresentacao de tra-
balhos nos Estados Unidos, Pol6nia, e outros lugares
do mundo. Entao, hd essa ligacao, vocé acompanha o
que o outro esta fazendo, até para avaliar. Hoje percebo

que nds estamos na frente da Espanha, de Portugal e
da Argentina, na nossa drea, e ter essa nocao é real-
mente fundamental.

A proposta de criacdo do doutorado em Contabilida-
de so veio a acontecer em 1977, apds a consolidacdo do
mestrado, com nove mestres diplomados pelo programa e
o processo de credenciamento do curso de mestrado em
andamento junto ao Conselho Federal de Educacio (efe-
tivado em 1978). Apenas como comparacao, o primeiro
programa de doutorado em Contabilidade americano, data
de 1938, na University of lllinois at Urbana — Champaign
(BEDFORD, 1997, p. 21). A proposta foi feita pelo entdo
chefe de departamento, Prof. Sérgio de ludicibus, e pelo co-
ordenador da pés-graduagao, Prof. Eliseu Martins. No dia
28/06/1977 foi encaminhada ao presidente da CPG, ja de-
vidamente aprovada pelo Conselho do Departamento em
16/06/1977. A implantagéo foi autorizada pela Reitoria da
Universidade de Sdo Paulo em 30/12/1977, iniciando-se no
ano de 1978, ndo sem antes passar por um processo de
comprovagao de sua utilidade, conforme relata o Professor
Eliseu Martins:

Quando foi feita a proposta para a criacdo do dou-
toramento, que nés fizemos o processo que foi para a
reitoria, o proprio pré-reitor disse que nao tinha como
aprovar, porque afinal de contas pds-graduacdo é so6
onde existe possibilidade de fazer pesquisa, e Conta-
bilidade: onde e o que tem para fazer de pesquisa? Ti-
vemos que ouvir isso! Comegamos, o Professor Sérgio
e eu a procurar catalogos de universidades americanas,
que eram as que nds tinhamos mais acesso. Juntamos
um monte de catdlogos de universidades de renome,
que tinham o Ph.D. para mostrar. Foi um processo de
convencimento pessoal do pro-reitor de que se fazia
pesquisa sim em Contabilidade, no Brasil é que nao se
fazia quase nada. Foi algo muito interessante, dentro da
prépria Universidade de Sao Paulo o desconhecimento
da area. A primeira investida ndo deu certo. O processo
s6 andou depois, demorou trés ou quatro vezes mais,
porque tivemos que escrever para as universidades pe-
dindo os prospectos, veio pelo correio. Ai ele aprovou.
Isso foi a criacdo do doutorado.

A primeira turma de doutores titulou-se em 1985: An-
tonio de Loureiro Gil, Wlademiro Standerski e Natan Szus-
ter. Até o ano de 1987, titularam-se mais seis: em 1986,
Joéde da Silva Pimentel e, em 1987, Massanori Monobe,
José Carlos Marion, Cecilia Akemi Kobata Chinen, primeira
mulher a se titular como doutora em Contabilidade (ante-
riormente havia sido a primeira mulher a se titular mestre
em Contabilidade, em 1976), Masayuki Nakagawa e Mag-
nus Amaral da Costa.

O programa, sob a coordenacdo do Professor Stephen
Charles Kanitz e por sua iniciativa, passou a denominar-se
Programa de Pds-Graduacao em Contabilidade e Controla-
doria e s6 em 1990 passou a portar o nome de Programa de
Pés-Graduagao em Controladoria e Contabilidade, mesmo
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ano em que a faculdade passou a se chamar Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade. A mudanga da
nomenclatura foi aprovada pelo Conselho de Pés-Gradu-
acdo da USP em sessdo realizada em 31/05/1989. Atual-
mente, denomina-se Programa de P6s-Graduacao em Ci-
éncias Contabeis. A darea de concentragdo é Controladoria
e Contabilidade. E o Professor Eliseu Martins quem da a
justificativa para a mudanca de nomenclatura:

O Stephen teve a idéia, a coragem e a ousadia de

propor a mudanga do nome. Havia um trabalho que ele
tinha desenvolvido sobre o estereétipo do contador.
Uma pesquisa sobre a imagem do contador. Sabemos
que em marketing existem histérias que se encontram
as dezenas, de produtos que simplesmente mudam a
embalagem, mudam o nome para voltar a vender, en-
tao ele dizia que tinha que fazer isso com a palavra
contador. Tinha que mudar o nome e desaparecer com
essa palavra contador que nio tinha mais salvacao.
Ele propunha diversos nomes: engenheiro de contas,
engenheiro contabil, ou que se inventasse outro. [...]
Dai ele, como coordenador do pés numa época, mudou
o nome de Mestrado em Contabilidade para Mestra-
do em Contabilidade e Controladoria e, mais a frente,
Mestrado em Controladoria e Contabilidade. A maior
prova de que ele estava certo, acontecida muitos anos
depois, é que nds tinhamos um curso de especializagao
em Contabilidade e Financas. Esse curso foi dado pela
USP durante doze, treze, quatorze anos, curso de qua-
trocentas e tantas horas. Como curso fechado foi um
sucesso, como curso aberto foi uma lastima. Até que
entao resolvemos mudar o nome para MBA Controller,
af estourou. [...] Todos os produtos estdao associados
as suas imagens, visuais, sonoras, de boca a boca. Nao
mudou a qualidade, ndo melhorou a qualidade, nao
mudou nada, sé mudou a cara e o foco do produto, e
entdo estourou.

O ano de 1989 teve como marco a criacao da Revista
Contabilidade & Financas pelo Departamento de Contabili-
dade e Atuaria, com o apoio da Fipecafi. Inicialmente, com
o nome de Caderno de Estudos, que perdurou até a edicao
de n°. 24, no ano de 2000. Até essa edicdo, esteve sob
a coordenacdo geral da Professora Jacira Tudora Carastan,
passando, entdo, ao Professor Lazaro Placido Lisboa, que,
em 2007, ainda a mantém.

O pedido de credenciamento do doutorado ao Conse-
lho Federal de Educacdo s6 aconteceu em 1990, ja com 80
mestres (dentre eles um equatoriano e um nigeriano) e 23
doutores titulados e 12 anos de consolidagdo, juntamente
com a renovacao de credenciamento do mestrado. O coor-
denador do programa era o Professor Masayuki Nakagawa
e a chefia do departamento novamente do Professor Sérgio
de ludicibus, que assinou e encaminhou o processo para
a Presidente da CPG, Profa. Dra. Ana Maria Bianchi, em
19/11/1990. Em 10/12/1990, a solicitacdo de recreden-
ciamento, em nivel de mestrado e do credenciamento em
nivel de doutorado, foi encaminhada ao Prof. Dr. Fernando

Affonso Gay da Fonseca, Presidente do Conselho Federal
de Educacdo, pelo Reitor da Universidade de Sdo Paulo,
Roberto Leal Lobo e Silva Filho. O Professor Eliseu Martins
justifica a demora na entrada do pedido de credenciamento
do doutorado:
A universidade tinha, pela legislacdo da época,
uma autonomia completa. Ela ndo registrava no MEC
o mestrado, nao registrava o doutorado, sé implemen-
tava e pronto. E a gente se preocupava apenas com a
avaliagdo que a universidade fazia. Entdo para que re-
gistrar no MEC? Vocé nao tinha, ndo era obrigacgdo, nao
tinha avaliacao do MEC e até um certo ponto, a Capes
nao existia. Entdo a gente nao se preocupava, nao era
obrigatério inclusive. A gente sé foi se preocupar com
isso depois quando comegaram a criar as bolsas da
Capes. A Capes comecou a exigir: sé dou bolsa para
quem tiver credenciamento aqui. Foi ai que nds nos
credenciamos. Nés nos credenciamos Unica e exclusi-
vamente por interesse dos alunos, que precisavam de
bolsa, sendo, ninguém teria se preocupado, na época,
em fazer credenciamento. Vocé vé quanto tempo fun-
cionou sem ele.

No ano de 1993, o departamento identificou que os
aprovados para o programa de mestrado eram, essencial-
mente, oriundos de Sao Paulo e que os professores dos cur-
sos de Contabilidade das escolas publicas ndo conseguiam
passar no processo de selecdo. Criou-se, entdo, um curso
de mestrado especial para esses professores de universida-
des publicas, denominado “turma de estrangeiros”. Esse
programa tinha como proposta criar a oportunidade para
que esses professores participassem do curso de mestrado
da FEA/USP. Para a implantacéo, foi criado um programa
extra, semestral, denominado nivelamento, com o propo-
sito de preparar esses professores para poderem cumprir o
programa de mestrado propriamente dito, em igualdade de
condicdes com os demais mestrandos do Departamento de
Contabilidade e Atuaria (EAC) e como uma substituicdo ao
exame de ingresso no mestrado. Esse nivelamento era rigo-
roso quanto a um aproveitamento minimo para aprovagao
do candidato e substituicdo ao processo de selecdo normal
de ingresso (teste Anpad, provas especificas e entrevista).
O Professor Ariovaldo dos Santos comenta esse rigor:

Eu sempre entendi que esse tipo de selecdo era mui-

to mais rigoroso do que o teste Anpad, porque é muito

mais desgastante. Vocé vai fazer seu teste Anpad num

domingo, e se for reprovado e nao falar com ninguém,
ninguém fica sabendo. Se vocé vier para ca, do Piaui, do

Maranhao, do Parana, ou qualquer outro Estado e pas-

sar quatro meses dizendo que veio fazer um curso na

USP e depois voltar logo em seguida todos vao cobrar.

Entdo vocé tem um grau de responsabilidade muito

forte. Mas, nds trouxemos essas pessoas, e nés fomos,

com o tempo, aprendendo com o processo seletivo.

O processo iniciava-se com o envio de um convite as
universidades publicas dos diversos Estados da Federagdo
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para que enviassem os curriculos dos professores interes-
sados em cursar o Mestrado em Controladoria e Contabi-
lidade na FEA/USP. O processo de selecdo baseava-se na
avaliacdo desses curriculos, mas, em principio, optava-se
pelos candidatos dos Estados que apresentassem apenas
um concorrente. Na primeira turma, em 1993, os candida-
tos vinham como alunos nao registrados, sem a matricula
na escola para o periodo de nivelamento. S6 se tornavam
alunos regularmente matriculados apds o cumprimento e
aprovagdo no nivelamento. Na segunda turma, para ga-
rantir acesso a bolsa de estudos, atendimento hospitalar,
acesso ao restaurante, optou-se por matricular os candi-
datos ja para o nivelamento. No entanto, a regra conti-
nuou a mesma, caso nao fosse aprovado no nivelamento,
estaria desligado do programa. As bolsas de estudo eram
fornecidas parte pela Fipecafi e parte pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). O Professor Ariovaldo dos Santos
relata:

Até a terceira turma, mesmo que existissem algu-
mas pessoas um pouco mais fracas, nds nao precisa-
mos pedir para ninguém voltar, ou seja, naquele pe-
riodo de nivelamento todos foram aprovados, mesmo
que um pudesse ter um problema de Contabilidade,
um outro de inglés, outro de matematica, avalidvamos
todas as provas, pois eles faziam provas de todas as
disciplinas. Fizemos uma avaliacao geral e concluimos:
da para levar esse aluno, quer dizer, com um pouco
de sacrificio pessoal dele entendemos que ele poderia
conseguir levar o curso. Quando chegou na quarta tur-
ma, nés ja ndo tivemos 0 mesmo sucesso, e 0 que iSSo
significou? Significou o seguinte: da turma que veio
para ca, nés matriculamos na escola como aluno ofi-
cial, com carteirinha, pagando bolsa, tudo normal, mas
chegou em junho, constatamos que alguns dos alunos
eram muito fracos, e tivemos que fazer com que quatro
deles voltassem; os quatro voltaram, os quatro enten-
deram, e um deles falou: ndo vou mesmo ter condicdo
de acompanhar, e eles reconheciam e iam embora.

Esse programa teve pleno éxito, nas cinco turmas que
se iniciaram em 1993, 1997, 1999, 2002 e 2004, conforme
pode ser comprovado pelo percentual de aproveitamento
dos que ingressaram no mestrado e obtiveram o titulo e
também em virtude daqueles que cursaram, ou estao cur-
sando, o doutorado, conforme constante na Tabela 4 @.

No entanto, na quinta turma o mesmo problema ocor-
rido com a quarta turma repetiu-se. Um dos alunos rebe-
lou-se contra a decisdo e, por meio de um advogado, fez
uma representacao a reitoria da universidade. O Professor
Ariovaldo dos Santos relata o ocorrido:

A Reitoria nunca contestou o0 nosso processo se-
letivo, mas contestou nosso processo de dispensa,
quando reprovamos uma aluna do Maranhdo, junto
com mais outros trés de outros Estados. Desligamos
esses quatro alunos do Programa, mas a aluna do Ma-
ranhdo entrou com recurso junto a Reitoria, que res-
pondeu o seguinte: “no regimento da Universidade ndo
existe a previsdo de dispensa do aluno dessa forma. Tem
porque o aluno abandonou, porque nédo fez matricula,
porque o tempo dele estourou, porque ele foi reprovado
trés vezes na mesma disciplina, mas n@o era o caso”. Ela
nao tinha sido reprovada em nenhuma disciplina, por-
que ela sequer estava matriculada em alguma disciplina
do programa oficial do pds; ela recebeu uma matricula
pro forma, para poder fazer o curso de nivelamento, e
nesse tempo receber a bolsa, a carteirinha e os benefi-
cios de quem ¢ aluno regular da escola. Isso significa,
ela ndo aceitou a reprovagdo. Por que ela ndo aceitou a
reprovacao e o que aconteceu? Obviamente, tudo isso
criou um mal estar. [...] Na carta que ela recebeu que é
a carta de selecdo, de convite, para que ela submetesse
o curriculo estava muito claro, estava la escrito se vocé
nao for aprovado vocé volta, estava escrito. Mas ela fa-
lou: “isso ndo estava escrito, eu ndo entendi desse jeito,
ndo me falaram, eu ndo li a carta, esse tipo de coisa”.
Bom, entdo ela ganhou. Ganhou e veio fazer o curso, e
obviamente foi fazer as disciplinas obrigatérias que nds
achavamos que ela teria problemas, e ela foi reprovada.
Infelizmente, a reprovacdo nao foi s6 dela, todo esse
processo acabou reprovando também um programa
que apresentou resultados nunca antes alcangados. E
assim nao tivemos outra alternativa a ndo ser a de ex-
tinguir um programa que trazia para ca professores de
universidades publicas de todo pais.

Assim, desde 2004, nao foram mais formadas “turmas
de estrangeiros” no Departamento de Contabilidade e Atu-
aria da FEA/USP. A primeira turma foi coordenada pelo Prof.
Dr. Masayuki Nakagawa, as outras quatro, pelo Prof. Dr.
Ariovaldo dos Santos.

Tabela 4 Turmas de mestrado dos professores de escolas publicas — 1993 - 2004
Turma Inicio Inscritos Titulados %
12 1993 11 10 91
22 1997 17 15 88
32 1999 19 17 89
42 2002 19 13 68
52 2004 15 9 60
Total 81 64 79

Fonte: Coordenagao do programa
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No segundo semestre de 1999, iniciou-se um mestra-
do interinstitucional fruto de convénio entre a Universida-
de de Sdo Paulo, apds anuéncia da FEA, e as Universidades
Federais do Ceara, Paraiba e Pernambuco. Iniciaram o curso
14 alunos, dos 26 candidatos que se apresentaram para o
exame de selecio. Os candidatos eram, em sua maioria,
professores das trés universidades participantes do con-
vénio, e por elas indicados. O processo formal de selecao
envolveu aprovagdo no teste da Associacdo Nacional de
Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracio (Anpad),
provas de conhecimentos especificos (Contabilidade Socie-
taria e Teoria da Contabilidade), analise curricular e entre-
vistas realizadas pelos professores doutores Diogo Toledo
do Nascimento, coordenador do Programa de Pos-Gradu-
acao a época, e Lazaro Placido Lisboa. O curso desenvol-
veu-se totalmente na forma presencial, nas dependéncias
da Universidade do Ceara, ao longo de trinta meses (com
mais seis meses de prorrogacao aprovados pela Reitoria da
Universidade de Sao Paulo) e titulou doze mestres. “Apds
a experiéncia, concluiu-se que, na época, a estrutura do
Programa de P6s do EAC nao comportava projetos daquela
ordem” (Professor Diogo Toledo do Nascimento).

Esse projeto de parcerias ampliou-se e, em 13/03/2000,
foi fechado um convénio entre o CFC e a Fipecafi, com a in-
terveniéncia e anuéncia da FEA/USP, por intermédio do De-
partamento de Contabilidade e Atuaria*, para a realizacdo
de cinco turmas de Mestrado em Controladoria e Contabi-
lidade, em cinco Estados da Federagdo, em atendimento a
demandantes por programas de mestrado ministrados par-
te a distancia: Ceara, Minas Gerais, Santa Catarina, Mato
Grosso e Para. Dentre os objetivos especificos do convénio:
formar docentes capacitados a difundir conhecimentos
através de reflexdo e analise critica renovadas; formar pes-
quisadores de alto nivel; aprimorar o corpo docente e a qua-
lidade das pesquisas e dissertagdes, através de intercambio
académico com outras instituicdes de reconhecida experi-
éncia na area contabil; propiciar condicbes aos egressos de
se candidatarem a programas de doutorado dentro e fora

do pais. A gestdo do convénio foi exercida por um comité
formado por dois representantes da Fipecafi e dois do CFC.
Foram identificadas e selecionadas pelos representantes do
CFC, em cada Estado, instituicdes de ensino superior que
pudessem servir como centros de apoio administrativo e
pedagdgico, recebendo os alunos. Também coube ao CFC
0 apoio para a implantacao dos recursos inerentes as aulas
por videoconferéncia. As normas e exigéncias relativas a
qualidade do curso foram as mesmas estabelecidas para o
Programa de Mestrado tradicional, regularmente oferecido
pelo Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP.
e o corpo docente formado exclusivamente por professores
credenciados no programa tradicional. A selecao dos alu-
nos para essas turmas coube aos representantes do CFC.

O convénio destinou-se, exclusivamente, a contado-
res com registro no Conselho Regional de Contabilidade
de sua jurisdicio e em pleno gozo de suas prerrogativas.
O critério adotado para o processo de selecdo, 25 ingres-
santes em cada Estado, foi analise curricular e entrevistas.
Da mesma forma que no mestrado de professores de ins-
tituigdes publicas, a primeira etapa do mestrado consistiu
em um programa de nivelamento realizado durante quatro
meses, também em substituicio ao processo de selegdo
tradicional. Os candidatos selecionados foram inscritos
no programa como alunos especiais, tanto no estagio do
nivelamento como no curso, e assim permaneceram até
o momento do exame de qualificacdo, quando passaram
a condicdo de alunos regulares. Foram dez as disciplinas
oferecidas e cursadas pelos alunos durante o curso, par-
te presencial e parte a distdncia. Além de integralizar 80
créditos, obter proficiéncia em inglés, passar pelo exame
de qualificacdo e apresentar dissertacdo, o programa exi-
gia dos alunos um estagio presencial no Departamento de
Contabilidade e Atuaria na Cidade Universitaria, sede da
USP em S3o Paulo de, no minimo, 45 dias, para finaliza-
cdo das dissertacbes. O convénio vigorou pelo prazo de 4
anos. As estatisticas referentes a essas cinco turmas estdo
na Tabela 5 @.

Tabela5  Convénio CFC x Fipecafi - FEA/USP

Estado CE MG SC MT PA Total
Inicio 2000/1 2000/1 2000/2 200072 2001/1
Instituicao de apoio UNIFOR* UNA** UNIVALE*** UNIRONDON* *** UNAMA* ****
Ingressantes no nivelamento 25 25 25 25 25 125
Ingressantes no mestrado 23 24 21 24 20 112
Entregaram dissertacdo para

oL 22 14 16 14 13 79
qualificacado
Entregaram dissertacdo para defesa 21 14 16 14 12 77
Total de mestres 20 14 16 14 11 75

*Fundacdo Edson Queiroz; **Unido de Negdcios e Administracdo; ***Universidade Vale do Itajai;

****Faculdades Integradas Candido Rondon; *****Universidade da Amazonia
Fonte: Fipecafi, 2007

4 Baseado em Jacomini (2003), na experiéncia vivenciada pela autora, participante da turma do Estado de Minas Gerais e no documento formal do Convénio para desenvolvi-
mento de Programa de Mestrado em Controladoria e Contabilidade, fechado entre as partes.
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Com o objetivo de se constituir num espaco de apre-
sentagdo e discussao de trabalhos, o Departamento de
Contabilidade e Atuaria e a Fipecafi langam, em 2001, o
1°. Seminario USP de Controladoria e Contabilidade, sob
a coordenacdo geral do Prof. Dr. Gilberto de Andrade Mar-
tins, que também foi seu idealizador. No ano de 2003, ele-
vou-se ao status de Congresso e passou a contar com um
evento especifico para alunos de graduacgdo, o Congresso
USP de Iniciagdo Cientifica. Em 2007, os eventos estdo em
sua 7% e 42 edicoes, respectivamente, sob a coordenacdo
geral do Prof. Dr. Welington Rocha.

O programa tem construido seu desenvolvimento, ape-
sar de todas as dificuldades. No altimo relatério de avalia-
cdo do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Conta-
beis, relativo ao triénio de avaliacdo 2001/2003 divulgado
em setembro de 2004, a Capes considerou a proposta do
programa adequada, merecendo avaliagdo global muito
boa e conceito 5.

Este Programa possui o tnico Doutorado em Con-
tabilidade e Controladoria do pais e evoluiu significati-
vamente nos principais quesitos da avaliacao ao longo
do triénio, com destaque para a producao intelectual,
teses e dissertacoes e corpo discente. Cabe destacar
também que, relativamente a avaliacdo do triénio an-
terior, quando seu conceito foi reduzido de 4 para 3,
houve melhora em todos os quesitos da avaliacao, ten-
do atingido um nivel de desempenho compativel com
o conceito 5 da area basica de Ciéncias Contabeis (Jus-
tificativa da comissao responsavel pela avaliacdo).

Nos quesitos corpo discente, teses e dissertacoes e
producdo intelectual, a melhora foi considerada forte. Al-
guns problemas foram identificados: a falta de bolsistas re-
cém-doutores, a presenca de um Gnico professor visitante
(em 2002), a distribuicdo dos projetos entre as linhas de
pesquisa, o nimero elevado de desligamentos no mestrado
ao longo do triénio e no doutorado em 2003, a participa-
cdo dos discentes nos projetos de pesquisa do programa
foi considerada muito boa, no entanto, nao se refletiu de
maneira sistematica em producao discente, colocando em
davida a qualidade dessa participacdo. A Unica recomen-
dacdo feita pela comissdo foi quanto a melhoria na distri-
buicao da producao cientifica entre os docentes do NRD6>,
principalmente em periodicos.

As avaliacoes da Capes sdo vistas como positivas den-
tro do Departamento de Contabilidade e Atuaria. O Profes-
sor Eliseu Martins ¢ um dos defensores:

Eu sempre fui muito favoravel a avaliacdo. Todos
n6s somos avaliados e avaliamos regularmente. O que
éimportante é vocé se instrumentalizar e formar meca-
nismos de instituicdo e mecanismos de avaliacdo. Um
instrumento de avaliagdo bem dirigido é fantastico,
mal dirigido é uma lastima. E o saldo da existéncia da
Capes, no que diz respeito aos programas de maneira

geral, ndo s6 na nossa drea, é bom e acho que nés sé
estamos aqui conversando por causa disso.

Mas também foram observados pontos negativos ne-
las. Conforme relatos dos Professores Sérgio de ludicibus e
Eliseu Martins, respectivamente:

As poucas referéncias negativas com relagao aos cri-
térios da Capes referem-se, talvez, a falta de consideragao
de algumas peculiaridades dos contadores, dos cursos de
contabeis e dos professores da area contabil. Eles insistem
(a Capes) muito em um mundo ideal de uma universida-
de norte-americana em que professores e alunos sao de
tempo integral e em que professores ganham, em média,
doze mil délares por més. Esta muito longe da nossa reali-
dade. Mas, também, eu no sei se esta imposicao de algo
que para nos ainda é uma utopia, no fundo nao faz com
que tentemos melhorar a qualidade. Porque é muito facil a
gente se acomodar, fazer um pacto de nao qualidade entre
alunos e professores. Uma boa faculdade, de nivel inter-
nacional, precisaria ter a maior parte dos alunos e de seus
professores em tempo integral. Esses Gltimos podendo vi-
ver de seus salarios, sem precisar, mesmo que amparados
pela legislagao, se “desviarem”, dando aulas adicionais
em cursos varios, para poder complementar suas remu-
neracdes, ndo sobrando tempo para realizar pesquisas e
escrever artigos de qualidade internacional.

O que acontece ¢ que a Capes trabalha com um
instrumental quantitativo. E isso é sempre problema-
tico. Entao eu reconheco que ela pode, as vezes, estar
falhando, mas acho que poderiamos estar no meio de
uma bagunca sem a Capes. E teria muita gente se apro-
veitando disso por ai.

No entanto, o departamento sabe reconhecer que exis-
tem muitos pontos fracos no programa, como também
pontos fortes. Dentre os pontos fracos identificados pe-
los entrevistados: a endogenia (atribuida a existéncia de
apenas um programa de doutorado em Contabilidade);
o envelhecimento do departamento sem perspectiva de
substituicao; a acomodagdo (também atribuida ao Unico
doutorado); a dificuldade de unidade e de articulacao entre
os professores, significando um conjunto de professores
conversando mais sobre o programa, sabendo para aonde
vai; o resquicio das catedras com professores “donos das
disciplinas”; o conservadorismo que provoca estagnacao e
letargia, falta de uma instituicao ou acdo que cuide da qua-
lidade da produgdo (da qualidade das dissertacdes e teses
produzidas); a ansiedade por pontos na Capes; o forma-
to do processo de admissao, considerado com uma dose
de subjetivismo muito grande na escolha dos candidatos.
Como pontos fortes: a lealdade e comprometimento dos
docentes ao departamento; o preparo e nivel de atualiza-
cdo dos docentes; o fato de ser desenvolvido em uma uni-

5 Nucleo de Referéncia Docente (NRD) — fracao do corpo docente que assegura caracterizacdo institucional e continuidade as atividades do programa. A maior referéncia é o

NRDé6.
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versidade publica, gratuito, sem dono; a tradicdo; o fato de
0 programa nao ser tao experimental.

Comparativamente ao passado, o programa hoje se en-
contra num momento Unico. “O programa esta vivendo um
momento extremamente importante, porque existe uma
preocupacao de internacionalizacdo e a0 mesmo tempo aco-
modagdo” (Professor Fabio Frezatti). A estabilizacdo é um
ponto comum nas observacdes do ex e do atual coordena-
dor do programa, Professor Gilberto de Andrade Martins:

O programa tem um estagio interessante, passou por
uma fase ruim, com uma nota baixa da Capes e, como
fruto de um esforco muito forte do Fabio e de todos os
professores ele acabou chegando nesse estagio de nota
cinco. Eu quero registrar o seguinte, na verdade, o esfor-
co de passar de trés para cinco foi muito interessante.
Mas, eu percebo que acabou aquele entusiasmo, aquela
preocupacao acabou assim que obteve a nota cinco. Af
relaxou, ficou meio parado, continua fazendo, eu diria
para o gasto, nada excepcional, mas o patamar ja com
cinco, um pouco devagar, mas esta caminhando. Na rea-
lidade, o programa de pds-graduacao nunca esta pronto,
nunca estd completo, estd sempre em construcao.

As perspectivas para o futuro sdo boas, mas vistas
também com alguma inquietacdo, conforme se observa
pela fala do Professor Gilberto de Andrade Martins e, na
seqliéncia, do Professor Sérgio de ludicibus:

Minha preocupacdo, agora como coordenador, é
agregar mais colegas professores para o curso. Tenho
conversado com o pessoal da Economia e da Adminis-
tracdo para trazer professores convidados deles para ca.
Como perspectiva para o programa de pds-graduacao,
acho que vamos conseguir caminhar, ou seja, um pro-
grama mais arejado, mais dindamico, mais democratico,
que é uma palavra que parece as vezes ofensiva para al-
gumas pessoas, mas a medida que ele se democratiza,
que ele coloca suas mazelas um pouco mais a mostra,
as coisas comegam a caminhar de uma maneira mui-
to mais interessante. Um fato que parece acessorio,
mas é muito colado ao programa, é o congresso. E esse
evento tem que colar mais ainda ao programa.

Entdo, eu vejo com alguma inquietacdo o futuro
sim. Nao sou tdo otimista porque, lamentavelmente,
sob o ponto de vista estrutural, a Universidade de Sao
Paulo nao se aparelhou para enfrentar os tempos mo-
dernos, ela depende demais das verbas do orcamento
do Estado [...]. Assim, ha motivos para ser otimista?
Em nivel latino-americano sim, mas se compararmos
com as grandes universidades internacionais ha uma
inquietacdo muito grande de minha parte com rela-
cdo ao futuro. [...] Lamentavelmente, o mercado tira
talentos brilhantes da academia na fase mais produ-
tiva deles. Eles ingressam depois, aos poucos, para a
atividade docente (em faculdades profissionalizantes,

tipo FEA, como ex-executivos de empresas), mas ja em
uma idade avancada. E, de maneira geral, depois dos 40
anos, essa forca propulsora de pesquisas, de mudanca
radical, até revolucionaria, que as vezes o pesquisador
precisa ter, ja ndo ¢, na média, uma tendéncia da maio-
ria das pessoas. Eles tendem a consagrar o “estado da
arte”, sem a criatividade e os desafios do pesquisador
mais jovem. Ainda bem que em faculdades como a FEA
existem as Fundacdes de apoio aos departamentos
que, em parte, mitigam os problemas analisados.

E o caminho a seguir é longo na perspectiva do Profes-
sor Eliseu Martins:

Eu acho que o nosso doutoramento ainda esta um
pouco distante dos bons doutoramentos. Em parte
porque somos uma leva, a maioria dos professores,
muito da velha guarda. Ndo estamos, eu sou o primei-
ro a reconhecer, preparados para isso, numa relacao de
faixa etdria até meio dificil de se adaptar. Entdo vocé
tem que confiar muito nos mais jovens que vém ai. Os
doutoramentos hoje no exterior exigem um volume de
pesquisa e dedicacao ao estudo muito mais pesado do
que 0 N0sso, mas 0 nosso melhorou muito.

A busca pela superacdo dos pontos fracos e a manu-
tencdo dos pontos fortes, além do comprometimento do
programa com seu papel social, podem ser identificados
pela proposta, apresentada por ocasido do preenchimento
da coleta de dados para a Capes referente ao ano base de
2006, em que constam como objetivos do programa:

* Possibilitar e garantir uma formacado global e criti-

ca de docentes e pesquisadores capacitados para o
exercicio da cidadania, formacao profissional e ple-
no desenvolvimento pessoal por meio de um pro-
jeto politico-pedagdgico, discutido e analisado por
docentes, pesquisadores e discentes, em sintonia
com uma nova visao de mundo;

* Continuar a oferecer apoio técnico-cientifico para a
edicdo da Revista Contabilidade & Financas e para
a Coordenagao e Comité Cientifico do Congresso
USP de Controladoria e Contabilidade;

e Compor as equipes de pesquisa, consultoria e as-
sessoria dos Laboratérios e Centros de Estudos do
departamento;

* Estabelecer parcerias com entidades afins, bem como
colaborar para que programas nacionais de pds-gra-
duacao do campo das Ciéncias Contabeis aperfeico-
em suas ofertas de cursos e pesquisas cientificas.

3.3.1 Estatisticas dos Programas de
Pés-Graduacao da FEA/USP
De acordo com a Secretaria de P6s-Graduacao da FEA/
USP. no periodo de 1958 a 2005, a FEA, nos seus trés depar-
tamentos, titulou 1.554 mestres e 705 doutores. Compara-
tivamente, Hasselback® (2007) identifica, até 08/06/2007,

6 Disponivel no website de James R. Hasselback: <http://www.jrhasselback.com/>. Acesso em: 03 fev. 2007.
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mais de 6.500 titulados apenas pelos programas americanos
que oferecem doutorado em Contabilidade ou com concen-
tracdo em Contabilidade. O Departamento de Economia foi
o primeiro a produzir tanto uma dissertacio de mestrado,
quanto uma tese de doutorado, em 1972 e 1958, respecti-
vamente. Da Tabela 6 @ constam os ndmeros de mestres e
doutores titulados nos Departamentos de Economia e Ad-
ministracdo. No periodo, o Departamento de Economia titu-
lou 431 mestres e 230 doutores. O ano de 2003 foi aquele
em que se titularam mais mestres, 33, e os anos de 1973
e 1994 estdo a frente no nimero de doutores, 14 em cada
um deles. As décadas de 1990 e 2000 produziram mais da
metade dos mestres e doutores em Economia.

No Departamento de Administrago, titularam-se 699
mestres e 320 doutores. O primeiro mestre titulou-se em
1973 e o primeiro doutor em 1970. Coincidentemente, o
ano de 2003 foi aquele em que se titularam mais mestres
nesse departamento, 83. O maior nimero de doutores em
Administracao formou-se em 2004, em nimero de 39. Mais
da metade dos mestres em Administracdo titularam-se na
década de 2000 e quase 44% dos doutores também.

No Departamento de Contabilidade e Atuaria, a pri-
meira dissertacdo de mestrado foi defendida em 1975.
Foram 424 ao todo. Mais da metade dos mestres obtive-
ram seu titulo na década de 2000, sendo o ano de 2003 o
responsavel pelo maior nimero deles, 69. O programa de
professores das universidades publicas foi responsavel por
64 titulos, o mestrado interinstitucional realizado com as
Universidades Federais do Ceara, Paraiba e Pernambuco,

12, e o mestrado resultante do convénio com o CFC, 75
(Tabela 7 @).

Desde 1962, quando a primeira tese de doutorado
foi defendida pelo Professor Hirondel Simdes Luders, até
31/12/2005, foram defendidas, no Departamento de Con-
tabilidade e Atudria, 159 teses de doutorado. Esse nime-
ro cai para 147, quando consideradas aquelas defendidas
conforme a formatacao atual da pds-graduacdo. Na Tabela
8 ©, o nimero de teses defendidas a cada ano.

Observe-se que mais de 50% das teses de doutorado
foram defendidas nos Gltimos seis anos do programa, ou
seja, na década de 2000, em nimero de 81. O ano de 2000
foi o recordista no ndmero de defesas, 19, e, desde 1985, o
Unico ano em que nao houve defesa foi 1992. Constate-se,
ainda, que nao ha um padrdao no nimero de defesas, seja
ele crescente ou decrescente. Cinco dos doutores titulados
sdo oriundos do programa de professores de universidades
publicas. Ressalte-se que, no primeiro semestre de 2007,
havia 5 mestres titulados nesse mesmo programa cursando
o Doutorado em Ciéncias Contabeis, além de 4 outros mes-
tres oriundos do mestrado fruto do convénio com o CFC.

De acordo com os dados constantes do Sistema Fénix
— Sistema de Pés-Graduagdo, de 02/01/1984 a 23/11/2006
(respectivamente, data em que se iniciou o controle e data
em que os dados foram coletados junto a Secretaria da Pos-
Graduacao), podem-se estabelecer algumas estatisticas rela-
tivas ao programa e ao Doutorado em Ciéncias Contabeis:

* Namero de alunos ingressantes no Programa de

P&s-Graduacdo no periodo: 1.032;

Tabela 6 Mestres e doutores em Economia e Administracdo — 1950-2005
Economia Administracao
Periodo
Doutores Mestres Doutores Mestres

1950-1959 1

1960-1969 10

1970-1979 21 63 19 28

1980-1989 60 104 58 103

1990-1999 89 118 103 218

2000-2005 49 146 140 350

Total 230 431 320 699

Fonte: Secretaria de Pds-Graduagdo da FEA/USP
Tabela7  Mestres em Ciéncias Contabeis — 1975-2005
Periodo Mestres Periodo Mestres Periodo Mestres Periodo Mestres

1975 1 1985 5 1993 6 2001 25
1976 7 1986 2 1994 11 2002 43
1977 1 1987 3 1995 14 2003 69
1980 4 1988 2 1996 16 2004 47
1981 16 1989 9 1997 9 2005 24
1982 9 1990 7 1998 17
1983 9 1991 13 1999 14
1984 7 1992 7 2000 27 TOTAL 424

Fonte: Secretaria de P6s-Graduagao da FEA/USP
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Tabela 8  Doutores em Ciéncias Contabeis — 1962-2005
Periodo Doutores Periodo Doutores Periodo Doutores Periodo Doutores

1962 1 1986 1 1993 7 2000 19
1965 1 1987 5 1994 4 2001 14
1966 2 1988 7 1995 4 2002 13
1967 1 1989 3 1996 9 2003 11

1968 1 1990 7 1997 3 2004 7
1973 6 1991 1 1998 5 2005 17
1985 3 1992 0 1999 7 TOTAL 159

Fonte: Secretaria de Pés-Graduacdo da FEA/USP

* Nuamero de alunos ingressantes no curso de mes-
trado: 805;

* Nuamero de alunos ingressantes no curso de douto-
rado: 227;

* Numero de alunos desligados do curso de doutora-
do sem conclusao: 40;

* Numero de alunos do curso de doutorado com
créditos concluidos em processo de elaboracdo de
tese: 31;

* Nuamero de alunos regularmente matriculados no
curso de doutorado, cursando créditos: 9;

* Nuamero de alunos que foram transferidos direta-
mente do curso de mestrado para o curso de dou-
torado: 16.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O propésito principal desta pesquisa foi resgatar a his-
téria do Programa de Pés-Graduagdo do Departamento de
Contabilidade e Atuaria da Faculdade de Economia Admi-
nistracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo.

Os achados da pesquisa permitem concluir que esse
programa nasceu, principalmente, da vontade, necessidade
e perseveranga dos professores vinculados ao departamen-
to. Hoje se encontra consolidado, mesmo que, conforme
observado por sua propria coordenacao, em processo de
constante construcao.

Infelizmente, o que se percebeu foi que a evolucdo dos
Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em Ciéncias
Contabeis ndo acompanhou a evolucdo desses mesmos
programas em outras areas do conhecimento. E, talvez,
esse se constitua num ponto de inquietacao.

Entende-se que um aspecto negativo para a evolucgdo
do Programa de Pés-Graduagao do Departamento de Con-

Cabe observar o nimero expressivo de desligamentos
do doutorado sem a conclusdo do curso: 17,62% dos in-
gressantes. Comparado com o percentual americano, em
que cerca de 50% dos matriculados no doutorado em todas
as areas nunca obtém o titulo (VELHO, 1998, p. 85), pode-
se até considera-lo baixo. Ainda no ano de 2006 titularam-
se na FEA mais 80 mestres: 38 em Administracdo, 22 em
Economia e 20 em Ciéncias Contabeis; e 42 doutores: 27
em Administracdo, 9 em Economia e 6 em Ciéncias Conta-
beis. A época da elaboracio deste estudo, um processo de
selecdo encontrava-se em andamento.

tabilidade e Atuaria da Faculdade de Economia Adminis-
tragdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo tenha
sido o seu desenvolvimento sem concorrentes quando se
fala do doutoramento e, durante um extenso periodo, tam-
bém no mestrado.

Constatou-se que uma grande preocupacdo dos res-
ponsaveis e idealizadores do programa é com sua conti-
nuidade e aperfeicoamento, cuidando pela qualidade da
pesquisa produzida em suas dependéncias, que em termos
quantitativos, também nado possui concorrentes.

Sem divida, o corpo docente é o ponto mais forte do
programa, reconhecimento esse, feito pelos préprios pares.
Observou-se, no entanto, que a endogenia é um fator pre-
ocupante e o ponto mais fraco.
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