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De maneira ciclotimica, surgem aqui e acola debates que questionam sobre o0
carater cientifico, técnico ou artistico da Administracdo. Por isso, cabe situar alguma
diferenca entre essas praticas. Remontando a Aristételes, Penna (2017, p. 14) menciona
cinco formas de conhecimento, ou dianoéticas, como prefere o grego: “a arte (teckné); a
ciéncia ou conhecimento cientifico (episttme); a sapiéncia ou sabedoria filosofica
(sophia); a prudéncia, ou discernimento, ou sabedoria pratica (phronesis); e a razdo
intuitiva ou inteligéncia (nbus)” a partir das quais o ser humano pode de argumentar,
discursar ou proceder. Cada uma exige um modo especifico de raciocinio, por meio de
um método de investigagdo e de, assim, alcancar a verdade.

A aparente cisdo entre essas formas de conhecimento na Administracéo é superada
por Ribeiro (1969, p. 172), quem estipula que o administrador se coloca ndo como um
técnico, mas um humanista, isto ¢, “[um] praticante da ciéncia social, intérprete da
realidade e agente da mudanca [...]” — posicdo que eventualmente é questionada por
pensadores e/ou praticantes de Administracdo com um viés mais pragmatico.

No entanto, ao reconhecer as disting0es entre as formas de conhecimento e 0s seus
limitados alcances na transformacao da realidade, é possivel dar-se conta da necessidade
de articular as dianoéticas para qualificar a capacidade de intervencdo na realidade e

transformacdo das condicOes existentes, em direcdo a uma sociedade onde as
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potencialidades humanas sejam realizadas e que a relacdo com a natureza seja
ressignificada. No entanto, como essas formas de conhecimento sdo postas em relacéo no
nosso campo de conhecimento?

Ainda que seja corriqueiro, na Administracdo, ouvir a defesa da pluralidade, ou
mesmo da necessidade de representatividade das diversas areas tematica das sociedades
e associacOes académicas, subareas de conhecimento reconhecidas pelos 6rgdos de
fomento ou mesmo programas de pds-graduacao, essa suposta diversidade certamente é
circunscrita a dianoética da epistéme. Enquanto uma ciéncia social aplicada, a
Administracdo se volta para uma ampla gama de fenbmenos, 0s quais, por sua vez,
demandam teorias e métodos de andlise especificos e coerentes consigo. Se a Vvisdo
cartesiana que define o método como delimitador de o que é ciéncia fosse considerada, a
Administracdo seria qualquer coisa, menos ciéncia.

De modo a dar conta da diversidade de fendmenos sobre os quais se debruca e
avancgando no seu potencial de transformar a realidade, a Administragdo incorpora 0s
saberes de outras disciplinas. H& quem defenda uma maior interdisciplinaridade no ensino

e na pesquisa em Administracdo, entendida como

0 estudo que se realiza nas fronteiras e pontos de contato entre diversas
ciéncias, culminando na producdo, por fusdo, de uma perspectiva
interdisciplinar. Neste esquema de constru¢cdo do conhecimento,
utilizar-se-4 das conexdes e pontos de intersecdo entre 0s saberes para
a construcdo do conhecimento e analise sistémica dos problemas. A
perspectiva interdisciplinar encontra seus pilares na verificacdo da
importancia de analise do todo, com suas inter-relagbes e
particularidades das partes (CAGGY; FISCHER, 2014, p. 508).

Para dar conta do todo, como propdem Caggy e Fischer (214), ndo basta que as
distintas subareas da Administracdo estejam contempladas — o que a manteria ainda
dentro da dianoética da epistéme e, provavelmente, de um mesmo paradigma cientifico.
E preciso avancar na construgdo de conhecimento interdisciplinar com outras epistémes
e com outras formas de saber, da ordem da praxis, da phronesis, do néus, da sophia e da
teckné.

Como instrumento de divulgacdo cientifica da Administracdo, a REAd “publica
ensaios e trabalhos tedrico-empiricos das diversas areas da Administracdo. Acolhemos
trabalhos das diversas vertentes onto-epistemoldgicas, com alta consisténcia tedrica e
rigor metodologico (quando for o caso)”. Ainda que sem explorar o conceito da
interdisciplinaridade, a politica editoral da REAd acolhe ndo apenas as subareas tematicas

da Administracdo, mas o conhecimento produzido na interface com outras epistémes e
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outras dianoéticas; sem recorrer ao significante vazio? ‘sociedade’, como tornou-se usual
a politica editorial ou ao titulo de periddicos da area com o intuito de recebe contribuicdes
mais arejadas e abordagens ainda pouco usuais.

Com isso, a REAd contribui para superar a pretensa pluralidade das subareas que
pode, ainda que com sob as vestes representatividade, carregar 0 mono-epistémico da
gestdo, que tem pretensdo de conhecimento total na Administracdo. A politica editorial
sinaliza justamente que a REAd acolhe trabalhos que cumpram com os critérios da alta
densidade teorica e, em se tratando de artigo de pesquisa, adequados procedimentos
metodoldgicos — inclusive 0s que versam sobre gestdo, sem, contudo, se limitar a eles.
Ao adotar a alta consisténcia tedrica como critério para considerar a pertinéncia de um
manuscrito a revista, tem-se um compromisso com o fortalecimento da Administracdo
enguanto uma epistéme.

Ao longo dos praticamente quatro anos em que estive como editor-chefe, inclusive
como pro tempore, tive a oportunidade de ler e estabelecer contato com autores e
avaliadores que se engajam na producdo de conhecimento na area, ampliando 0s seus
horizontes para além da monoepistémica pluralidade das subareas de conhecimento da
Administracdo, ainda centrada na gestdo. Ao tornar-se ponte entre pares da comunidade
académica comprometidos com o fortalecimento da Administragdo, a REAd se
consolidou como um dos principais periédicos da area no Brasil.

Esse numero, com o qual encerro meu trabalho a frente da REAd, celebra o
potencial interdisciplinar da area. Agradeco as(aos) autoras(es) e avaliadoras(es) que
contribuiram para que ele fosse possivel. Bons augurios & nova editora-chefe, Claudia
Viegas, acompanhada pelos editores associados Julice Salvagni, Henriqgue Ramos Pinto
e Lisiane Closs, que certamente ampliardo o alcance da revista. Despedindo-me, faco
votos de excelente trabalho as colegas e apresento 0s artigos que compdem esse ndmero
da REAd.

Patrick Pereira, Gustavo Forapani, Rafael Santana e Karina Roglio abrem o
namero com um Mapeamento da producdo sobre processo decisorio estratégico:
revisdo sistematica e agenda de pesquisa, no qual mapeiam as publicacbes sobre
processo decisorio estratégico em periddicos classificados com alto fator de impacto no

SClImago Journal Rank - SJR, no periodo de 2010 a 2020. Apontam a predominéncia de

2 Sobre esse conceito, recomendo BARTHES, R. Oeuvres Completes. 5T. Nouvelle edition revue, corrigée
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trabalhos de base positivista e quantitativos, além da abundéncia de estudos sobre altos
escaldes, indicando que o campo segue estatico frente a sua propria dinamicidade.

A tomada de decisdo também é tem do artigo Versdo brasileira do inventario
geral de estilos de tomada de decisdo - GDMS: traducéo, adaptacéo e validacao, de
Eliete dos Reis Lehnhart, Julia Tontini, Carolina Schneider Bender e Rafaela Dutra
Tagliapietra. Nele, as autoras traduzem, adaptam transculturalmente e validam no
contexto brasileiro o Inventario Geral de Estilos de Tomada de Decisdo - GDMS. O
modelo pode ser util para a investigacao dos estilos de tomada de decisao individual.

Olhando para o poder pablico, Juliana Maria de Araudjo e Marco Aurélio Marques
Ferreira fazem uma Analise das capacidades estatais no enfrentamento da pandemia
de Covid-19 no Brasil, para compreender em que medida as capacidades influenciaram
no resultado do enfrentamento da Covid-19. Foram utilizadas na anélise dos dados a
Modelagem de Equacbes Estruturais e testes de médias. O artigo joga luz sobre a
importancia da capacidade estatal, da estrutura operacional e da capilaridade da saude
primaria enquanto fatores condicionantes do sucesso na gestdo de crises em saude.

O quarto artigo também se da na interface com a ciéncia politica. O
desenvolvimento e validacdo de uma escala de participacao politica, de Dias Rafael
Magul e Carlos Eduardo Cavalcante tem o0 objetivo de desenvolver e validar uma escala
de mensuragdo da participagdo politica. O instrumento foi avaliado por dez especialistas
e, posteriormente, testado e validado usando-se dados duas amostras diferentes, coletadas
em Mocambique e contém 27 indicadores da participacdo politica podem ser utilizados
em qualquer contexto geografico.

A analise de posicionamentos publicos sobre a licenca social para operar da
mina Guaiba — RS, de Pedro Luz Tomaz e Rafael Kruter Flores, traz esse conceito, que
é utilizado tanto como mecanismo estratégico de empresas, para obter aceitacdo de seus
empreendimentos, quanto como elemento de reivindicacdo por parte de movimentos
sociais que os confrontam. O artigo aponta a relevancia das acdes organizadas por
movimentos sociais e organiza¢Ges ambientalistas no sentido de conscientizagéo social.

Priscila Bihler e Leticia de Oliveira realizam uma Revisdo de literatura sobre
holding familiar e sucessdo rural para investigar as caracteristicas da producdo
cientifica das teses e dissertacdes que tratam acerca dos temas da holding familiar e da
sucessédo rural no Brasil. Defendem que a holding pode ser uma alternativa eficaz no

planejamento sucessdrio no meio rural.
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O setimo artigo do nimero também trata de empresas familiares. Em Praticas de
lideranca em empresas familiares: um olhar fenomenogréafico, Tatiane Meurer e
Franciele Beck buscam compreender como os tops managers entendem e praticam o
estilo de lideranca nas empresas familiares. Elas entendem que hé variabilidade no estilo
de lideranca das empresas familiares, sendo que esse estilo advém do envolvimento da
familia, em que os valores e a conduta organizacional exposta pelos fundadores reporta
os tracos de comportamento dos lideres com seus subordinados.

Teorias Tradicionais de Lideranca a partir de uma perspectiva critica é o
texto de Jussara Jéssica Pereira, Carolina Machado Saraiva e Ana Flavia Rezende, no qual
elas visam compreender a construgdo tedrica da lideranca e as transformac6es ocorridas
no campo da Administracdo, desde a Teoria Critica como suporte epistemoldgico para
analisar conceitos e condicdes historicas das Teorias Tradicionais da Lideranca.
Entendem que as teorias de lideranca naturalizaram interesses gerenciais sem considerar
a natureza conflituosa das organizagdes.

O nono artigo desse nimero, de José Augusto Thomaz Neto, Claudio Barbedo e
Eduardo Camilo-da-Silva realizam Um estudo exploratério do efeito disposi¢cdo no
mercado de a¢des durante a pandemia de Covid-19. Nele, buscam avaliar a ocorréncia
do efeito disposicao, transacdo a transacdo, no mercado brasileiro de a¢des durante a
Pandemia de COVID-19; e identificar variaveis que podem explicar tal efeito através de
uma aplicacdo empirica de minimos quadrados ordinarios. O estudo propde diferentes
métricas de efeito disposicao a partir de dados intradiarios.

Em Paixdo empreendedora: uma revisdo de escopo, Flavia Maria da Silva,
Vania Maria Jorge Nassif e Luis Eduardo Branddo Paiva discorrem as teorias utilizadas
para relacionar a paixdo empreendedora ao comportamento empreendedor. Apontam que
as emoc0Oes sdo antecedentes para a motivacdo empreendedora, e empreendedores que
sdo apaixonados por seus empreendimentos S40 mais propensos a perseverar e ter uma
chance maior de sucesso.

Em The contribution of unstructured data from social media for prediction
in marketing management, Sylvio Ribeiro de Oliveira Santos e Daniel Max de Sousa
Oliveira, discutem os beneficios de dados “sujos” ou desestruturados para a tomada de
decisdo em marketing. Os autores pontuam seis desafios de marketing que a anélise de

dados desestruturados pode ajudar a superar.

Boa leitura!
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