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CONECTANDO MERCADO E RELACOES PESSOAIS:
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CONECTANDO MERCADO E INTIMIDADE NO CAMPO DA NOVA SOCIOLOGIA
ECONOMICA
Este artigo oferece uma discussdo do mercado e da atividade econdmica sob
o ponto de vista da Nova Sociologia Econémica, tomando como campo empi-
rico o Polo de Confec¢bes do Agreste de Pernambuco. O principal objetivo
aqui é explorar os vinculos entre cultura, relagdes pessoais e economia
presentes nas transac¢des produtivas e comerciais na regido. Deste modo,
em vez de identificar o polo mais sob a égide de marcos regulatérios e for-
mais estabelecidos pelo Estado, neste artigo, pretende-se fugir da visdo de
que os mercados informais representam apenas pobreza e clandestinidade e
de que as relagdes econémicas sdo o oposto de relagdes pessoais. Assim como
sugere Hart (1973), acredita-se que é interessante obter uma visao desses
espacos baseada na sua prépria observacdo empirica, nas experiéncias
vividas e nos discursos dos préprios atores que estdo ali vivendo e negociando.

A pesquisa fruto deste artigo corresponde aos resultados encontrados
na minha tese de doutorado (Milanés, 2020), na qual estudei a trajetéria dos
empreendedores téxteis do Polo de Confecgdes do Agreste Pernambucano,
tendo como objetivo refletir sobre as diferentes formas de inser¢do no mundo
das confeccdes de roupas, e compreender como as pessoas desenvolvem
o aprendizado e as habilidades técnicas e econémicas para se manterem no
mercado do polo.

O caminho metodolégico percorrido na tese (Milanés, 2020) incluiu
pesquisa bibliografica sobre feiras, polos de moda, relagdes de trabalho e
mercados globais; revisdo da literatura sobre empreendedorismo com énfase
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em abordagens alternativas da Nova Sociologia Econdmica e teorias criticas
pés-coloniais; pesquisa de campo realizada nas cidades de Santa Cruz do
Capibaribe e Toritama, entre os anos de 2017 e 2019; 16 entrevistas semies-
truturadas e observagoes diretas em féabricas, feiras e residéncias de
empreendedores; uso de dados primarios, incluindo entrevistas abertas e
conversas informais; e levantamento de dados secundarios através de revisao
bibliografica de varias fontes sobre o polo.

MARCO TEORICO

O debate sobre os desafios nas discussoes sobre amor, afeto e dinheiro tem
se destacado nas pesquisas em ciéncias sociais. O interesse em estabelecer
um dialogo entre o mercado e as emogdes, muitas vezes, encontra raizes na
dicotomia estabelecida pelos economistas entre o mundo do mercado e o nédo
mercado, entre o racional e o pessoal, o eficiente e o sentimental, o masculino
e o feminino. Essa tendéncia remonta aos estudos clédssicos e continua a ser
explorada nos estudos contemporineos, como bem apontam as autoras
Jardim e Mazon (2022).

Illouz (2011) pontua que os cldssicos da sociologia apresentam varias
referéncias que dizem respeito ao reino dos afetos e sentimentos. Freire (2014)
também argumenta que, para alguns autores das abordagens classicas das
ciéncias sociais, tais como Marx, Durkheim, Simmel e Weber, existe um
“temor” comum em suas obras, que diz respeito aos “efeitos patolégicos do
mercado sobre a vida individual e sobre os lagos sociais” (Illouz, 2011: 259).

Em seu artigo “Dualidades perigosas”, a sociéloga argentina Viviana
Zelizer (2009) pontua que, ao longo dos ultimos dois séculos, os tedricos
sociais tém demonstrado imensa preocupac¢do com a incompatibilidade,
a falta de comensurabilidade e a contradicao entre as relagoes de intimidade
e as relacdes impessoais. Desde o século XIX, essa dicotomia passa a desem-
penhar um papel de destaque nos debates académicos como uma reagéo ao
cenario do capitalismo industrial, implicando a ideia de que o mundo social
é regido por principios inconcilidveis. Esse fato faz a autora considerar que,
tanto os defensores quanto os criticos do capitalismo industrial comparti-
lhavam a premissa de que a racionalidade industrial estava minando a soli-
dariedade, as dimensdes emocionais e a intimidade presentes nos mercados,
nas empresas e nas economias nacionais.

Zelizer (2009) se atenta para o fato de que, dentro das perspectivas
classicas das teorias sociais, é notavel a recorréncia da nocédo de “contami-
nacdo moral”, que identifica a mistura de elementos econdmicos com a esfera
da intimidade como um fator de risco. O que faz a autora afirmar que os
analistas que adotam essas correntes sustentam a necessidade premente de
manter uma separacio clara entre as esferas do mercado e dos dominios
intimos, com o propésito de estabelecer fronteiras bem definidas entre ambos.
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Levando em conta essas contradigdes, é pertinente questionar o motivo
pelo qual a intersecdo entre a intimidade e o aspecto econdémico tem suscitado
tamanha preocupacdo entre alguns tedricos da economia e ciéncias sociais a
partir das seguintes questdes: serd que a intimidade é tdo fragil a ponto de
desaparecer quando exposta ao dinheiro e aos interesses econdmicos? Em vez
de assumir que a manutencao de relagdes intimas e a condugdo de atividades
econdémicas sdo intrinsecamente incompativeis, ndo seria mais produtivo
explorar como as pessoas podem eficazmente administrar essas duas esferas?
Como é possivel analisar contextos que envolvem transagoes financeiras e uso
de dinheiro sem recorrer a interpretagdes simplistas e dicotéomicas?

Acredita-se que algumas dessas indagacdes podem ser elucidadas a
luz das observacoes de Zelizer (2009), quando a autora ressalta que tais
disting¢des se mostram mais confusas do que esclarecedoras na andlise social,
uma vez que a vida econémica e o comportamento organizacional encontram
maneiras de estabelecer relagdes que transcendem essas fronteiras. Destarte,
em vez de ver os processos sociais meramente como um “recipiente” para a
economia, as novas formas de andlise passam a apresentar abordagens
inovadoras que oferecem interpretacdes mais profundas das atividades
econdmicas, enfatizando de maneira mais evidente os aspectos sociais e
culturais relacionados ao dinheiro e aos mercados.

Zelizer (2008) observa que esse embate teérico tem conduzido a socio-
logia econdmica por transformacodes significativas nas dltimas décadas,
especialmente ao questionar as correntes predominantes de pensamento e
ao propor novas explicagdes para compreender as atividades econémicas.
A autora explica esse ponto de transformacao na disciplina ao pontuar que,
em meados da década de 1980, tanto nos Estados Unidos como na Europa,
a sociologia econémica passou a abracar abordagens mais abrangentes e
inovadoras que exploram as relagoes interpessoais e a atividade econémica
em diversos dominios:

Los grandes cambios ocurridos en este campo fueron simultaneos a otros simi-
lares en otras areas. Tres de ellos merecen especial atencién. En primer lugar,
dentro de la economia misma. Corrientes como la economia del comportamiento,
economia feminista, economia organizacional, economia institucional, dindmicas
domésticas, y més recientemente la neuroeconomia, propusieron sus propias
criticas a los modelos neoclasicos (Zelizer, 2008: 97).

O fato de que esse tema tenha se tornado um objeto de estudo nesse
campo do conhecimento acaba expondo a necessidade de transformacoes e
renovagdes nessa area, e é dentro desse contexto que passa a emergir uma
nova corrente denominada Nova Sociologia Econdémica (NSE). Para a NSE, nem
as leis econdmicas abstratas, que se encontram desconectadas do contexto
social que molda as transagdes, nem a nocdo da racionalidade instrumental
do ator seriam suficientes para compreender a complexidade de fatores
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e motivacdes ndo estritamente econdmicas que influenciam a atividade
econOmica e o comportamento dos individuos. Nesse sentido, as novas
abordagens visavam enfatizar a inadequacédo e as limita¢oes dos modelos
tedricos baseados na concepg¢do do Homo economicus, como um individuo que
age buscando exclusivamente seu préprio ganho, assim como questionar a
crenca de que as esferas econdmicas, por meio do dinheiro e dos mercados,
corrompem a intimidade e a autenticidade das relagdes pessoais.

Durante a década de 1980, em uma das obras fundamentais que marca
o surgimento da Nova Sociologia Econdmica, Granovetter (2007) redefine o
conceito de embeddedness' de Polanyi, ao enfatizar que a agdo econdmica é
intrinsecamente uma forma de acgao social. Para Granovetter (2005), os con-
tatos pessoais, a troca de informacoes, as relagdes de confianca e reciproci-
dade, juntamente a outros mecanismos informais, desempenham um papel
crucial na interacdo dentro da ordem econdmica. Essa perspectiva desafia os
pressupostos da teoria econdmica predominante, que postula que o mercado
se forma pela simples interagdo de individuos independentes, baseada apenas
em escolhas racionais de natureza formal.

Lopes Junior (2002) aponta que, ao contrario de Polanyi, que postulava
a separacdo da esfera econémica das demais esferas da vida social, as pes-
quisas no campo da NSE passam a criar um movimento tedrico empolgante
na sociologia, incorporando perspectivas analiticas paralelas, como analise
de redes, estudos culturais e neo-institucionalismo, resultando em abordagens
mais sofisticadas da vida econdémica que tinham como objetivo principal
destacar que a agdo econdmica é também uma forma de agdo social.

Lopes Junior (2002) aponta que uma das primeiras aplica¢des dos
principios teérico-metodolégicos que viriam a definir a NSE é encontrada no
trabalho de Zelizer sobre a construgao social do mercado de seguros nos
Estados Unidos. Para o autor, a pesquisa de Zelizer é um marco crucial na
andlise da construcgdo social dos mercados, “constituindo-se numa contrapo-
sicdo empiricamente apoiada da ideia de autonomizacao do mercado perante
a vida social” (Lopes Junior, 2002: 40).

Dessa forma, como também pontua Adelman (2011), Zelizer revisita a
teoria simmeliana da sociologia do dinheiro, avancando significativamente
em sua andlise, ao explorar como o dinheiro se entrelaca nas rela¢des intimas,
questionando ao mesmo tempo como ele influencia e é influenciado pelos
aspectos mais pessoais e préoximos da vida humana.

Com base nessas premissas, Zelizer (2005; 2009) empreende uma critica
fundamentada em relacdo a duas abordagens analiticas predominantes,
a saber: a teoria das esferas separadas e a teoria dos mundos hostis. A pri-
meira pressupoe a existéncia de dois dominios distintos que se regem por
principios contrastantes: de um lado, prevalecem a racionalidade, a eficiéncia
e o planejamento, enquanto, de outro, imperam a solidariedade, os sentimen-
tos e os impulsos. Ja a segunda teoria postula que, no momento em que esses
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dominios interagem, ocorre a contaminagdo mutua e a perturbacgéo, capaz de
minar a solidariedade.

E a partir dai que Zelizer comeca a construir sua teoria das “vidas
conectadas”, na qual o cerne da sua investigacdo passa a residir na proble-
matizacdo de uma epistemologia caracterizada pela pureza, a qual obstrui a
compreensdo da maneira como os individuos genuinamente interagem com
os multiplos elementos que compdem sua vida didria na sociedade contem-
poréanea. Dessa forma, Zelizer (2005, 2009) vai sustentar que, em vez de man-
ter uma separacao rigida entre esses dois dominios, é mais interessante
reconhecer que todo mercado estd intrinsecamente ligado a relagdes
interpessoais nas quais os significados sdo continuamente negociados.

Semelhante a essa perspectiva de anélise, que vé o mercado como algo
que é influenciado por convicgdes e praticas que vdo além do fator econdémico,
Beckert (2009) aponta que a criagdo de mercados deve ser vista como um pro-
cesso social que envolve a construgao de estruturas relacionais, institucionais
e culturais. Isso implica dizer que os mercados ndo s6 vém da vida social, como
também sdo cendrios de interacdo social, que proporcionam uma estrutura
social e uma ordem institucional para o intercambio de direitos relacionados
com os bens e servigos.

O POLO DE CONFECCOES DO AGRESTE DE PERNAMBUCO

O Agreste pernambucano passou a ser conhecido nacionalmente através do
seu polo de confecgbes de roupas téxteis, que teve origem em meados de
1950, através da Feira da Sulanca, na cidade de Santa Cruz do Capibaribe.
Atualmente conhecida como a Capital da Sulanca, a cidade é a maior produ-
tora de confecgdes de Pernambuco, possuindo ainda o maior parque ataca-
dista de confecg¢des do Brasil, o Moda Center Santa Cruz, que retine mais de
10 mil pontos comerciais, entre boxes e lojas.

Os estégios iniciais desse mercado se caracterizam pela integracéo
econdmica da regido do Agreste com as feiras locais e a capital do estado de
Pernambuco, onde alguns comerciantes viajavam até Recife para vender
produtos locais, como galinhas, carvao, queijo e outros, e retornavam com
retalhos de tecido para uso em suas casas (Lira, 2006). Tais “pedacos de pano”
eram obtidos inicialmente nas fabricas téxteis da capital e constituiam restos
e refugos de grandes fabricas de Recife descartados no lixo e recolhidos por
esses comerciantes que os vendiam a baixo custo aos moradores de Santa
Cruz do Capibaribe.

Os pequenos pedacos de tecidos comecaram a ser transformados por
mulheres locais em colchas de retalhos e, posteriormente, em pecas de
vestuario, incluindo shorts infantis, saias, blusas e outros itens que podiam
ser facilmente confeccionados a partir de remendos de pano. Quando as pegas
estavam prontas, eram comercializadas em feiras de rua, comecando pelas
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locais e, posteriormente, expandindo-se para as feiras no Sul do estado e
em cidades vizinhas.

Nas décadas seguintes, o sucesso na venda de produtos téxteis impul-
sionou um crescimento constante, atraindo mais pessoas, trabalho e deman-
da, fato que pressionava também a busca por uma maior quantidade de
tecidos para abastecer a produgdo, que, entre 1960 e 1970, comegam a ser
trazidos do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, pelos caminhoneiros da época,
e consistiam em retalhos e residuos que também sobravam das confecgdes
das grandes cidades do Sudeste. Isso explica a nomenclatura da “Sulanca”
que, em uma de suas versdes mais difundidas, significa a jung¢do dos termos
“sul” (local de onde os tecidos vinham) e “helanca” (tipo de tecido mais
utilizado para a fabricacdo das pecas) (Campello, 1983).

As décadas de 1980 e 1990 testemunharam o dpice do desenvolvimento
produtivo e comercial da regidao. Com o aumento da populagéo e o crescimento
econd6mico local, a producdo de roupas se tornou um dos principais
impulsionadores, o que demandou uma expansao significativa para atender
a crescente demanda de comercializagdo do mercado.

A partir dos anos 2000, a Feira da Sulanca passa a se chamar Polo de
Confeccoes do Agreste de Pernambuco, tendo suas atividades produtivas e
comerciais concentradas principalmente em Santa Cruz, Toritama e Caruaru,
abrangendo também uma parte significativa da zona rural da regido e de
cidades e estados circunvizinhos. Diante da proporcao geogréafica e econd-
mica a que esse mercado chegou, atualmente, o polo pernambucano é consi-
derado o segundo maior polo téxtil do Brasil, movimentando cerca de 5 bilhdes
de reais no ultimo ano.

De acordo com o relatério do Sebrae-UFPE (2013), o polo é classificado
como o segundo maior centro de confecgdes de roupas no pais, tendo aproxima-
damente 80% da sua producéao total concentrada em unidades produtivas que
operam de forma informal. Segundo a Associagdo Brasileira da Industria Téxtil
e de Confecgao (ABIT, 2012), o polo tem movimentado mais de 1 bilhdo de reais
por ano, produzindo cerca de 700 milhdes de pecas, gerando 75 mil empregos
diretos e 15 mil indiretos, o que corresponde a 73% da producdo do setor
em Pernambuco e 3% de arrecadacdo do produto interno bruto (PIB) do estado?.

Além desses fatores, a consolidagdo do polo tem um carater especifico
e “peculiar”, pois difere de outros aglomerados téxteis do pais, como o de
Cianorte (PR), analisado por Lima (2009), o de Petrépolis (R]), examinado por
Rocha (2013), ou o de Friburgo (R]), estudado por Carneiro (2006), pois o polo
pernambucano em questdo se firmou sem ser impulsionado pelo Estado
ou por grandes empresas, mas ao contrario, surgiu a partir da criatividade e
de estratégias da prépria populacgdo local.

O desenvolvimento da sulanca, por sua vez, se ancorou no uso de um
conjunto de fatores acessiveis e de baixo custo, tais como: restos de tecido
descartado e adquirido por um preco infimo, o espaco de producao domiciliar,
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a utilizacdo da mao de obra feminina (e a sua baixa remuneragdo), o trans-
porte de tecidos que, em muitos casos, poderia ser feito sem custos elevados
e outros elementos que garantiram que as atividades produtivas e comerciais
surgissem e despontassem sem a necessidade de grandes investimentos.

Ademais, considera-se, ainda, que um dos elementos mais evidentes
no processo de construcao social do mercado da sulanca é o protagonismo
dos lagos sociais e das interagdes nas transagdes de mercado. Por esse motivo,
é de fundamental importancia entender as relacdes sociais que se estabelecem
no polo ndo apenas pelas suas dimensdes econémicas, mas também pelas
suas regras locais, valores morais e redes de relagoes pessoais.

FAMILIA, TRABALHO E NEGOCIO

Os fatores constitutivos da préopria dindmica histérica da formacéo e desen-
volvimento do polo demonstram que algumas praticas, processos e formas
de organizacdes especificas da sociedade local tém influenciado na manu-
tencdo das regras sociais e econémicas da sulanca. A exemplo disso, convém
pontuar que o modo de organizagdo camponés e a experiéncia do campesi-
nato na regido em foco exercem influéncia na experiéncia de vida dos agentes
que trazem em suas trajetérias de vida a valorizagdo tanto do trabalho
autéonomo independente como a associagdo estreita entre familia e negdcio.

Em sua pesquisa sobre a sulanca, Souza (2012) observou que a gran-
de maioria dos pequenos produtores de roupas organiza a vida econémica
a partir de relagdes que sdo, em grande parte, encontrada nos processos
de trabalho agricola ou do mundo rural, pois também se estruturam pelo
contrato moral, pela confianca e pelo parentesco, nas quais a nogao de
“ajuda” é decisiva no que se refere ao trabalho de parentes, moradores ou
nédo do domicilio em que funciona a producgdo. Para a autora, as relagdes
pessoais tanto atuam de maneira determinante na insergcdo e reproducéao
dos atores no contexto do polo como constituem o principal motor do uni-
verso social em questao.

Complementando o pensamento de Souza (2012), Espirito Santo (2013)
acredita que o trabalho familiar no polo parece constituir uma heranca cam-
ponesa, incorporada no habitus dos agentes. Esse habitus, por sua vez, se
expressa na recusa enfdtica das pessoas de se submeterem a um patrdo, como
também compreende as estratégias ligadas a nogdo de trabalho familiar.

Convém, todavia, destacar que, para que se possa entender melhor
o polo, é essencial reconhecer que as concepg¢des tradicionais de familia e
parentesco limitadas a consanguinidade néo se aplicam a realidade em ques-
tdo. Isso porque, localmente, essas relagdes se estabelecem através de vinculos
intensos e duradouros, baseados em c6digos de reciprocidade, na doagdo de
favores sem a espera de retorno imediato e no apoio e suporte emocional
quando se precisa. Destarte, o significado e os limites do que se considera
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como familia variam bastante e podem englobar ndo s6 a vizinhanga,
como também amigos e conhecidos.

Por ter se desenvolvido em uma regido rural, na qual grande parte da
populacdo tem essa experiéncia de vida e de trabalho agricola, no polo,
as relagdes de parentesco continuam sendo a base principal de organizagao
social. Isso pode ser demonstrado, por exemplo, através do relato de uma das
empreendedoras entrevistadas que, durante a entrevista, ao falar sobre os
“favores” que ela e seu pai recebiam enquanto estavam viajando por varios
dias para vender as mercadorias, assim me disse: “A gente tinha pessoas
conhecidas 14 em Santa Cruz porque, nao sei se vocé sabe, mas o pessoal do
sitio é tudo familia”. Essa defini¢do trazida pela entrevistada se assemelha
ao que Woortmann (1990: 33) frisa em seu texto, ao considerar que as
comunidades camponesas e os sitios rurais geralmente se organizam pelos
principios do parentesco. Isso implica dizer que “o vizinho é um parente
potencial. O vizinho é um igual com o qual se troca ajuda”.

De maneira geral, os negécios no Polo comecam da mesma maneira:
com base no trabalho familiar e domiciliar. Nenhuma das dezesseis pessoas
entrevistadas possui algum sécio que néo seja da familia. Os casos estudados
demonstram de maneira bastante evidente que é muito comum novos
empresdrios surgirem de familias de empreendedores. O ntucleo familiar
geralmente é constituido pelo casal (marido e esposa) e seus descendentes
(filhos). Sdo eles que comecam a trabalhar, literalmente, com as préprias
maos e recursos no inicio das facgdes e fabricos.

Nesse contexto, uma empresa familiar, conforme demonstra Carneiro
(2006: 116), se constitui devido a “utilizagdo quase exclusiva de méao-de-obra
familiar segundo uma légica de relagdes semelhante a da organizacdo da
unidade de producdo familiar agricola”, o que pode levar a contratagdo
informal de trabalhadores, que sdo constituidos geralmente por parentes,
amigos, vizinhos ou pessoas préximas do convivio social que permitam
manter em curso “uma relacdo de profunda confianca”.

Apesar disso, como nos atenta Lima (2011), embora exista de fato um
carater predominantemente familiar e geracional dos empreendimentos do
polo, que ainda sdo bastante dependentes de vinculos familiares, isso néo
pode ser generalizado, pois, na regido, também é possivel encontrar casos de
empresas maiores, nas quais os vinculos de trabalho ndo se restringem ape-
nas a familia, mas expressam formas mais complexas de gestdo e de relacgoes
de trabalho e producao, deixando clara a separagdo entre patrao e empregado.

No polo, percebe-se ainda que o mecanismo de contratacdo das pessoas
possibilita ainda converter a relagdo de trabalho em relacdo de confianga ou
amizade, na qual se alteram os limites entre patrdo e empregado, e se
excluem, em alguns casos, os vinculos e normas empregaticias formais, dando
espaco para outros cédigos, que operam na comunidade local e que se traduzem,
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nas falas dos entrevistados, sob a forma de relagdes de confianca, ajuda,
troca de favores e dividas morais.

Seguindo a linha de andlise proposta por Espirito Santo (2013), é possivel
observar ainda que, no Agreste pernambucano, as fronteiras entre “a ajuda
genuina” e a “exploragdo do trabalho familiar” sdo muito fluidas para permitir
qualquer generalizacdo. Para Espirito Santo (2013: 147), a dicotomia ajuda/
exploracdo “parece constituir uma abstracdo académica calcada em um pres-
suposto moral, maniqueista, segundo o qual ou bem se ajuda alguém ou,
inversamente, explora-se este alguém”. Apesar disso, tal como pontua o autor,
no contexto do polo, onde o que impera é o regime de producdo familiar de
roupas de baixo custo e a venda de grandes quantidades de mercadorias,
“o sulanqueiro s6 se ajuda (a si e a seus familiares) na medida de sua auto ex-
ploracao e da exploragao familiar” (147). De toda maneira, ele pontua que nao
se pretende com isso justificar a exploracdo do trabalho, mas sim tentar com-
preender seus sentidos, através do universo desses atores especificos do polo.

Diante das mais diversas formas de combinagdes das relagdes pessoais
locais, tanto as contratacdes como o assalariamento se baseiam nao apenas
no calculo utilitario, mas também obedecem aos principios de uma ordem
moral presente nas regras da sociedade. Destarte, a “divida moral” que sus-
tenta os lagos de reciprocidade generalizada e a “ajuda” pode representar uma
extensa jornada de trabalho, que inclui até os finais de semana, tudo para
nao romper o elo com o “patrdo”.

Ja o termo “ajuda” pode operar também através de distintos significados.
Em alguns momentos, expressa uma conotagao positiva, quando se associa
aos lacos de solidariedade, ja em outros, o termo pode ser usado para ocultar
ou minimizar o trabalho invisivel, sobretudo aquele realizado pelas criancas.
Por fim, a nogdo de ajuda também expressa, em determinadas situacdes,
relacoes de hierarquia e subordinacdao. Do mesmo modo, a monetarizagao da
ajuda é algo que varia bastante, pois, em alguns casos, esse ato pode ser
remunerado, e, em outros, ndo. Hi também situacdes nas quais a ajuda
é “paga” com outras trocas de favores, que ndo necessariamente envolvem o
contato direto com o dinheiro, mas passam por algum outro tipo de bonifi-
cacdo ou gratificacdo.

Agregando a essa discussdo, Zelizer (2005) argumenta que, geralmente,
as pessoas participam de diferentes circuitos simultaneamente e diferenciam
os varios tipos de relages interpessoais, marcando-os com nomes distintos,
simbolos, praticas e meios de troca diferentes. Em seu livro The Purchase of
Intimacy (2005), a autora defende a ideia de que a vida em sociedade exige a
constante negociagdo dos limites e combinacdes entre transacgdes econdmicas
e relagdes pessoais; para isso, ela nos oferece o conceito de “trabalho relacional”,
que diz respeito ao trabalho envolvido nas rela¢des intimas, requerendo uma
distin¢do meticulosa entre as diferentes relacdes possiveis.
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Essa nocao de trabalho relacional trazida por Zelizer (2005) inclui o
estabelecimento de lagos sociais diferenciados, sua manutencao, remodelacao,
disting¢do de outras relagdes e até mesmo o seu fim. Nesse sentido, a cons-
tante mistura entre vida privada e vida econdmica faz com que as fronteiras
entre as relagdes pessoais e profissionais sejam pouco delimitadas, tal como
no campo empirico desta pesquisa. Além do mais, esse modo de se relacionar
acaba sendo fundamental e estratégico para o desenvolvimento, tanto dos
empreendimentos, como das relac¢oes de trabalho, pois sdo através desses
valores que se ajustam os “compromissos”, as “responsabilidades” e os “de-
veres” de ambas as partes (Milanés, 2015).

No que diz respeito a isso, um aspecto interessante de ser destacado
é que um dos maiores desafios com a entrada do Sebrae na regido passa, na
verdade, por investir em uma narrativa sobre a necessidade da “moderniza-
¢do” da producdo, e que consiste na racionalizacdo da administracao das
unidades domésticas, de modo a direciona-las para um calculo econ6émico
especifico que “otimize” a producio e também “separe” a esfera da vida
econdmica, da esfera da vida pessoal, tal como demonstrou Souza (2012).
Apesar disso, tal fator é muito dificil se concretizar no polo, tendo em vista
que o préoprio mercado estd intimamente vinculado ao ambiente doméstico.

Negreiros (2010), por exemplo, aponta que o desenrolar da vida no polo
estd associado a dimensao do trabalho, o que faz com que até mesmo os espagos
sociais sejam utilizados de maneira que atendam as necessidades mais da
esfera produtiva do que da vida cotidiana das pessoas. Nesse aspecto, o que
ocorre no Agreste de Pernambuco segue as mesmas tendéncias descritas por
Carneiro (2006), no polo téxtil de Nova Friburgo (R]), onde os locais de producao,
geralmente, se iniciam integrados e fazendo parte do préprio local de moradia
da familia, no qual alguns comodos da casa, se transformam em uma fébrica.

E dessa maneira que, sutilmente, a sulanca vem transformando a casa
das familias em fabricas, pois a mesa das refei¢des se torna a mesa de corte,
a sala passa a servir como local para embalar as mercadorias e em todos os
comodos existem inumeros tecidos, linhas, tesouras, retalhos e vestigios da
confeccdo de roupas. Dessa forma, com o trabalho sendo realizado dentro do lar,
ndo existe uma separacio clara entre a esfera privada e publica, entre a casa
e a fabrica, pois um acaba virando extensdo do outro e tudo é “misturadamen-
te organizado” (Milanés, 2020).

Em um didlogo com Zelizer (2009), o que se pode perceber é que, no polo,
as esferas do trabalho e da economia nao sao “hostis” a esfera da familia,
do doméstico e da afetividade, pois os diferentes dominios da realidade se
revelam imbricados e emaranhados uns nos outros. Nesse sentido, as relagoes
da vida social ndo necessariamente “destroem” ou “corrompem” a integridade
do mercado, como argumenta o Sebrae (2013), e também muitas abordagens
sociolégicas classicas, mas ambas esferas se misturam regularmente e também
se reforcam e se complementam mutuamente.
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A IMPORTANCIA DAS REDES DE RELACOES PESSOAIS NO POLO

Diante do contexto relatado acima, acredita-se que dar relevancia para as redes
de relacgoes interpessoais, de parentesco, amizade, vizinhanca ou confianga, que
estdo por tras dos negécios, pode surgir como um novo caminho que nao nos
permita a cair no erro de atribuir o sucesso ou o fracasso de determinados
empreendimentos, como sendo resultados exclusivos da a¢do de um tunico
individuo, tal como nos atentam Kirschner e Monteiro (2002). Segundo os
autores, a empresa, como qualquer outro agrupamento humano, deve ser vista
como um lugar de articulacdo entre o individual e o social.

Conforme observou Souza (2012), a rede de relagdes é central para a
sobrevivéncia na economia da sulanca em diversas situacgdes e, além disso,
adquirir uma boa reputacdo é algo bastante estratégico em uma economia
baseada em contratos de confiancga, pois:

E preciso conhecer pessoas para acessar o saber da costura, é preciso se relacionar
com pessoas que tenham o conhecimento das vendas na feira, e a partir disso abrir
contato com uma clientela, é necessario mobilizar os parentes de.confianga para
“ajudar” na producdo em época de muita demanda, é necessario acionar o vizinho
de feira para “tomar conta” da sua barraca nas horas de almogo, é decisivo, por fim,
ter uma boa reputagdo na cidade — conhecimento — para que os prazos relaciona-
dos a compra de matéria prima sejam facilitados (Souza 2021: 135).

Garcia-Parpet (1984), ao estudar os feirantes da Paraiba, ja apontava para
o fato de que saber acionar a rede de relagdes pessoais é de grande valia para
0 que a autora chama de “botar negécio”. Além das relagdes familiares e de
vizinhanca, é indispensével que dentro da prépria feira também se desenvolvam
relacdes de confianca com os diversos vendedores, compradores e demais
atores para que se tenha um melhor desempenho nas transagdes econémicas.

Exemplificando o que propde Garcia-Parpet (1984), convém destacar o
depoimento de uma empreendedora entrevistada (Milanés, 2020), que des-
creve a importancia das relagdes pessoais no polo, afirmando que o fiado e
as relacdes de confianca permitem inclusive que alguns produtores despro-
vidos de capital financeiro iniciem a cadeia de confecgdo das pecas “sem ter
um real”, apenas contando com as redes de conhecimento do mercado local:

Maria: Eu costumo dizer que a gente que mora aqui, a gente caiu de paraquedas, ndo tem
outra coisa, porque tipo isso aqui... vocé, hoje, ja melhorou um pouquinho, mas algum
tempo atrds vocé comecava a fazer essa camisa sem precisar ter um real. Tipo, eu vou ha
loja comprar malha, ainda tem alguns lugares, se eu for conhecida, fica ld no caderno.
Eu tenho um local que eu compro, que eu ligo e digo: — Ei, manda tantas pegas de pano
para eu cortar! Dai eles mandam, e sé depois é que eu vou ld pagar.

Renata: Sim, é confianca, né?!
Maria: E! Quando eu comecei, eu comprei, sei ld, dois ou trés quilos de pegas de pano.
Ai mandei cortar, ai eu costurava e eu ia para a feira vender. S6 quando eu chegava com

o dinheiro, é que eu comegava a pagar os locais. Entdo, vocé comega sem ter um real
(Milanés, 2020: 159).
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A fala de Maria vai de encontro ao que aponta Granovetter (2007),
em um dos textos que consolida o surgimento do campo da Nova Sociologia
Econdmica, no qual, ao trazer sua proposta de embeddedness, ele pontua que
a acdo econdmica também é uma forma de agdo social, ou seja, as relagdes
mercantis perpassam e sdo perpassadas o tempo todo pelas relagdes sociais.
Dessa maneira, tal como sugere o autor, as relagoes sociais, mais do que
dispositivos institucionais ou de moralidade generalizada, sdo também as
principais responsaveis pela produgédo de confianca na vida econémica.

As redes sociais, segundo Granovetter (2005), estabelecem relagdes
fortes ou fracas entre os individuos. As do primeiro tipo sdo formadas por
contatos frequentes e de longa duracao, que acionam recursos como solida-
riedade, confianga e ajuda mutua. Ja as do segundo tipo sdo caracterizadas
pelos relacionamentos menos constantes e de curta duracéo. Vale e Guimaraes
(2010: 327) exemplificam essa diferenciacdo dizendo que: “enquanto vinculos
fortes sugerem redes (comunidades ou conjuntos) coesas e interconectadas,
vinculos fracos sugerem contatos e relacionamentos eventuais e superficiais,
que se estabelecem entre diferentes redes”.

Para Granovetter (2005), os empreendedores sdo capazes de conectar
(via lagos fracos) diferentes grupos sociais, que compoem diferentes cenarios e
atores e incluem produtores, compradores e vendedores, que, de outra maneira,
estariam desconectados. Por conseguinte, segundo ele, os contatos pessoais,
o fluxo de informacoes, as relagoes de confianca e reciprocidade e outros me-
canismos informais sdo fatores decisivos de interac¢do no interior da ordem
econdmica. Pois, segundo o autor, os individuos nédo sao pessoas isoladas e as
iniciativas e oportunidades das quais dispdem sao influenciadas pelos lagos
sociais dos quais dispdem e pela natureza das redes nas quais se inserem.

Se aproximarmos as contribui¢des de Granovetter (2005) com o campo
empirico desta pesquisa, é possivel notar que, em geral, os lagos e relaciona-
mentos dos empreendedores no polo se classificam em trés categorias prin-
cipais: (1) relagoes familiares: vinculos fortes — lagos primarios; (2) relacdes
pessoais: vinculos fortes e fracos — lagos secundarios; (3) relagdes profissio-
nais: vinculos fracos — lagos tercidrios. Todavia, convém pontuar que a
composicdo desses elos se d& de maneira distinta e vai se alterando, se am-
plificando e diversificando, de acordo com cada caso particular e na medida
em que cada empreendimento se desenvolve.

Klyver et al. (2008) demonstram que o capital social dos empreende-
dores corresponde ao valor gerado pelas redes sociais. Nesse sentido, as redes
sociais sdo instrumentos capazes de afetar o reconhecimento de oportuni-
dades, a decisdo e a orientacdo, tanto no ato de se tornar empreendedor como
auxiliando no crescimento dos negécios. E por isso que, para quem é nativo
do polo e ja estad incorporado no mundo da sulanca, tanto a descoberta de
oportunidades como também o know-how, acontecem de maneira mais
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natural, acessivel e descomplicada, pois essas pessoas conseguem articular
uma rede maior de contatos com a qual pode contar.

Kirschner e Monteiro (2002) sugerem ainda que os contatos pessoais,
o fluxo de informacdes, as relacdoes de confiancga, a reciprocidade e outros
mecanismos informais sdo fatores explicativos decisivos da interagdo no in-
terior da ordem econdémica. Os autores destacam que é importante procurar
entender os mercados, dando uma atencdo maior para as redes de relagdes
que os constituem, pois essa atitude questiona os postulados da teoria eco-
ndémica classica, “segundo a qual o mercado se estruturaria pela mera inte-
racdo de individuos independentes uns dos outros, interacao esta fundada
tdo-somente em escolhas racionais de carater formal” (2002: 84). Considerando
que os individuos ndo sdo pessoas isoladas e seus lacos sociais influenciam
suas trajetérias, a compreensdo do funcionamento da ordem econdmica
implica em levar em consideragado as interagdes sociais num sentido mais
abrangente, tal como apontam os autores.

No caso de Pernambuco, por exemplo, é possivel identificar maneiras
menos competitivas, destrutivas e egoistas nos processos de criagdo de opor-
tunidades econémicas e de emergéncia do empreendedorismo, que nao de-
sintegram totalmente as bases de uma sociabilidade construida com base em
alguns valores tipicos do mundo rural. A exemplo disso, convém relembrar
o fato contado por uma entrevistada, que tinha um ponto de apoio durante
os dias de feira na casa de alguns parentes e conhecidos para que pudesse
tomar banho, se alimentar e dormir.

De maneira semelhante, o maior empresario da regido, ao ser entre-
vistado também me disse que quando seu pai faleceu, tanto as vizinhas e
amigas da sua maée, “ajudaram” doando algo que a familia pudesse vender
para criar renda, como também o maior vendedor de tecido da época emprestou
uma grande quantidade de tecidos para que sua mae pudesse iniciar no ramo
da sulanca. Essas histérias sdo exemplos de que as redes sociais tecidas pela
sulanca estdo permeadas por vinculos intensos de solidariedade, pois, desde
o inicio do processo de construcio desse mercado, o que se percebe é que
esses lagos de ajuda figuram como um importante elemento de sobrevivéncia
social e econémica dos empreendimentos. Além disso, eles também podem
ser fortes aliados nos casos de ascensdo no mundo dos negdcios.

Ha que se considerar ainda que, embora ndo seja comum o fato de
recorrerem a bancos, existem situagoes nas quais os empreendedores solici-
tam empréstimos a familiares, vizinhos e até mesmo patrdes. O recurso a
essas micro-finangas possibilitado pelas relagdes pessoais, muitas vezes,
acaba sendo uma solugdo imprescindivel para a falta de capital empresarial
e para o desenvolvimento daqueles que estdo comecando os negbcios. Diante
disso, o que ocorre é que, na auséncia de contratos formais, torna-se
necessario um alto grau de confianca nas relacdes interpessoais para manter
a circulacdao do mercado funcionando.
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Os depoimentos dos entrevistados também trazem a tona que, sobre-
tudo nos primeiros anos de atividade, eles contaram com uma ampla rede de
suporte, formada nédo sé por amigos e parentes, mas até mesmo por conhe-
cidos distantes, que acabaram atuando direta ou indiretamente para o suces-
so dos negécios. Logo, é possivel observar, na trajetéria das pessoas que
estdo iniciando seus empreendimentos, “a importancia particular de alguns
lagos, seja na ajuda ao acesso a novos recursos, seja na alavancagem de novos
contatos” (Corréa & Vale 2014).

As configuracdes encontradas no polo também demonstram como a
reciprocidade é importante em um mercado de economia informal, porque
acaba pressupondo e exigindo um intercambio de distintas formas de relacoes
de confianca, favores e lagos de amizade. Em acordo com a perspectiva pro-
posta por Lomnitz (1990), acredita-se que essa teia de relagdes conduz a uma
“proliferacao de redes de reciprocidade, inicialmente baseadas no parentesco,
jé que geralmente ha confianga entre parentes préximos. Contudo, essas re-
des frequentemente se expandem para incluir centenas de pessoas, entre
amigos e conhecidos” (1990: 2013, traducgdo nossa) Assim, as relagdes de
reciprocidade sdo o que sustentam as raizes da informalidade através de uma
troca continua entre servicos gratuitos, que sdo motivados por uma ideologia
de parentesco e amizade. Esse aspecto é extremamente relevante nas andlises
sobre mercado, pois, como bem observa a autora: “As lealdades familiares e
locais determinadas cultural ou pessoalmente, muitas vezes, desafiam as
ideologias mais nacionalistas que sustentam a racionalidade burocratica.
(Lomnitz, 1990: 212, tradug¢do minha). Isso pode explicar o fato de que as
atividades informais obedecem muito mais a uma légica cultural e a cédigos
morais 1990: 212, traduca). Isso pode explicar o fato de que as atividades
informais obedecem muito mais a uma légica cultural e a cédigos moraisis
obedecem muito mais a uma légica cultural e a cédigos morais

De maneira semelhante, ao estudarem os “empreendedores descalcos”
da Argentina, Chile, Zimbabue e Gana, Imas et al. (2012) observam que alguns
valores adotados em ambientes semelhantes ao do polo demonstram que nao
é s6 a competitividade que dita as regras do mercado, mas a solidariedade
também se torna uma caracteristica muito importante nos relacionamentos
e nas transagdes comerciais. Sendo assim, “na marginalidade, emergem no-
vas praticas criativas de sobrevivéncia cotidiana que néo estdo associadas a
um individuo em si, mas a comunidades” (2012: 568).

Semelhante ao que ocorre no Agreste pernambucano, Rabossi (2004)
observa que, no comércio urbano de Ciudad del Este, no Paraguai, embora as
relagdes entre patrdes e empregados impliquem posi¢des desiguais, elas nédo
se congelam numa estrutura hierarquica, “conformando tanto um mecanismo
de incorporagdo na rua como um meio de desenvolvimento de confianca que
posteriormente alimentard as relacdes” (2004: 157). Isso ocorre, segundo o
autor, pois, assim como acontece no Agreste pernambucano, as relagoes e as
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regras que regulam a competéncia e o companheirismo das pessoas no mer-
cado remetem a forma de estruturacdo das vendas na rua, que néo se ddo em
um espaco andénimo, mas em “um universo atravessado por relacdes e
avaliagOes extremamente personalizadas” (2004: 157).

Contudo, se, por um lado, a solidariedade, a “ajuda” e a reciprocidade
parecem fazer parte da ética moral da sulanca, por outro lado, assumir isso
ndo implica dizer que o polo funciona como um todo harmdnico ou se configura
como um ambiente sem disputas e conflitos, pois, como serd narrado mais
adiante, os confrontos existem. Além do mais, assim como demonstrou
Zelizer (2005), mesmo que em determinados contextos haja uma “negociagéo
constante do contetido exato de lagos sociais” (2005: 32, traducdo nossa),
isso nao implica necessariamente em uma igualdade entre os atores.

E importante pontuar também que a presenca da reciprocidade também
ndo exclui o envolvimento em estratégias que podem levar a desconfianga
entre as partes, pois pode ser que existam situagdes incertas ou ambiguas
dentro da dindmica do trabalho relacional, especialmente se estivermos dian-
te de um mercado informal, como o do polo pernambucano, por exemplo. Por
essa razdo, os patroes, empregados e clientes estdo sempre definindo e rede-
finindo, tanto as relacdes como os seus graus de igualdade ou desigualdade.

Dessa forma, embora as desigualdades e as diferencas estruturem as
posicdes das pessoas no mercado do qual fazem parte, a vida cotidiana dos
individuos é, em geral, “um mundo de apostas e desejos de lucros, de acu-
mulacdo e reconhecimento, de reproducédo de relagdes tradicionais e de
amplificacdo de novos consumos” (Rabossi, 2004: 280).

Levando em consideracdo essa discussdo, convém pontuar que talvez
um dos segredos do sucesso de alguns empresdrios nativos da regido esta
pautado nos recursos disponiveis nas redes de relacdes sociais que eles con-
seguem construir ao longo do tempo, pois é a partir delas que essas pessoas
conseguem articular solidariedade vicinal, troca de favores e, com isso, cons-
truir as bases do seu capital social na regido. Essas redes sdo de extrema
importancia, porque é dentro dessas conexdes que as pessoas acessam im-
portantes recursos do mundo dos negdbcios, tais como: aprendizagem dos
processos industriais, entendimento das estratégias de mercado, boas redes
de contatos de fornecedores e de clientes, informacdo do sobre moda, apoio
financeiro, credibilidade, conselhos e suporte emocional.

De acordo com os resultados da pesquisa de campo e levando em con-
ta o que afirmam Markman e Baron (2003), observa-se que a novidade e a
ambiguidade dos mercados emergentes criam um grande incentivo para que
alguns empreendedores obtenham “informacgdes superiores”. Vale et al. (2008)
também defendem a ideia de que os lagos e contatos garantem informacgdes,
abrem acesso e geram oportunidades diferenciadas para os empreendedores.

No jogo do mercado, portanto, torna-se um diferencial que as pessoas
disponham de informacdes necessdrias, que fornecam as bases para as decisdes
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que serdo tomadas durante o desenvolver dos negbcios. Tendo em vista que
a informacéo se da de acordo com as redes nas quais o individuo estd inserido,
em muitos casos, sobretudo no daqueles que nado sdo nativos da regido, esse
compartilhamento pode ocorrer de maneira assimétrica, lenta e, assim,
retardar o processo de desenvolvimento dos empreendimentos.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de construcao do polo deixa evidente que nao se pode entender a
criacdo da sulanca e dos seus empreendimentos como fendmenos focados
exclusivamente no individuo per se, pois a prépria histéria da regido tem
demonstrado que o que estd por trds do sucesso desse aglomerado econémi-
co é uma rede de pessoas articuladas coletivamente, ou parafraseando
Imas et al. (2012:574): “We see a very collective form of social creativity in practice”.

Dentro desse contexto, as contribui¢gdes da Nova Sociologia Econémica
nos ajudam a compreender o polo, na medida em que se distanciam das abor-
dagens reducionistas que separam o mercado e os sistemas impessoais de
producdo da solidariedade, intimidade e privacidade e propdem abordagens
inovadoras que ressaltam os valores culturais e sociais que estdo por tras
das relacdes econdmicas.

A pesquisa demonstra que economia movimentada e criada pela su-
lanca nao deve ser entendida exclusivamente pelo viés formalista das relagdes
de trabalho e producdo ou pelo pressuposto de enxergar o que acontece
no local, apenas sob a 6tica do capitalismo predatério ou do antagonismo
formalidade versus informalidade. Isso implica assumir que a desconsidera-
¢ao do mundo social em funcdo da priorizacdo da racionalidade instrumental
dos atores (medida apenas pelo cédlculo e pelos interesses) jamais daria conta
de explicar a complexidade de fatores e motivacdes ndo econémicas, que estdo
presentes nas transac¢des mercantis e no comportamento dos individuos que
trabalham no polo, pois a vida econdmica também se revela imbricada em
outros condicionantes sociais, culturais, politicos e histéricos.

Dessa forma, assim como é sugerido por Adelman (2011), acredita-se
que as relacdes econdémicas, muitas vezes, podem incluir calculos de interesse
que ndo necessariamente sdo mediados apenas pelo dinheiro. Assumir essa
postura, ndo implica “defender relagdes instrumentalizadas” ou “relagdes de
afeto mais puras”, mas “apontar para a diversidade de possibilidades e tra-
balhar para que — num mundo mais igualitdrio — possam florescer sujeitos,
desejos, experiéncias e pessoas que se reconhecam” (136).

Nesse contexto a abordagem utilizada aqui procurou enfatizar que os
mercados ndo s6 vém da vida social, como também sdo cendrios de interacdo
social que proporcionam uma estrutura social e uma ordem institucional
para o intercdmbio de direitos relacionados com os bens e servigos. Dentro
dessa perspectiva, buscou-se considerar que os processos econdmicos ndo
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sdo entidades superiores que pairam no ar, mas, ao contrario, estdo imersos
e enraizados nas estruturas sociais, tal como demonstrou Granovetter (2007).

Ao superar a oposicdo entre intimidade e economia, a andlise dos mun-
dos conectados de Zelizer também nos oferece uma alternativa para pensar
na vasta gama de possibilidades que podem existir entre as transagdes eco-
ndémicas e as relagoes de intimidade. Sendo assim, em vez de ver a intersecédo
das esferas como algo que gera conflito, confusdo e corrupcgao, Zelizer nos
instiga a estudar o que se passa nos entremeios das rela¢ées intimas e ver
como as pessoas conseguem integrar transferéncias monetdrias, contratos,
pagamentos sob a forma de grandes redes de obriga¢gdes mutuas, sem que isso
necessariamente destrua os lacos sociais envolvidos em questao, pois muitas
vezes o dinheiro coabita regularmente com a intimidade e até a sustenta.

As observacgdes etnograficas e o estudo histérico do polo também de-
monstram que um dos elementos mais evidentes no processo de construgao
social da sulanca é o protagonismo dos lagos sociais e das rela¢des pessoa-
lizadas nas transacgdes de mercado. Isso implica dizer que as atividades eco-
ndémicas se vinculam diretamente com outras esferas da vida social e que as
transagdes comerciais estdo repletas de conexdes sociais. Levando em conta
essa questdo, as redes sociais tém um papel fundamental no processo de
formacdo e desenvolvimento dos empreendimentos no polo, pois o fato de ter
amigos, familiares e vizinhos atuando no mercado de roupas facilita no pro-
cesso de aprendizagem e nas habilidades necessarias para que se tenha mais
sucesso nos negocios.

Diante desses elementos, acredita-se que nédo faz mais sentido analisar
esse espago econdmico sob uma perspectiva dicotémica que aponta os bina-
rismos e as separagdes que pairam sempre entre o formal versus o informal,
o impessoal versus o pessoal, o publico versus o privado, a reprodugéo versus
a producao, pois isso ocultaria o colorido das intera¢des sociais e econdmicas
do local, que sdo muito ricas e vdo muito além desses pares de oposicdo.
Assim, esse mercado de roupas do interior do Nordeste se constitui como um
espaco que nao deve ser visto apenas pelos seus aspectos produtivos e
comerciais, mas também como um local de sociabilidade que envolve ele-
mentos culturais, religiosos, gastrondmicos e criativos, capazes de reprodu-
zir e expressar os costumes do povo dessa regido, como também afirmam
Souza (2012) e Burnett (2014).

Por fim, acredita-se que, para entender melhor o polo, sdo necessarias
novas abordagens que analisem como as pessoas usam e gerenciam a ativi-
dade econémica em conjunto com as relagdes pessoais, e, a partir disso,
entender como elas criam, mantém e renegociam constantemente os lagos
com os demais atores desse mercado.
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NOTAS

De acordo com Granovetter (2007: 3): “a perspectiva da
imersdo (embeddedness) estd associada a escola “substan-
tivista” na antropologia, representada por Karl Polanyi
(1944); Polanyi, Arensberg e Pearson (1957), e a ideia de
“economia moral” presente na histéria e na ciéncia politica
(Scott 1976; Thompson 1971). Segundo este autor, ela tam-
bém possui uma clara relagdo com o pensamento marxista”.

Embora os dados apresentados acima sejam de 2012 e 2013,
nao ha outro levantamento estatistico oficial sobre o Polo
mais recente do que estes.
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CONECTANDO MERCADO E RELACOES PESSOAIS: UM ESTUDO
DO POLO DE CONFECCOES DO AGRESTE DE PERNAMBUCO
Resumo

Inspirada pelas contribuicoes da Nova Sociologia Econdmi-
ca, a discussdo trazida aqui considera os mercados como
processos sociais complexos, integrando elementos econd-
micos, estruturas relacionais, institucionais e culturais.
Focando no Polo de Confecgbes do Agreste de Pernambuco,
este artigo tem como objetivo explorar os vinculos entre
relacdes pessoais e economia presentes nas transacoes
produtivas e comerciais na regido. Os resultados destacam
que o sistema de produc¢do e comercializa¢do de roupas
estd intrinsecamente ligado a valores sociais e culturais,
como a importancia do trabalho familiar e a presenca de
lagos de reciprocidade, confianca e solidariedade. A pes-
quisa de campo revela que a dindmica econémica do polo
estd entrelacada com outras esferas da vida social, pois
pensar o trabalho no polo significa pensar em familia; e
pensar comércio implica pensar em redes de relacdes pes-
soais e de confianca.

CONNECTING MARKET AND PERSONAL RELATIONSHIPS: A
STUDY OF THE POPULAR CLOTHING MARKET OF PERNAMBUCO
Abstract

Inspired by the contributions of New Economic Sociology,
the discussion presented here considers markets as
complex social processes, integrating economic elements,
relational, institutional, and cultural structures. Focusing
on the Agreste of Pernambuco Clothing Cluster, this
article aims to explore the links between personal
relationships and the economy present in productive and
commercial transactions in the region. The findings
highlight that the system of clothing production and
marketing is inherently linked to social and cultural
values, such as the importance of family labor and the
presence of reciprocal, trusting, and solidarity bonds.
Field research reveals that the economic dynamics of the
cluster are intertwined with other spheres of social life,
since thinking about work in the cluster means thinking
about family; and thinking about trade implies considering
networks of personal relationships and trust.
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