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Resumo

A presente dissertacdo € uma reflexdo sobre a reestruturacéo
produtiva e a trajetéria profissional. Tem como objeto a trgjetdria
profissional dosfuncionarios daéreade Recursos Humanosdo Banco
do Brasil, de Brasilia (DF), que vivenciaram a reestruturacdo e
permanecem na empresa, €, por objetivo, a andlise de como esses
funcionérios reorganizaram sua trajetoria profissional. Parte da
premissa de que os funciondrios que permaneceram na empresa
submeteram-se as novas regras como estratégia de sobrevivénciano
mundo do trabalho. Paratanto, foi utilizado o estudo de caso, dadas
as possibilidades que oferece ap aprofundamento da investigacéo.

Foi verificado que reorganizar a trgjetéria profissional
significou, para o funcionério, aderir aos novos valores da empresa,
adequar-se ao novo perfil do funcionério, investir na capacitacéo
profissional sob formacontinuadae permanente, ter foco em resultados
e perseguir a constante sintonia com um mercado altamente
competitivo e com elevado grau de incerteza. O funcionério tornou-
se autogestor de seu desenvolvimento, assumindo aresponsabilidade
de grande parte da atualizacdo de suas competéncias profissionais,
antes a cargo da empresa.
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Constatou-se que a reorganizacdo da trajetdria impbs ao
funcionario vivenciar um longo e continuo processo de capacitacdo
profissional sempre mediado pelavisdo de curto prazo, em decorréncia
do acelerado ritmo dasmudangas. A pesquisademonstrou queaduebra
dos paradigmas estabilidade e segurancano Banco do Brasil estimulou
entre seus funciondrios e suas funcionarias um acentuado processo de
individualizac&o no trabal ho, passando aexistir umaénfase nas metas
individuais em detrimento das construcdes coletivas.
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