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Apresentacao

a muito tempo, as ciéncias sociais brasileiras se dedicam

ao tema da reestruturagao produtiva e seus impactos so-

bre as qualificagdes, o emprego, os salarios, as formas de

se produzir, as relagoes de trabalho no nivel das empre-

sas, as modalidades de relacionamento horizontal entre
trabalhadores e vertical entre estes e seus superiores, as relagoes de géne-
ro, o papel dos sindicatos nesse processo, dentre outros temas relevantes.
Num primeiro momento, dedicada a estudos de caso, nos anos 1990, a
literatura passou a privilegiar comparagbes entre casos e entre setores de
producdo. Recentemente mais e mais pesquisadores voltam suas energias
para o estudo das cadeias produtivas como um todo, ante a constatagao de
que, em muitos casos, a reestruturagao industrial adquire carater sistémico.
Pode-se dizer que o Brasil consolidou uma literatura abrangente, qualifica-
da, de alto nivel tedrico e empirico, capaz de dialogar com o que de melhor
se produz internacionalmente nesta area.

Entretanto ha enorme caréncia de estudos a respeito dos impactos
da reestruturagao sobre as opcoes de trabalho daquelas pessoas que sao
direta e negativamente afetadas por ela. Sabemos muito sobre as mudan-
gas nos postos de trabalho, nos requisitos de qualificagdo dos novos méto-
dos de trabalho, nos processos de trabalho de uma maneira geral, nas rela-
¢Oes industriais internas as plantas (as “politicas de produgao”), nas formas
de gestao do trabalho. Sabemos muito sobre como operam as novas
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tecnologias de base microeletronica em varios setores produtivos, como
mudaram as relagdes entre empresas, sobre as novas estratégias de merca-
do na nova ordem competitiva globalizada. Sabemos relativamente muito
sobre as novas configuragdes dos mercados de trabalho, como as empresas
combinam mercados internos e externos para otimizar o uso da forca de
trabalho. Sabemos que as novas tecnologias sdo poupadoras de mao-de-
obra e sabemos, tipicamente, quais novos requisitos os postos de trabalho
reestruturados exigem do trabalhador. Mas sabemos pouco ou quase nada
sobre alguns aspectos da vida produtiva desse trabalhador, ou melhor, te-
mos sobre eles uma informacao insuficiente, sobretudo porque restrita as
ocupagbdes gue sobrevivem a reestruturagao. Este trabalho tem como obje-
tivo central desvendar parte deste mistério, com foco nas trajetérias profis-
sionais dos trabalhadores das indUstrias de material de transportes do Estado
de Sao Paulo, que perderam ou que estavam sob risco de perderseu em-
prego no curso das politicas de reconversao tecnoldgica deste set.

Pode-se dizer que boa parte dos estudos sobre reestruturagao pro-
dutiva postou-se nos chaos de fabrica, argiiindo a tecnologia para buscar na
organizacao social potencialidades ou limites a sua implantacao’ . Formulo
numa frase a pergunta central que, tipicamente, os animou: dado que as
empresas estao se reestruturando para competir, e dado que isto é um
movimento inexoravel na nova economia globalizada, que tipo de trabalha-
dor atende aos requisitos dos novos processos produtivos? A pressuposicao,
sempre implicita, era a de que trabalhadores “adequados” encontrariam e
sobreviveriam nos novos empregos gerados.

A perspectiva metodolégica adotada aqui é diversa, ainda que em
certo sentido complementar a esta abordagem. Cumpre argir a estrutura
mesma de oferta e demanda de forga de trabalho para desvelar as
potencialidades efetivas de incorporacao produtiva e social dos trabalhado-
res que tiveram no mundo fabril seu projeto de emprego. A andlise orien-
tou-se por uma pergunta muito geral: se é verdade que a inddstria automo-

1 Caso paradigmético de uma literatura vasta sobre o Brasil ¢ Humphrey (1992).
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bilistica se aproxima de uma reestruturagao de tipo sistémico, isto €, que
atinge todos os elos da cadeia de produgao e distribuicao de seus produtos;
se esta reestruturacdo tem como um de seus efeitos mais evidentes a des-
truigdo de postos de trabalho, com conseqiente demisséo de grande nd-
mero de trabalhadores e se isto ocorre num ambiente geral de redugao do
emprego industrial e aumento do desemprego estrutural, entao parece es-
tratégico argtir sobre o destino empregaticio dos trabalhadores que estao
perdendo seu emprego ali. Mais do que isso, é essencial desvendar porque
determinados trabalhadores se encontram em posicao mais fragil do que
outros no mercado de trabalho.

Este problema genérico desdobra-se em questdes mais especificas,
destinadas a operacionalizagao empirica: se a obtengdo de um emprego
pode ser pensada como o cruzamento, de um lado, de estratégias e proje-
tos de vida dos trabalhadores e, de outro, da disponibilidade objetiva de
vagas no mercado (isto é, estratégias de produgao dos empregadores), en-
tao qual o papel de cada elemento da equagao na determinagao das chances
de permanéncia em (ou mudanca de) uma condicao qualquer, como o
emprego ou o desemprego? Terdo os trabalhadores suas estratégias de vida
e emprego subordinadas a dindmica alucinante da reestruturacao ou, como
quer a ideologia hegemonica nas analises econdmicas sobre o mercado de
trabalho, os individuos podem, individualmente, aumentar sua
“empregabilidade” via melhoria de sua qualificagdo formal (escolaridade),
por exemplo?

Como hipétese global de trabalho, parece plausivel suspeitar que,
quanto mais sistémica a reestruturacado de um setor qualquer, maiores os
riscos de perda do emprego e menores as chances de reinsergao profissio-
nal dos demitidos, de tal modo que se preservem o capital qualificacional e
a qualidade de emprego de origem. Isto porque o risco ou a efetiva perda
do emprego decorreria, sobretudo, da destruicao de postos de trabalho
(redundancia) mercé da reestruturagao produtiva, fruto do desaparecimen-
to de fungodes, do redesenho de antigas tarefas, da fusao de outras, da
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terceirizagdo de setores e fases dos processos de produgao, etc. A demis-
sao deveria representar, entdo exclusao do setor reestruturado.

Entretanto ndo é incorreto supor que essas chances ndo estejam
distribuidas da mesma maneira entre todos. Se aos novos métodos de ges-
tdo e uso do trabalho, além das novas tecnologias, associam-se expectativas
quanto a qualificacao da forca de trabalho que valorizam a educacao for-
mal, muito mais do que o treinamento e aprendizado on the job, entao é
possivel esperar um aumento, no tempo, do papel da educacao na explica-
cao das chances de migragdo virtuosa, isto é, para um novo emprego for-
mal. O risco de perda de emprego serd, supde-se, maior para os menos
escolarizados, e serdo piores suas chances de retorno. Do mesmo modo,
como os custos de reconversao profissional sio mais altos quanto mais
velho o trabalhador, ja que qualquer investimento pessoal tera retorno em
tempo cada vez mais curto quanto mais se aproxima da idade de aposentar-
se, é de se esperar que os mais jovens tenham maiores chances tanto de
permanecer no emprego quanto de migrar bem (para outro emprego for-
mal), pelo inverso da mesma razdo: seus investimentos individuais podem
ser “colhidos” em tempo mais largo, reforgando o incentivo, imposto pelo
mercado de forca de trabalho, para que se (re)qualifiquem formalmente.
Assim, também as mulheres terdo, talvez, suas chances diminuidas, seja
quanto a obtencao de um emprego qualquer, seja no que tange a probabi-
lidade de migrar bem. Isto ndo decorrera de qualquer inabilidade inata das
mulheres por comparacao com os homens, mas simplesmente da operacao
das hierarquias sociais mais gerais, que atribuem a mulher lugar subordina-
do.

Perguntas e hipéteses serdo exploradas tendo como foco os traba-
lhadores da industria de material de transportes do Estado de Sao Paulo,
com dados extraidos da Relacao Anual de Informagdes Sociais — RAIS. Mais
especificamente, utilizei uma base de dados experimental para andlise de
percursos no mercado formal de trabalho, denominada RAIS.TXT, produzi-
da pelo Ministério do Trabalho no ambito de um projeto de pesquisa larga-
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mente descrito em Castro, Cardoso e Caruso (1997) e financiado por CNPq,
Finep, Faperj e Novib. Com base neste banco de dados, foi possivel acom-
panhar o mesmo grupo de individuos em todos os seus vinculos no merca-
do formal de trabalho entre 1989 e 1995.

Uma palavra sobre o método

Método adequado de investigacdo do problema proposto é o de
analise de histéria de eventos, aqui tratado por meio de técnica conhecida
como “regressao de Cox”, um instrumental estatistico poderoso e larga-
mente hegemonico na literatura internacional sobre transicdes no mercado
de trabalho. Originalmente desenvolvido para explicar a probabilidade tem-
poralmente dependente de transicao de um evento a outro, esse método é
extremamente flexivel, tendo aplicacdo em estudos de desemprego, de
mobilidade ocupacional, de padrées de consumo, de salide e medicina ou
na pesquisa criminal, por exemplo (Courgeau, 1996b; Blossfeld e Rohwer,
1995; Mayer e Carroll, 1990; Mayer & Tuma, 1990; Mayer e Huinink, 1990;
Blossfeld, Hamerle e Mayer, 1989).

Embora o procedimento de Cox tenha o nome de regressao, na
verdade é um instrumental semiparamétrico para estimagao de fungoes de
verossimilhanga parcial. Ele procurard associar parametros a variaveis
selecionadas, de tal modo que maximizem a probabilidade de encontrar o
resultado que efetivamente ja fo/ encontrado. Por outros termos, ele esti-
ma o risco de mudanca de estado, como a demissao ou volta a um empre-
go formal e procura explicar (gerar pardmetros associados a variaveis) este
risco, dadas as varidveis de interesse. A férmula da taxa de risco a ser pos-
teriormente estimada por verossimilhanga parcial é dada por:

Rm) =2t /h (1 + p),

onde R é a taxa de risco no intervalo de tempo k; t é probabilidade
condicional de mudanca de estado (perda do emprego, por exemplo) no
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intervalo k; h é o tamanho do intervalo k; e p é a proporgao de individuos
sobreviventes no intervalo k. A taxa deve ser lida como o risco instantaneo
de mudanca de estado num momento qualquer do tempo.

E importante salientar que o modelo de Cox requer que a razio
entre as fungoes de risco de duas ou mais categorias na mesma populagao
sejam proporcionais (ndo variem) no tempo. Por exemplo, no caso em
discussao aqui, se tomo dois grupos de trabalhadores com escolaridade
diversa, digamos, um grupo com menos que primeiro grau e outro com
mais que primeiro grau, tenho que supor que a razao entre as fungoes de
risco ndo muda no tempo: se a taxa de mortalidade (ou risco de demissao
ou reemprego) dos menos escolarizados era 2 vezes maior do que a dos
mais escolarizados no inicio, deve permanecer assim durante todo o perio-
do de 7 anos cobertos pela RAIS.TXT. Sobretudo, tenho que supor que o
risco de perda ou de retorno a um emprego por parte dos trabalhadores
menos escolarizados que entrem no mercado de trabalho hoje tera com-
portamento idéntico ao risco dos trabalhadores menos escolarizados hd muito
tempo no mercado.

Tais suposicoes sao intuitivamente de dificil sustentagao no que se
refere a dindmica do mercado de trabalho. Primeiro, porque as empresas
mudam suas politicas de contratagdo e demissao ao longo do tempo, devi-
do a introdugao de novas tecnologias, de novas formas de gestao do traba-
lho ou mesmo devido a transigdes demogréaficas. A massificacao do ensino
superior, por exemplo, tende a reduzir os custos de contratagdo de
diplomados, estimulando a substituicao de trabalhadores menos escolarizados.
Isto afeta o risco de perda ou encontro de um novo emprego para ambos os
grupos no tempo, de modo que o risco de demissdo aumenta para os
menos escolarizados relativamente aos diplomados (Pryor e Shaffer, 1999).
Em segundo lugar, as pessoas ficam mais velhas. A idade pode ser tomada
como indicador de experiéncia no mercado de trabalho e também de qua-
lificacao on the job, um tipo de investimento em capital humano que as
empresas hesitardo em perder, preferindo demitir trabalhadores mais jo-
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vens. Trabalhadores mais velhos com pouca escolaridade serdo, talvez, mais
estaveis do que trabalhadores mais jovens de idéntica escolaridade, e esta
diferenga deve mudar no tempo quanto mais velhos eles se tornam. Os
riscos, em lugar de proporcionais como supde o modelo, tendem a aproxi-
mar-se quanto mais passa o tempo.

Embora importantes, estas objecoes nao tém impedido que esta
metodologia seja amplamente hegemdnica, em especial nas literaturas anglo-
saxOnica, alema e nérdica sobre trajetérias no mercado e trabalho (Baker e
Elias, 1991; Blossfeld, Hamerle e Mayer, 1989; Mayer and Carroll, 1987;
Featherman, 1986; Mayer and Tuma eds., 1990; dentre outros). Isto por-
que, segundo Allison (1984) e Mayer e Carroll (1987), os resultados conti-
nuam suficientemente robustos, mesmo na auséncia de estrita
proporcionalidade?, justificando o emprego da metodologia no estudo de
transicoes no mercado de trabalho.

No que se segue, avaliarei o efeito da escolaridade, do sexo, da
idade, da renda e da qualificagdo (varidveis relativas aos individuos), do
setor e da regido de origem das empresas (varidveis relativas ao empreendi-
mento) sobre o risco instantaneo (no intervalo k) seja de voltar a um empre-
go formal tendo sido demitido, seja de ser demitido tendo conseguido um
emprego formal, para os trabalhadores que tiveram algum vinculo em em-
presas de material de transportes no Estado de Sao Paulo em 1989. A base
de dados compoe-se de quase 383 mil individuos que, sob qualquer
parametro, devem ser tratados como o universo do emprego formal auto-
mobilistico paulista naquele ano, com o que se torna desnecessario cons-
truir testes estatisticos para a significancia dos achados.

E importante salientar que impus uma restricao aos dados de ori-
gem: como estou interessado nos riscos de demissao e de retorno ao setor
formal, mantive na andlise apenas aqueles vinculos cujo resultado final te-

2 Sao possiveis varios testes de robustez. Dentre os mais importantes, esta a comparagao entre os coeficientes de
regressao da amostra e os de uma subamostra homogénea. Por exemplo, se um teste de proporcionalidade
(disponivel em pacotes estatisticos como o SPSS e 0 SAS) revelar que uma populacao aparenta ter riscos diversos
segundo a idade, é possivel gerar regressdes para cada estrato de idade isoladamente e depois comparar com o
total da amostra.
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nha sido: (I) manutencdo no emprego por todo o tempo; (Il) demissao; ou
(1) rescisao espontanea de contrato. Exclui os casos em que a perda de
emprego, quando ocorreu, deveu-se a morte, aposentadoria/reforma, trans-
feréncia, cessao ou “outros”, todos eles motivos possiveis de mudanga de
estado conforme a RAIS. Nao creio ser necessario justificar a exclusao dos
casos de morte, ja que esta é uma causa cabal. No caso de aposentadoria
ou reforma, suponho que o trabalhador deixou a PEA, ainda que tal suposi-
¢do ndo possa ser universalmente sustentada, sobretudo porque, no Brasil,
as aposentadorias sdo muito baixas e raramente garantem a sobrevivéncia
dos individuos. Mas, na explicacao das chances de demissao, a aposentado-
ria tem o mesmo valor tedrico da morte, ja que também se impoe de forma
natural, independentemente de outras injungoes e, do ponto de vista da
empresa, de forma relativamente irrecorrivel, mesmo que ela possa even-
tualmente negociar com o trabalhador o adiamento do desligamento for-
mal. J& cessao ou transferéncia nao configura perda de emprego, apenas
mobilidade horizontal na mesma empresa ou entre unidades da empresa.
O interesse aqui ndo é a mobilidade intrafirma, e sim a mobilidade no
mercado de trabalho. Essas restrigdes reduzem o total de casos a pouco
menos de 356 mil pessoas.

Explicando as chances de demissao e admissao

Dito isso, iniciemos pelos que estavam empregadosem 1989 anali-
sando a Tabela 1. A primeira linha traz informagoes sobre o primeiro vinculo
do individuo, a segunda sobre o segundo (obviamente, apenas para os que
o tiveram) e assim por diante, até o décimo vinculo. A tabela permite
afirmar que, do total de empregados em 1989 no setor formal (ndo importa
se em um emprego em material de transportes ou ndo neste primeiro
vinculo) ou mais de 355 mil individuos, 71,7% perderam o emprego até
1995. Do segundo ao quarto vinculos, essa taxa iguala ou supera os 75%,
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voltando a casa dos 71% em seguida. Impressiona quao constante é a taxa
de demissao em cada vinculo, aspecto a ser melhor tratado em seguida.

A Gltima coluna da tabela revela que a taxa de retorno a um novo
emprego formal apés uma demissao é também bastante alta, sempre supe-
rior a 70%. Isto é, dos 71,7% que perderam o primeiro emprego (ou 254.990
pessoas), 71,6% (ou 182.568 individuos) conseguiram outra ocupagao. Dos
pouco mais de 142 mil que perderam o segundo emprego, quase 110 mil
conseguiram novo vinculo formal (ou mais de 77%), e assim por diante.
Apesar das altas taxas de retorno, porém, a cada nova demissao entre 25%
e 30% dos trabalhadores nao voltam, isto é, a proporcao de trabalhadores
que vai ficando pelo caminho com as demissoes é relativamente constante
no tempo, o que redunda em cada vez menos pessoas empregadas quanto
maior o nimero de vinculos.

Tabela 1:
Nimero de vinculos e probabilidade de demissao e de
retorno em cada um.
Sao Paulo, 1989-1995

Foi demitido N Demitidos | Taxa de

Evento Nao Sim reemprego
Primeiro emprego | 28,32 71,68 | 355.750 | 254990 71,60
Segundo emprego | 22,15 77,85 |182.568 | 142135 77,19
Terceiro emprego | 23,55 76,45 1109.711 | 83870 77,26
Quarto emprego | 25,68 74,32 64.797 48155 76,39
Quinto emprego | 27,24 72,76 36.788 26767 75,76
Sexto emprego 28,13 71,87 | 20.280 14576 74,57
Sétimo emprego 28,28 71,72 10.869 7795 75,50
Oitavo emprego 27,07 72,93 5.885 4292 73,09
Nono emprego 26,52 73,48 3.137 2305 74,19
Décimo emprego | 25,61 74,39 1.710 1272 77,59

Fonte: RAIS.TXT/MTb-Codefat
(*) Nao perfaz 100% porque sé considerei os primeiros 10 vinculos
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Dizer que a grande maioria das pessoas perdera o emprego nao
é dizer muito. Era de se esperar, dadas as altas taxas de rotatividade no
Brasil. A surpresa esta em que as chances de perder o emprego ou de
retornar a um posto formal sdo praticamente constantes a cada vinculo.
Para um individuo qualquer, em média para todo vinculo, a chance de
perdé-lo é 2,8 vezes maior do que a chance de manté-lo, ao passo que
a chance de retorno de um demitido é 3 vezes maior do que a de
permanecer fora do setor formal. Tanto a condigdo de empregado quanto
a de excluido do setor formal sao transitdrias, se bem que, como perto
de 4 dos trabalhadores nunca retornam a cada nova demissao, acumu-
la-se um passivo a cada vez, que, ao final, redunda na exclusao pura e
simples, em 7 anos, de metade dos empregados em 1989.

Estes achados parecem contra-intuitivos. Parecem porque os pro-
cessos sociais, normalmente, marcam-se por certa estabilidade e inér-
cia que atualizam constantemente mecanismo analogo a cadeia de
Markov, segundo o qual, num ponto qualquer no tempo, a probabilida-
de de permanéncia em determinado estado é sempre maior do que a
de saida dele®. E o que nas analises longitudinais se denomina “depen-
déncia de estado”*. Quando tais processos envolvem instituigdes mais
ou menos estdveis, como 0 sdao as empresas, a inércia se reveste de
determinantes ainda mais poderosos, relacionados, antes de tudo, mas
ndo unicamente, é claro, com compromissos quanto a sobrevivéncia do
empreendimento no tempo, condigao para a possivel valorizagao do
capital investido. Obviamente, manter o mesmo corpo de trabalhado-
res nao tem relagao direta com o desiderato de manutengdo da empre-
sa no tempo. A reestruturagdo econémica pode implicar exatamente o
inverso. Mas se o investimento em “recursos humanos” é, e deve ser,

3 Na verdade, a dependéncia markoviana significa que, num intervalo de tempo suficientemente curto, a proba-
bilidade de permanéncia no estado é sempre maior do que a de entrada nele a partir de qualquer outro estado.
Logo, como isso vale para todos os estados num tempo qualquer, inclusive para o de referéncia (a partir do qual
se entraria em outro estado qualquer), posso formuld-la nos termos que aparecem no texto, isto é, em termos da
probabilidade de saida.

4 Ver Allison (1984); Blossfeld (1987a); Allmendiger (1991); Mayer e Tuma (1990); Elias (1994); Blossfeld e Rohwer
(1995).
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encarado, do ponto de vista da empresa, como investimento de
capital, um custo de produgdo que tera retorno esperado e
computavel em termos de produtividade do trabalho, entdo, tudo o
mais permanecendo constante, é de se esperar a vigéncia plena do
referido mecanismo markoviano, e a inércia deveria imperar sobre
a mudanca. As altas taxas de mudanca estariam revelando auséncia
de dependéncia de estado no mercado de trabalho paulista.

Aqui é preciso cautela. Estamos tratando de um setor econd-
mico que passou por intensos processos de reestruturacao produti-
va na primeira metade da década de 90. Logo, mudangas na confi-
guracdo da forca de trabalho e nas chances de permanéncia em
determinado estado (emprego ou exclusao, nao importa) eram es-
peradas. A surpresa, como mencionado, decorre da relativa estabi-
lidade das taxas de retorno e demissdo, que parecem inteiramente
independentes do niimero de eventos. Ora, se a mudanca de esta-
do é a regra, isto ndo quer necessariamente dizer que a probabili-
dade de mudanca seja maior do que a de permanéncia num dado
momento no tempo. No agregado, isto é, no periodo de 7 anos
considerado, é mais provavel que se mude do que se permanega na
mesma condigdo. Mas num ponto qualquer no tempo, talvez isso
ndo seja verdade. Torna-se questdo relevante investigar, entdo, até
que ponto a mudanga ocorre numa dinamica temporal diversa se-
gundo os varios vinculos. Ademais, é preciso saber qual o impacto
do transcurso do tempo sobre as chances de permanéncia ou mu-
danca de estado. S6 entdo serd possivel dizer com seguranga estar-
mos diante de negacdo do que a literatura pertinente assegura ser
caracteristica marcante da dindmica dos mercados de trabalho, isto
é, a dependéncia de estado.

Nesta ordem de razdes, a Tabela 2 mostra que as médias
tanto de tempo de emprego quanto de tempo de exclusao do setor
formal sao menores a cada novo evento. Isto quer dizer, simples-
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mente, que os processos em andlise ndo sao independentes do
nimero de eventos, de sorte que este afeta decisivamente as
chances de permanéncia ou mudanca. Ou seja, a mudanga de esta-
do ocorre a intervalos cada vez menores quanto mais o individuo
muda de estado, o que é o mesmo que dizer que o tempo de per-
manéncia é cada vez menor quanto maior o nimero de empregos
de cada individuo.

Tabela 2
Médias de permanéncia em cada estado, segundo os
vinculos até o décimo

Tempo ate | Tempo fora
demissao formal
Evento Em meses
Primeiro emprego 39 20
Segundo emprego 21 15
Terceiro emprego 16 12
Quarto emprego 13 10
Quinto emprego 11 9
Sexto emprego 9 8
Sétimo emprego 8 7
Oitavo emprego 7 6
Nono emprego 7 6
Décimo emprego 6 5
Tempo médio 26 16

Fonte: RAIS.TXT/MTb-Codefat

Embora este achado seja intuitivamente evidente (num tem-
po finito, um ndmero maior de eventos significa menor duracao
média para cada evento), ndo resulta necessariamente nos movi-
mentos perceptiveis nos Graficos Te 2, que trazem novas luzes so-
bre a relacdo entre dependéncia de estado e dependéncia de even-
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to nos processos em aprego.

Pelo Grafico 1 fica evidente que, ao final de 6 meses, a pro-
babilidade cumulativa de permanéncia fora do setor formal era pra-
ticamente a mesma para todas as 5 primeiras demissdes, ou em
torno de 68%. Isso é o mesmo que dizer que, no transcurso de 6
meses, a probabilidade cumulativa de retorno a um emprego formal
era de perto de 32%, para todo e qualquer dos 5 primeiros vincu-
los. A partir dai, entretanto, as curvas passam a se distanciar. Em 12
meses, a chance de retorno dos que sofreram a primeira demissao
era de 50%, contra 60% dos que sofreram a segunda e 70% dos que
foram demitidos pela quinta vez. Nao se esta falando de tempos
médios como antes. Trata-se efetivamente da mensuracgao da de-
pendéncia de estado a cada evento, e o que estda sendo demonstra-
do é que essa dependéncia, conquanto exista®, é cada vez menor,
porque o tempo transcorrido no mesmo estado - no caso, exclusdo
do setor formal - é cada vez menor, ndo em razao da logica dos
ndmeros (tempo finito e nimero de eventos determinando a média
de tempo), mas em razao da légica do mercado de trabalho: indivi-
duos que rodam mais tém mais chances de retornar a um novo
emprego em um tempo mais curto do que os que rodam menos.
Aparentemente tautoldgica, esta afirmacdo tem conseqiiéncias de
monta para a andlise das chances de emprego da populagao assala-
riada e, obviamente, para o debate corrente no Brasil em torno do
problema da “empregabilidade”, termo ambiguo ao qual voltarei.

5 Veja-se que, quanto mais tempo o individuo permanece fora do setor formal, menor a taxa de retorno. Isto &,
para o primeiro evento, se a probabilidade de retorno em 12 meses era de cerca de 50%, daf até o final dos 12
meses seguintes tinha caido para perto de 5%, e para menos de 3% nos 12 meses seguintes.
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Gréficol:
Funcao de retorno ao mercado de trabalho, segundo
os vinculos. Estado de Sao Paulo, 1989-1995

Grafico 1

VINCULO

quinto

= == fterceiro

segundo

primeiro

Fonte: RAIS.TXT-MTb/Codefat

O Crafico 2 representa as chances de os empregados sobre-
viverem em cada vinculo até o quinto, e os padrdes sdo muito se-
melhantes ao que se discutiu antes: a probabilidade de sobrevivén-
cia no primeiro estado (neste caso, no primeiro emprego em 1989)
é mais intensamente dependente do tempo do que no caso dos
vinculos subsequientes. Ao final de 12 meses, por exemplo, aquela
probabilidade era de perto de 70%, contra 55% no segundo e 40%
no quinto empregos. Ao fim de 24 meses, a chance dos que tive-
ram o quinto emprego continuarem empregados era de apenas 20%,
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contra mais de 50% daqueles em primeira ocupagao. Em todos os
casos, porém, o processo parece dependente do tempo: quanto
mais o individuo permanece no emprego, menores as chances de
que seja demitido, situagdo mais intensa para o primeiro vinculo.
Finalmente, em acordo com o que se disse a respeito do grafico
anterior, cada novo vinculo aumenta muito as chances de demis-
sao.

Gréfico 2:
Funcao de sobrevivéncia no emprego, segundo o vinculo.
Estado de Sao Paulo, 1989-1995

Grafico 2

VINCULO

quinto

=== terceiro
segundo

= primeiro

Fonte: RAIS.TXT-MTb/Codefat
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Vistos em conjunto, os graficos estao sugerindo que a perda
de um emprego é mais provdvel quanto mais o trabalhador rode
entre empregos e que, de forma correlata, o retorno a um emprego
é mais provavel entre os trabalhadores que também rodam muito. Por-
tanto, se ha uma nitida e decrescente dependéncia de estado em todos os
eventos, é no primeiro que encontrar-se empregado aumenta substancial-
mente as chances de permanéncia neste estado quanto mais passa o tem-
po. Do mesmo modo, encontrar-se desempregado aumenta as chances de
continuar neste estado quanto mais passa o tempo, processo mais intenso
no caso da primeira demissdo. Nas demais, uma nova perda de emprego é
crescentemente garantia de um novo emprego e, portanto, de mudanga de
estado.

Ora, a Tabela 1 nos revelou que as taxasde demisséo ou retorno nao
sao muito diversas segundo os vinculos. Cedo ou tarde, entre 71% e 77%
dos trabalhadores perderdo o emprego e entre 71 e 77% voltarao ao setor
formal. O que varia é o tempo de sobrevivéncia no emprego ou de espera
fora do setor formal. Mas parece evidente que os individuos se tornam cada
vez mais “empregaveis” (“empregabilidade” definida aqui em termos da
probabilidade temporalmente dependente de retorno a um posto qualquer
de trabalho formal) quanto mais vezes percam seus empregos. Isso porque
cada novo desemprego reduz o tempo de esperafora do setor formal. Mas
cada novo emprego reduz também o tempo de sobrevivéncia nele, ainda
que isto ndo tenha qualquer impacto, ou tenha impacto muito reduzido
sobre as taxas finais de retorno.

Se isso € verdade, é questao relevante investigar as razdes para tais
chances diferenciais de demissao e retorno. Qual o papel das caracteristi-
cas da oferta e da demanda por trabalho neste resultado? Desdobramento
necessario sera inquirir por que alguns trabalhadores voltam, mas perdem o
novo emprego, aumentando, assim, as chances de novo retorno e nova
demissao, isto é, alimentando os processos mais largos de rotatividade de
forca de trabalho. Vejamos
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Demissao e retorno

A base de dados RAIS.TXT permite langar mao de uma série de
indicadores validos como variaveis independentes em modelos causais, caso
da idade, do sexo, da escolaridade e da qualificagdo do individuo, dentre
outras importantes. E claro que esses indicadores nao foram desenhados
especificamente para este tipo de andlise, assim como nao hd garantias de
que eles controlem adequadamente, pela heterogeneidade da forca de
trabalho. Pode haver, e certamente haverd, dimensdes nao mensuradas
que sejam tao ou mais importantes na explicacao dos eventos em questao
do que os indicadores disponiveis. Vale a pena esclarecer este ponto antes
de continuar.

A literatura especializada sobre migrages no mercado de trabalho
poe énfase em, pelo menos trés, aspectos salientes do curso de vida das
pessoas que nao constam da RAIS.TXT: a trajet6ria migratoria (geografica), a
trajetoria nupcial e as estratégias reprodutivas dos casais (Featherman, 1986;
Blossfeld, 1987a e 1987b; Featherman, Salbee e Mayer 1989; Allmendinger,
1989; Mayer & Tuma, 1990; Walby, 1991; Auriat, 1993; Elias, 1994; Barbary,
1996). Trabalhadores mudam de cidade por vérias razées: para acompanhar
0s pais ou cdnjuges, para estudar, para juntar-se a parentes que migraram
antes, etc. Se estamos falando de trabalhadores, é provavel que o substrato
de qualquer desses processos seja ou a perda de um emprego ou a oferta
de outro melhor. Logo, migracbes geograficas, em geral fruto de longa
maturagao individual conjugada com estratégias familiares mais gerais, po-
dem ser tanto resultado quanto causa da mudanga de condigao de ativida-
de (emprego ou desemprego), constituindo-se em indicador necessario em
analises de mobilidade ocupacional que pretendam estabelecer os compo-
nentes causais das probabilidades de transicao, como é o caso aqui.

J& a nupcialidade tem impactos importantes sobre as trajetérias
ocupacionais de mulheres e, menos intensamente, de homens. A redugao
das disparidades de género no mundo contemporaneo, se bem que inten-
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sa, nao se efetivou por completo, e o casamento ainda €, para parte ex-
pressiva das mulheres e segundo dinamica diversa conforme a classe social,
um rito de passagem que redireciona suas opgdes de vida para os horizon-
tes restritos do universo doméstico, por oposicao ao mundo do trabalho. As
crescentes taxas de participagdo das mulheres no Brasil, que pularam da
faixa dos 30% para perto dos 50% daquelas em idade ativa, entre as déca-
das de 80 e 90 segundo dados da PNAD, nao sao ainda suficientes para a
reversao do papel central do homem como provedor do lar, em relagdo ao
qual os projetos femininos se constroem, de forma quase sempre subordi-
nada®.

Por fim, o nascimento de filhos compromete, em geral
inapelavelmente, os percursos ocupacionais das mulheres, embora afete
também a trajetéria dos homens, se bem que a taxas muito menos inten-
sas. Para as mulheres, a natividade implica um compromisso fisico e emoci-
onal sem paralelos no género oposto e, ndo raro, a licenca maternidade se
acompanha de abandono ou troca de emprego em favor, por exemplo, de
ocupagdes menos demandantes ou autdbnomas, em periodo ndo regular ou
em meia jornada, etc., que possibilitem amamentar e/ou acompanhar o
crescimento inicial dos filhos.

Estes trés elementos da biografia dos individuos estdao mais ou me-
nos diretamente relacionados com as escolhas ocupacionais ao longo da
vida. Logo, no que se segue, o leitor deve ter em conta a possibilidade
muito real de que parte substancial dos mecanismos causais subjacentes
que contribuem para a explicacao dos processos temporais avaliados nao
foi mensurada pela RAIS.TXT.

Ainda assim, os indicadores disponiveis produziram estatisticas sufi-
cientemente significativas para sustentar sua utilizagao como medidas vali-
das, ainda que ndo exaustivas, dos referidos processos causais subjacentes
as trajetorias individuais no mercado formal de trabalho paulista. Vejamos.

6 Conclusoes na mesma diregao podem ser encontradas em Lavinas (1997).
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Riscos de mudanca de estado

O modelo de riscos proporcionais de Cox permite uma apreensao
bastante eficiente da direcdo dos efeitos de cada variavel sobre as taxas de
mortalidade e retorno a um emprego formal, bem como de sua intensidade
em termos percentuais. Nas tabelas 3 e 4 apresento apenas o efeito liquido
de cada variavel, ja que, como estou trabalhando, em tese, com o universo
dos trabalhadores formais, nao faz sentido falar em significancia estatistica
dos coeficientes. Os valores apresentados referem-se a mudanga percentual
na taxa instantanea de risco de mudanca de estado (perda de emprego ou
retorno ao setor formal) provocada pelo aumento de uma unidade na vari-
avel independente ou, no caso das varidveis dummy, pela ocorréncia da
situagdo (ser ou ndo homem por oposigao as mulheres, ter ou ndo gindsio
por oposigao a ter primario completo etc.).

Podem-se resumir as Tabelas 3 e 4, em suas grandes linhas, em
algumas poucas frases:

a.) Os determinantes dos riscos de demissao e de retorno tém
peso explicativo diverso a cada vinculo. Nao é indiferente ter um, dois ou
trés empregos no periodo, do ponto de vista das causas da mudanca de
estado;

b.)  Aqualificagdo, mesmo se mensurada pela renda’, tem enor-
me poder explicativo global, sobretudo da demissao, se bem que cadente
a cada vinculo. No caso do risco de demissao, ela interfere decisivamente
no impacto independente das demais variaveis, em geral reduzindo-os de
forma substancial. Ela chega mesmo a inverter o sinal da influéncia da esco-

7 A medida de qualificagao utilizada é fruto da multiplicagao do tempo de emprego em meses pela renda real
média mensal no ano da demissao. Esta interacao tende a corrigir as deficiéncias da renda e do tempo de emprego
quanto tomados isoladamente como medida de qualificacao, ja que individuos muito estaveis podem ter renda
muito baixa (copeiros, por exemplo), e individuos instaveis podem ser muito qualificados (altos executivos dispu-
tados por empresas). Para evitar que alta renda e longa permanéncia “puxe” a média da distribuicao, nas tabelas
transformei a varidvel em vintis de sua distribuicao. Cada ponto na escala de qualificagao engloba 5% da populagao.
No caso do risco de demissao, tive que me ater a renda como proxida qualificacao, ja que o tempo de emprego
estd autocorrelacionado com a varidvel dependente. Discuto longamente os critérios de criacao desta varidvel em
Cardoso (2000: cap. 3).



SOCIOLOGIAS 163

Sociologias, Porto Alegre, ano 2, n? 4, jul/dez 2000, p.144-185

laridade. Mais importante do que isso, sua introducao melhora sensivel-
mente a adequacao dos modelos aos dados;

c.) A idade é sempre importante, mas as diferencas entre os
estratos perdem /ntensamente poder explicativo quanto mais os individuos
rodem entre empregos, especialmente no que tange as chances de retorno
e perdem mais ainda quando consideramos a qualificagdo;

d.)  Antes do controle pela qualificacdo, a escolaridade tem efei-
to crescente, isto €, as diferengas de grau escolar tém impacto cada vez
maior na explicacao do retorno e decrescente na explicacao da demissao,
quanto maior o nimero de vinculos;

e.)  Tudo o mais permanecendo constante, os homens perdem
emprego mais cedo, mas por outro lado voltam mais rapidamente ao setor
formal do que as mulheres, diferenca que tem menos importancia a cada
novo vinculo;

f.) A estrutura do mercado de trabalho, medida pelo setor e
pelo tamanho do mercado formal de trabalho do municipio de origem,
contribui muito pouco para explicar os riscos de mudanga de estado, se
bem que hd diferengas importantes entre risco de demissao e de retorno;

g.)  Os modelos sao robustos, sobretudo na explicacao do risco
instantaneo de demissdo, robustez reduzida a cada novo evento. No caso
do retorno a um posto formal, sé explicam adequadamente o primeiro
evento. E o que nos informam as linhas “ R?” em cada porgao das tabelas®.

Avaliemos cada um desses achados em maior detalhe.

8 O R2 utilizado aqui como medida de adequacao (goodness of fit) dos modelos é uma adaptagao do indice
proposto por Estrella (1998) para modelos logisticos de maxima verossimilhanca (likelihood) com varidveis depen-
dentes dicotdmicas. Trata-se de uma aproximagao a adequacao, ndo uma medida incontestével, sobretudo por-
que a varidvel dependente aqui é a taxa de mortalidade ou o risco de mudanga de estado no tempo. Entretanto,
como a férmula empregada é a mesma em todos os casos, serve para mostrar a mudanca na capacidade explicativa
de um evento a outro e para comparar a robustez dos diversos modelos propostos. O R2 é dado por: [1 - ((log L,
—k/logL)—(2/n)logLa)l, onde L = likelihood dos modelos sem variaveis; L_= likelihood dos modelos com as
varidveis; e k sao os graus de liberdade dos modelos. Segundo Estrella, esta é a Ginica medida de adequacao de
modelos de maxima verossimilhanga que cumpre os requisitos de um R2 tradicional (gerado em regressoes line-
ares), servindo como medida andloga: (i) a medida toma valores entre 0 e 1, em que O corresponde a nenhuma
adequacao e 1 a adequagao completa; (i) baseia-se numa estatistica vélida para o teste da hipétese de que os
coeficientes de todas as varidveis explicativas, com excecao da constante, é zero; (iii) e a derivada da medida com
respeito a estatistica de teste estd em acordo com a derivada correspondente nos modelos lineares.
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Tabela 3:

Resultados de estimacao do modelo de Cox para o risco de demis-
sao dos trabalhadores que tiveram algum vinculo formal em setores
de material de transportes, segundo os primeiros cinco vinculos:
modelos com e sem qualificacao, Estado de Sao Paulo, 1989-1995

Risco de demissao Eventos

Modelo sem renda 12 evento 22 evento 32 evento 42 evento 52 evento
Idade (ref.= 50 anos ou mais)

Até 17 anos 410,78 283,39 271,50 229,60 160,05
18224 288,76 193,80 160,17 140,36 111,62
25a29 131,49 74,92 62,96 54,74 43,35
30a39 33,81 41,06 41,56 43,48 37,14
40a49 15,63 11,38 23,26 26,82 24,21
Sexo masculino -4,67 3,48 4,84 7,08 4,11
Escolaridade (ref.=Priméario Completo)

Ginasio 17,08 16,14 410,92 7,77 5,97
Colegial -31,23 -25,04 -23,08 -19,14 -18,84
Superior 34,49 230,21 33,15 34,53 41,06
Tamanho do setor formal do municipio (ref.= até 100 mil trab.)

101 mil a 500 mil -10,93 -4,99 3,77 7,50 6,04
501 mil ou mais 27,09 5,91 2,32 1,33 453
indice de Qualidade 2,27 2,50 2,31 2,48 2,36
de Emprego

Casos sem informacao 4439 3997 2644 1736 1006
Casos validos 351311 178571 107067 63061 35782
R? 0,426 0,290 0,218 0,195 0,165
Modelo com renda 12evento  2%evento  3%2evento 42 evento 52 evento
Idade (ref.= 50 anos ou mais)

até 17 anos 67,65 110,5 134,46 138,09 93,75
18224 103,95 110,96 104,51 97,76 78,18
25a29 69,31 57,28 50,48 4403 35,7
30a39 28,59 435 44,52 4457 40,36
40249 -5,32 22,38 32,93 34,42 34,36
Sexo masculino 31,89 29,88 26,13 25,45 18,61
Escolaridade (ref.=Primario Completo)

Ginasio 1,46 -1,6 1,34 3,32 6,18
Colegial 13,33 10,14 6,43 8,32 7,71
Superior 32,24 22,66 14,2 3,34 8,12
Tamanho do setor formal do municipio (ref.= até 100 mil trab.)

101 mil a 500 mil 6,15 10,05 13,35 15,36 13,08
501 mil ou mais 23,18 11,5 6,25 2,19 1,11
indice de Qualidade 1,05 1,32 1,45 1,73 1,74
de Emprego

Renda real em vintis -12,75 -10,65 -9,18 -8,24 -7,75
Casos sem informacao 4439 3997 2644 1736 1006
Casos vilidos 351311 178571 107067 63061 35782
R? 0,636 0,508 0,394 0,336 0,288
Fonte: RAIS.TXT-MTb/Codefat
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Tabela 4:

Resultados de estimacao do modelo de Cox para o risco de retorno
dos trabalhadores demitidos que tiveram algum vinculo formal em
setores de material de transportes, segundo os primeiros cinco
vinculos: modelos com e sem qualificacao,

Estado de Sao Paulo, 1989-1995

Risco de demissao Eventos

Modelo sem renda 12 evento 22 evento 3% evento 42 evento 52 evento
Idade (ref.= 50 anos ou mais)

até 17 anos 339,77 81,66 31,11 14,02 9,1
18a24 453,82 142,83 70,45 43,92 30,78
25a29 389,03 128,25 64,49 40,58 25,52
30a39 328,08 119,69 68,43 44,03 31
40249 177,78 83,1 52,4 34,95 25,6
Sexo masculino 48,2 38,68 35,27 34,95 29,07
Escolaridade (ref.=Priméario Completo)

Ginasio -0,82 1,45 6,3 8,71 8,97
Colegial 2,31 2,78 7,35 14,07 15,12
Superior 1,8 -4,59 5,55 13,13 15,77
Tamanho do setor formal do municipio (ref.= até 100 mil trab.)

101 mil a 500 mil -4,83 -2,41 0,83 2,8 2,6
501 mil ou mais 465 2,22 417 713 8,06
Indice de Qualidade

de Empregao2,86 0,51 0,42 0,42 0,29

Casos sem informacao 13385 5505 3240 2027 1188
Casos validos 241605 136630 80630 46128 25579
R? 0,259 0,056 0,026 0,022 0,015

Modelo com qualif. 12evento 2%evento  3%evento  4%evento 592 evento
Idade (ref.= 50 anos ou mais)

até 17 anos 192,03 55,72 18,47 7,42 413
18a24 303,00 120,50 61,42 39,17 27,63
25229 282,87 115,70 59,66 38,33 24,17
30a39 265,24 111,00 65,48 42,65 30,29
40249 163,54 80,01 51,51 34,72 25,76
Sexo masculino 53,90 42,17 37,29 36,49 30,55
Escolaridade (ref.=Primario Completo)

Ginasio 3,14 418 7,84 9,82 9,76
Colegial 8,68 9,67 11,70 16,80 17,43
Superior 22,68 7,99 14,09 19,29 21,63
Tamanho do setor formal do municipio (ref.= até 100 mil trab.)

101 mil a 500 mil -1,98 -0,45 1,36 3,06 3,01
501 mil ou mais 3,21 0,96 3,40 6,59 743
Indice de Qualidade

de Emprego 2,26 0,17 0,23 0,30 0,19
Qualificagdo em vintis -4,57 -2,71 -1,70 -1,17 -0,98
Casos sem informacao 13385 5505 3240 2027 1188
Casos validos 241605 136630 80630 46128 25579
R2 0,303 0,079 0,037 0,028 0,020

Fonte: RAIS. TXT-MTh/Codefat
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(a) Pela andlise nas secbes anteriores, sabemos que cada novo
emprego formal reduz o tempo, mas ndo as chances de permanéncia nele,
e que cada nova demissao reduz o periodo de espera por um novo posto
formal. Agora, fica claro que as caracteristicas da forga de trabalho e do
mercado de trabalho contribuem de forma diversa a cada vinculo, isto €, a
explicagdo para o tempo transcorrido até a mudancga de estado nao € a
mesma a cada vez. Aquelas caracteristicas perdem poder explicativo a cada
novo evento, sugerindo que o mercado de trabalho paulista é seletivo pelo
lado da demanda, pois parece impor limites e restricoes ao percurso
ocupacional gue sao dependentes do nidmero de eventos. Voltarei a isso.

(b) A renda e a qualificagdo em vintis revelam-se determinantes
poderosos do risco de migracao, sobretudo no que se refere a perda do
emprego formal. Cada vintil na escala de renda reduz em quase 13% o
risco instantaneo de demissdo ou a taxa de mortalidade no primeiro evento
da janela observacional, efeito que, se cai a menos de 8% no quinto em-
prego, ainda assim continua elevado.

E preciso lembrar que os pardmetros numa regressao se referem ao
efeito médio do acréscimo de uma unidade na variavel independente e
nao a um efeito uniforme, no caso em tela, por vintil. De qualquer modo,
se o efeito fosse uniforme, tudo o mais permanecendo constante, no pri-
meiro emprego, um individuo entre os 5% menos qualificados (de menor
renda) teria risco instantdneo de demissao num momento qualquer de sua
trajetéria 16 vezes maior do que alguém entre os 5% mais qualificados. Este
achado pode ser intuitivamente apreendido nos seguintes termos: entre
dois individuos contratados no mesmo més, um no topo e outro na base da
distribuicdo de renda, o menos qualificado tera 16 vezes mais chances de
ser demitido no més seguinte do que o mais qualificado. Como conseqi-
éncia, ao final de 6 meses, por exemplo, a probabilidade de que os mais
mal remunerados tenham perdido o primeiro emprego sera de 67%, contra
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apenas 4% dos “mais ricos”. Essas taxas serdo de 59% e 31% respectiva-
mente no caso do quinto emprego.

No caso do risco de retorno a novo emprego formal, a qualificacao
tem seu efeito reduzido fortemente a cada novo vinculo, a ponto de ser
praticamente anulado no quinto. Lembre-se que a medida utilizada aqui se
refere a qualificagdo acumulada no emprego de demissao. Logo, o que esta
sendo demonstrado é que, quanto mais o indjviduo rode entre empregos,
menos as habilidades praticas por ele ofertadas no mercado de trabalho
tém importancia na obtencdo de um novo posto formal. Ademais, quando
a qualificagdo importa, é na contramdo do que seria de se esperar em
termos intuitivos: a experiéncia profissional acumulada joga contra as chances
de readmissao, aumentando o tempo de permanéncia fora do setor formal
dos trabalhadores que, no momento da demissao, ocupavam lugares mais
elevados na distribuicao da qualificacdo. A experiéncia pregressa, ou “a
vida”, representa um passivo no mercado de trabalho?.

E claro que os mais qualificados podem nao ter procurado trabalho
depois da demissao. O tempo de emprego e o salario mais altos, tomados
em conjunto, podem significar que o trabalhador se aposentou, ou se fixou
por conta prépria com o pectlio que a demissao permite (FGTS, sua multa
e outros direitos), ou se encontra, por alguma razéo, fora da PEA (invalidez,
afazeres domésticos etc.). Nao ha como afirmar que esses individuos es-
tao, todos, estigmatizados pela qualificagdo. Entretanto, é possivel imaginar
que esses trabalhadores terao exigéncias mais intensas com relagdo ao pos-
sivel novo posto de trabalho formal. Qualquer nova ocupacao que repre-
sente perda de status serd rechagada enquanto isso for possivel, dadas as
necessidades de sobrevivéncia do trabalhador. Tudo isso pode estar a se
refletir no tempo maior despendido fora do setor formal por parte dos mais
qualificados, compondo parte importante do referido passivo. O que é in-
teressante reter dos novos dados, porém, é que esse passivo deixa de sé-lo

9 Conclusao semelhante tendo por base a PME-IBGE de 1982 a 1993 pode ser encontrada em Barros, Camargo
eMendonga (1997): aidade, ou a “experiéncia no mercado de trabalho”, reduz as chances de perda de emprego
(formal ou informal), mas aumenta o tempo de permanéncia no desemprego na média do periodo estudado.
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a cada nova recontratagao.

(c) Nesta mesma ordem de achados, as diferencas de idade tam-
bém perdem poder explicativo dos riscos de demissao ou de retorno quan-
to maior o nimero de vinculos. No caso da perda do primeiro emprego,
por exemplo, o risco dos adolescentes (até 17 anos) era 4,1 vezes (410%)
maior do que o dos trabalhadores com 50 anos ou mais (populagdo de
referéncia da variavel dummy), diferenca que caia a 2,83 no segundo e a
1,60 no quinto eventos. Perda equivalente de um vinculo a outro ocorre
nas outras faixas de idade até os 29 anos. Note-se, porém, que, interna-
mente a estes 3 primeiros estratos, ndo ha variagao relevante: o risco ins-
tantaneo de perda de emprego dos adolescentes (até 17 anos) era de algo
emtorno de 1,5 vezes maior do que os jovens de 18 a 24 anos, que por sua
vez era de perto de 2,5 vezes maior do que a daqueles entre 25 e 29 anos
independentemente do vinculo™ . A queda no poder explicativo da idade,
pois, ocorre entre os mais jovens (até 29 anos) e os mais velhos (50 anos ou
mais), no sentido de que a rotatividade aproxima (mas nao anula) o risco de
uns e outros perderem seu emprego.

Os trabalhadores mais maduros (30 a 49 anos) correm sempre maior
risco de perda de emprego do que os mais velhos, e estas chances sao
indiferentes quanto ao vinculo do terceiro evento em diante, isto é, sdo
constantes no tempo. Mas a rotatividade aumenta as chances relativas de
aqueles trabalhadores perderem o emprego por comparagdo com os mais
jovens quanto mais rodem entre empregos. Isto é, cada novo emprego do
trabalhador mais velho é crescentemente mais instdvel do que o anterior
por comparagao com 0s mais jovens.

A renda, ao ser introduzida na anélise, muda um pouco o quadro. A
partir do segundo emprego, num ponto qualquer da distribuicao de renda,
e tudo o mais permanecendo constante, as diferencas de idade s6 sao
importantes na explicacdo da sobrevivéncia no emprego na comparagao
entre os dois extremos da distribuicao, vale dizer, entre os mais jovens (até

10 Para se chegar a estes ntimeros, basta dividir cada proporgao pelas demais em cada vinculo, nas trés faixas de
idade.
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29 anos) e os mais velhos (50 anos ou mais). Ter 30, 40 ou 50 anos nao faz
a menor diferenga do segundo vinculo em diante.

Déa-se 0 mesmo no caso das chances de retorno a um emprego
formal (reducao cumulativa dos efeitos globais da idade). Se
desconsiderarmos os adolescentes, do terceiro vinculo em diante, a tnica
diferenga relevante é aquela entre os mais velhos (50 anos e mais) e todas
as outras faixas de idade. Note-se que, tanto no modelo sem qualificagao
quanto no outro, praticamente nao ha diferenga no efeito da idade nas
faixas entre 18 e 49 anos: todos migram melhor que os mais velhos, mas a
taxas relativamente constantes entre si, ademais globalmente decrescen-
tes. Isto quer dizer, em resumo: que quanto mais jovem o trabalhador,
maior a taxa de mortalidade no primeiro e no segundo eventos e maior
também o risco de retorno. Para os outros trés vinculos, porém, s6 faz
diferenga ter 50 anos ou mais: a taxa de mortalidade no emprego destes
individuos sera sempre menor, mas o risco de voltar a um novo emprego,
uma vez demitidos, também. Em termos globais, porém, a diferenca é
cada vez menos importante. Se os individuos rodam muito entre empregos
e, ao fazé-lo, permanecem por pouco tempo empregados, as razdes para
isso nao devem ser buscadas nas diferencas de idade, com excecdo dos
mais velhos e dos mais jovens. As demissdes, cumulativamente, anulam
parte significativa do efeito desta caracteristica central da forca de trabalho,
que é o tempo de experiéncia no mercado de trabalho tal como mensurado
pela idade, sobretudo para os trabalhadores no auge de sua vida produtiva,
isto é, entre 30 e 40 anos.

d) Quando controlamos pela qualificacdo, a escolaridade formal
tem efeito residual sobre o risco de perda de emprego, especialmente do
segundo vinculo em diante. Contribui pouco para explicar também porque
certos individuos permanecem mais tempo do que outros fora do setor
formal. Ainda assim, nesse caso especifico a direcao do efeito era a espera-
da: quanto maior a escolaridade, menor o tempo de “exclusdao” a cada
novo vinculo por comparagao com os menos escolarizados. Isto indica a
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operagao de critérios de selecao (tanto no caso da demissao quanto no da
contratacdo) pelo lado da demanda por trabalho, que tomam em conta a
educacao formal. Isso ocorre, contudo, numa dimensao muito menos in-
tensa do que seria de se esperar num ambiente de reestruturagao produti-
va.

Estendamos um pouco o escrutinio da escolaridade, aspecto essen-
cial aqui, por duas razdes centrais. Em primeiro lugar, as teorias econdmicas
sobre desempenho no mercado de trabalho tém na educagdo um dos (se-
nao o) mais importantes determinantes da renda e do bem-estar social em
sociedades de mercado'" . Barros e Mendonga (1996b), por exemplo, pre-
tendem ter demonstrado que cada ano a mais de escolaridade aumenta em
15% a renda dos individuos no Brasil e que a baixa escolaridade é o princi-
pal componente explicativo de nossa desigualdade de renda relativamente
aos paises latino-americanos e ao resto do mundo. Em segundo lugar, o
discurso oficial sobre as causas do desemprego atribui a baixa qualificacao
da forca de trabalho (leia-se, especialmente, escolaridade formal) as maze-
las da populagao que ndo consegue emprego de qualidade ou mesmo qual-
quer emprego. Segundo a suposicao por tras desse diagnéstico, os novos
postos de trabalho no Brasil “real” estariam demarcados por exigéncias de
qualificagdo comparaveis ao mundo desenvolvido (Barros e Camargo, 1994),
ja que a reestruturacao produtiva estaria produzindo aqui as mesmas conse-
quéncias que la: os postos de trabalho sobreviventes na inddstria estariam a
requerer habilidades novas, relacionadas com novas tecnologias digitais e
com processos de trabalho mais complexos, baseados em tarefas em equi-
pe, enriquecidas e/ou de ciclo mais largo do que as ocupagdes tipicas da
organizagao parcelar do trabalho, demandando, por isso mesmo, trabalha-
dores de qualificacao elevada; e os setores de apoio a atividade produtiva,
também cada vez mais submetidos a competigao, estariam dando espaco
apenas a trabalhadores de alta produtividade, isto é, mais qualificados e
capazes de adaptagdo a ambientes mutantes de trabalho.

11 Ver CEPAL/UNESCO (1992) e Barros, Camargo e Mendonga (1996).
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Ora, o que se discutiu até aqui sugere que a garantia no emprego
dos trabalhadores que em algum momento tiveram vinculos em industrias
de material de transportes de Sao Paulo ndo é prerrogativa dos mais
escolarizados. A qualificacao formal que os individuos levam consigo ao
posto de trabalho € menos importante, em termos agregados, do que aquela
que eles adqguirem na prdltica cotidiana de seu labor. Esta corrige o efeito da
escolaridade a ponto de inverter seu impacto independente. Em lugar de
reduzir o risco de perda de emprego, ser mais escolarizado vem aumenta-
lo a cada novo umbral™ no primeiro emprego, até o ponto em que traba-
Ihadores com nivel superior tinham 1/3 mais chances de sair num momen-
to qualquer do que aqueles com primério completo.

E curioso que a qualificacdo prética corrige a educacao no sentido
inverso, no caso das chances de retorno a um emprego formal. Elas sao
maiores a cada novo vinculo a partir do 22 quanto maior a escolaridade
formal, ainda que as diferengas nao sejam muito grandes, de tal modo que,
entre os que rodam mais nos empregos, os individuos mais escolarizados,
sobretudo aqueles com grau superior, levam menos tempo para retornar ao
setor formal do que os outros. E incontestavel, porém, que, ao menos até
1995, a escolaridade tinha pouca valia no mercado de trabalho formal por
comparagao com a qualificacao on the job, ou a experiéncia pratica dos
individuos.

(e)  Asdiferencas de género tém forte impacto independente sobre
o risco de mudanga de estado, sobretudo quando se introduz a renda ou a
qualificacdo nos modelos de demissao ou retorno. Num caso (demissdo),
os homens tinham chances um pouco menores de perder o emprego ape-
nas no primeiro vinculo, e, nos seguintes, a probabilidade era maior do que
para as mulheres, mas a diferenga era muito pequena (entre 3,5% e 7%)
sem a qualificacdo. Ao introduzir-se essa varidavel no modelo, ser homem
aumentava em 32% o risco instantaneo relativo de perda de emprego no
primeiro evento, diferenga que caia a quase 19% no quinto, ainda assim

12 Por umbral entendo os ciclos completos de escolaridade. O primeiro umbral é o primdrio, o segundo o gindsio,
o terceiro o colegial e o quarto a universidade.
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diferenca de monta. Alternativamente, o risco de retorno ao setor formal é
mais alto para os homens, mesmo sem o controle da qualificagao caindo de
48% a 29% do primeiro ao quinto eventos. Com a qualificagdo no modelo,
porém, o género do trabalhador importa ainda mais, com os homens apre-
sentando entre 54% e 31% mais chances de retorno que as mulheres do
primeiro ao quinto vinculos.

O que esta sendo demonstrado é que, principalmente quando con-
trolamos pela qualificacdo, as mulheres levam mais tempo para ser demiti-
das do que os homens e que, havendo uma demissao, elas também tém
maiores dificuldades para conseguir um novo emprego do que eles. Este
resultado esta em acordo com o que se conhece do funcionamento do
mercado de trabalho brasileiro. Barros, Camargo e Mendonca (1997) por
exemplo, estudando movimentos de entrada e saida do desemprego na
Grande Sao Paulo na média do periodo 1982-1993, constatam que as mu-
lheres tinham, em média, probabilidade mensal de 0,75% de entrada no
desemprego, valor que atingia 1,2% para os homens. Diferenca de 60% em
(des)favor deles. Por outra parte, uma vez perdido o emprego, a chance de
saida deste estado (volta a novo emprego) era de perto de 13% para as
mulheres, contra mais de 22% para os homens (41% a mais para eles). Isso
fazia com que a duragdo média do desemprego entre as mulheres fosse de
quase 8 semanas, contra pouco mais de 4 semanas entre os homens.

Penso que este € o resultado mais provavel num ambiente em que,
por hipétese, a desigualdade nas chances de mudanga de estado decorre
sobretudo de discriminagdo por género no mercado de trabalho. Lembre-se
que o que estd em causa aqui é a combinacgao de dois resultados correlatos,
que sustento serem duas faces da mesma moeda: mulheres levam mais
tempo para perder o emprego, mas ficam mais tempo fora do setor formal
do que os homens. E este Gltimo indicador que esta sugerindo a vigéncia de
maiores barreiras a entrada para elas: no caso dos egressos da industria de
material de transportes paulista analisados aqui, os homens que perdem o
primeiro emprego terao mais de 50% de chances de retornar ao setor for-
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mal no més seguinte do que as mulheres. E € porque parece haver maiores
barreiras a entrada para elas (cujo indicador é o maior tempo de espera fora
do formal) que a maior permanéncia no emprego é mais provavel. Vejamos
isso mais de perto.

Suponha que uma empresa qualquer incorra nos custos de contratar
uma mulher que tenha perdido seu primeiro emprego, contra os filtros
sociais que, tudo indica, ainda estigmatizam a forga de trabalho feminina.
Nesse caso, hipétese plausivel parece ser que isto tera decorrido: (I) ou do
fato de que a empresa possui ocupagdes “generificadas”, com o que as
pressoes do mercado de trabalho se restringem fortemente, isto é, ndo ha
a competicao de homens para a vaga; (Il) ou de que, na concorréncia com
os homens, mulheres de qualificagdo idéntica “aceitarao” salarios menores;
(1) ou de que as empresas podem contar com trabalhador mais qualificado
do sexo feminino, por um prego inferior ao que pagariam a um homem
menos qualificado. Em qualquer desses casos, num ambiente de discrimi-
nagao, os custos da decisao por uma mulher sao superiores aos da decisao
por um homem simplesmente porque, embora as qualificagdes sejam po-
tencialmente idénticas, os individuos nao sao intercambidveis devido ao
sexo. Mas em qualquer das trés hipoteses, uma vez tomada a decisao, as
pressdes do mercado externo de forca de trabalho pela substituicdo das
mulheres sdo menores do que aquelas as quais os homens estdo submeti-
dos, dentre outras coisas porque a taxa de desemprego deles é quase sem-
pre superior a delas e porque elas ndo sofrem a concorréncia deles, ja que
foram contratadas justamente por sua vantagem relativa: o fato de serem
mulheres sujeitas a discriminagao.

Por outras palavras, se, controlando-se tudo o mais (heterogeneidade
da forga de trabalho e estrutura do mercado de trabalho), contra as mulhe-
res operam barreiras mais intensas a entrada em um emprego qualquer, e
também a um emprego formal por comparagdo com os homens e, se essas
barreiras ndo podem ser atribuidas a outra coisa sendo a distingdes associa-
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das de um modo ou de outro as caracteristicas fisiol6gicas de cada um,
entdo é possivel esperar que a selegdo de uma mulher para um posto de
trabalho qualquer reflita a delimitagao (organizacional ou social) desse pos-
to como “feminino”, ou preferencialmente destinado as mulheres, ou que
as mulheres tém vantagens comparativas decorrentes de sua posicao subor-
dinada em sociedade, o que reduz a concorréncia pelos postos de trabalho
que venham a ocupar, pelas trés razoes mencionadas antes. Nesta perspec-
tiva, as diferengas entre homens e mulheres encontradas no mercado de
trabalho paulista tornam-se plausiveis com recurso a hipétese de que, ape-
sar da indubitavel modernizagao das relagdes sociais no pais, nas tltimas
décadas, ha residuo ainda (e ao que parece fortemente) operante de rela-
coes “generificadas” de trabalho que, ao mesmo tempo, limitam o acesso
das mulheres aos postos de trabalho e reduzem as pressdes competitivas
sobre aquelas que conseguem um emprego.

(f) Na tentativa de controlar os efeitos da demanda por trabalho
e, com isso, isolar o impacto independente das caracteristicas individuais
(oferta) sobre o risco de mudanca de estado, introduzi nos modelos indica-
dores da estrutura do mercado de trabalho, medida pelo setor econ6mico
e pelo tamanho do mercado formal do municipio de origem. O setor foi
incluido na forma de um indice de Qualidade de Emprego formal, que
construi tomando por base o agrupamento das atividades econémicas em
46 setores (que na RAIS tém o nome de “Atividade IBGE”). Construi uma
hierarquia segundo a qualidade do emprego em cada um, qualidade defi-
nida em fungdo: (I) da proporcao de empregados com, pelo menos, pri-
meiro grau completo sobre o total, ou seja, uma medida da qualificacao
dos postos de trabalho; (Il) da renda média em saldrios minimos, uma
medida da recompensa associada ao posto de trabalho, isto €, de sua
raridade relativa; e (Il) da taxa de rotatividade setorial, medida enquanto
proporcao de empregados com até um ano de emprego sobre o total, uma
medida das expectativas dos trabalhadores quanto a estabilidade do vincu-
lo empregaticio. O indice compde-se da média aritmética das posicoes de
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cada setor na distribuicdo de cada um dos trés indicadores e varia de 1
(melhorposicao média) a 46 (piorposicdo média)'™ . Além desse indicador,
inclui o tamanho do mercado formal do municipio de origem como uma
variavel dummy™ .

Embora cumpram papel de controle, vale mencionar que o risco de
demissao ou retorno nado é indiferente ao tamanho do municipio ou ao
setor de atividade. Nos modelos com qualificacao, vemos que ter origem
em mercados de trabalho médios favorece tanto o reemprego quanto a
demissao (portanto, a rotatividade) por comparagao tanto com mercados
“pequenos” (até 100 mil trabalhadores formais) quanto com os grandes
(500 mil ou mais). E verdade que as diferengas ndo sdo salientes neste
Gltimo caso. Mesmo assim, estar empregado em grandes centros urbanos
aumenta o tempo de permanéncia no emprego a cada novo vinculo; por
outro lado, reduz as chances de retorno a um emprego formal na primeira
demissao, perdendo capacidade explicativa a cada nova demissao, a ponto
de anular-se no quinto evento.

Assim também, parece claro que o indice de qualidade de emprego
tem efeitos residuais sobre o risco de reemprego, mas nao sobre o de
demissdo. Nesse caso, para cada novo emprego, um ponto a mais na escala
de (ma) qualidade tem efeitos crescentes (mesmo que pequenos) na redu-
cdo do tempo de permanéncia nele. Isto é, quanto mais os individuos
rodem entre empregos, mais o fato de se empregar em setores de ma
qualidade reduz o tempo de permanéncia neles, por comparagdo com
empregados em setores de melhor qualidade de emprego. O efeito médio
de 1,74% por ponto na escala de qualidade, tal como o obtido no quinto
emprego, escala que tem 46 posicoes, se fosse homogéneo a cada ponto
implicaria que um individuo empregado no pior setor (pesca) teria 2,14

13 Ver Cardoso (2000: cap 4, para detalhes sobre a construgao e teste deste indice).

14 O agrupamento utilizado pode parecer por demais arbitrdrio. Entretanto, testes estatisticos demonstraram
que, acima de 500 mil trabalhadores formais, nao ha qualquer impacto relevante deste indicador sobre as chances
de mudanca de estado. Como este corte (500 mil ou mais) englobava pouco mais de 1/3 da forga de trabalho formal
que teve algum vinculo em empresas paulistas de material de transportes, pareceu prudente agrupar os outros
municipios em estratos homogéneos, também com 1/3 da populagao cada.
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vezes mais chances de perder o emprego no més seguinte ao da contratagao
do que alguém no melhor ramo (instituigdes financeiras).

No caso do risco de reemprego a qualidade do emprego de origem
(na demissao) s6 tem relevancia no primeiro vinculo, perdendo inteiramen-
te poder explicativo nos demais. Os trabalhadores que perderam o primei-
ro emprego retornardo mais rapidamente ao setor formal quanto pior a
qualidade dos empregos gerados pelo setor de seu vinculo de origem. Esta
constatacao é coerente com as chances dos mais qualificados, muito me-
nores a cada vintil no caso da primeira demissio. E de se esperar que
setores que geram empregos de pior qualidade “produzam” ou empre-
guem, também, trabalhadores de menor qualificacao. E importante marcar,
porém, que isso s6 se aplica no caso do primeiro vinculo. Nos demais, a
qualidade do emprego do setor de origem nao contribui em nada para
explicar o risco de reemprego e, com ele, o tempo despendido fora do
setor formal.

(g  Osmodelos sao robustos na explicacao do risco de demissao,
mas o retorno a um novo emprego formal, com excecao do primeiro even-
to, tem determinantes outros que nao os disponiveis na RAIS. Lembro ao
leitor que o efeito de uma varidvel se da sempre em termos relativos: ser
homem aumenta em 32% o risco de perda de emprego por comparagao
com as mulheres; a escolaridade superior aumenta em 32% o risco de
demissdo por comparagao com ter primario completo e assim por diante.
Se um modelo perde capacidade explicativa, isto quer dizer que as diferen-
¢as entre individuos vao deixando de ter relevancia na compreensao dos
processos em andlise, no caso, a taxa de risco de mudanga de estado a cada
novo vinculo. Isto significa que as causas para um ou outro resultado devem
ser buscadas em outro lugar que ndo a heterogeneidade da forca de traba-
lho ou a estrutura do mercado de trabalho tal como mensurada aqui. Pode
ser, por exemplo, que boa parte da chance de retorno se deva a taxa de
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rotatividade, ou aos ciclos econdmicos, ou a reestruturacao produtiva, ou
ao tamanho do mercado informal nas regioes, aspectos nao mensurados
diretamente pela RAIS e em relagao aos quais ela serve de indicador muito
aproximado, talvez mesmo inadequado.

No caso do risco de retorno ao setor formal, isso é perfeitamente
evidente. Apenas no primeiro evento, os indicadores disponiveis ajudam a
explicar parte relevante da variagao nas taxas de reemprego, com R* de
0,30 no modelo com qualificagdo, o que significa, grosso modo, que 30%
da variagao naquelas taxas podem ser explicados pelas diferencas entre os
individuos ou na estrutura do mercado de trabalho, medida pelo setor de
origem e pelo tamanho do mercado formal de trabalho. Do segundo even-
to em diante, a proporgao da varidncia da taxa de retorno explicada pelos
modelos é muito pequena, inferior a 8% no segundo evento, e igual a 2%
no dltimo™ .

A qualificagdo aumenta sensivelmente a capacidade explicativa glo-
bal de uma ou outra ocorréncia. O risco de demissao no primeiro evento,
por exemplo, tem quase 64% de sua varidancia explicada pelo modelo com
renda, contra 43% do outro (sem renda). E mesmo com o acimulo de
vinculos pelos individuos, o modelo segue com poder explicativo relevante
(29% no quinto evento, por exemplo).

Dizendo de outro modo: as informagdes disponiveis na RAIS permi-
tem avaliar e explicar de maneira estatisticamente robusta o risco de demis-
sao dos individuos, j& que esse risco permanece dependente das diferencas
entre eles e na estrutura do mercado de trabalho, mesmo entre os que
rodam muito entre empregos. Mas o risco de retorno a um novo emprego
formal tem determinantes ndo mensurados pela RAIS, principalmente no
caso dos trabalhadores mais instaveis em seus vinculos.

15 Estes valores se repetem se utilizarmos outras medidas de adequacao, como a proposta por Aldrich e Nelson
(1989), que varia entre 0,27 e 0,02 do primeiro ao quinto emprego; ou a de Veall e Zimmermann (1992), que
caem no intervalo 0,26 e 0,02.
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Conclusao

Tanto no caso do risco de demissao quanto no de reemprego, pois,
as caracteristicas da forca de trabalho demonstram capacidade explicativa
bastante saliente das chances relativas dos individuos, sobretudo no primei-
ro de cada um desses eventos. Mas parece evidente que, com poucas
excegoes, cada novo vinculo tem como principal resultado a reducao do
efeito relativo de cada variavel. A rotatividade funciona como liquidificador
das dliferengas entre os individuos, de tal modo que até mesmo a qualifica-
cao perde poder discriminante do risco instantdneo de mudanca de estado,
sendo praticamente anulada no quinto evento no caso do risco de retorno
ao setor formal apds uma demissao. Os dados sao contundentes em de-
monstrar que, qualquer que seja a razao para uma demissao, ela pesa na
histéria de vida ocupacional dos trabalhadores como um passivo cumulativo
que reduz suas possiveis vantagens comparativas no mercado de trabalho,
vantagens tais como a escolaridade mais elevada, a juventude, a maior
qualificacao etc. Os trabalhadores mais bem equipados para a competicao
tém menores chances de perda de emprego, mas a taxas decrescentes
quanto mais empregos sejam perdidos. Eles retornarao mais rapidamente a
um posto formal de trabalho, é verdade, mas apenas a escolaridade conti-
nua tendo efeitos relevantes a cada novo vinculo. Tudo o mais se vai diluin-
do no tempo com a rotatividade.

De qualquer modo, considerando-se apenas o primeiro vinculo da
janela observacional analisada aqui (1989-1995), a demissao ocorrera tanto
mais rapidamente: quanto maisjovens os individuos; quanto menos qualifi-
cados (qualificagdo medida pela renda); quanto maisescolarizados; quanto
maioro mercado formal de trabalho na cidade de origem da ocupagao; se
os individuos sdo homens; e quanto pior o setor de origem em termos da
qualidade dos empregos que gera. E a volta a um emprego formal ocorrerd
tanto mais rapidamente quanto mais jovens os individuos; quanto mais
escolarizados; quanto menos qualificados; quanto maioro mercado formal
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de trabalho na cidade de origem da ocupagao; se os individuos sao ho-
mens; e quanto pioro setor de origem em termos da qualidade dos empre-
gos que gera.

Ora, o efeito de todos os indicadores, sem excecao, tem a mesma
diregao num caso e no outro. E verdade que ha diferencas na intensidade
dos impactos independentes se estamos procurando explicar a demissao
ou o retorno. De um modo geral, o efeito é menor no dltimo caso, com
excegdo do sexo e da idade, sobretudo nos dois primeiros eventos. Mas
nao deixa de ser surpreendente constatar que as mesmas caracteristicas
dos individuos e do mercado de trabalho estao associadas tanto ao tempo
de permanéncia no emprego quanto ao de excluséo do setor formal: o que
leva a estabilidade é, também, o que leva a exclusdo (especialmente a
qualificacdo). E o que reduz o tempo até a demissao é o que explica o
retorno mais rapido (sobretudo o sexo e a idade). Este achado sugere que o
mercado de trabalho paulista, tendo em conta a populagao que, em algum
momento, teve vinculos em inddstrias de material de transportes, tem par-
te importante, mas nao toda sua dindmica, determinada pela rotatividade
de forca de trabalho, por meio da qual as empresas trocam parte de seu
contingente por trabalhadores equivalentes, disponiveis no mercado de tra-
balho. E interessante salientar que a escolaridade reduz o tempo de espera
fora do setor formal a cada nova demissao, ao passo que vai perdendo
impacto sobre o tempo de permanéncia no emprego a cada novo vinculo.
Isto € o mesmo que dizer que as empresas, em suas politicas de rotatividade,
dao preferéncia a trabalhadores com maior qualificacdo formal na contratagao,
mas na demissdo isto €, em parte e crescentemente, indiferente.

A rotatividade se marca na vida empregaticia de cada um de forma
indelével, mas de uma maneira curiosa: ela aumenta o tempo global de
permanéncia do individuo no mercado formal, enquanto os que ficam muito
tempo no mesmo emprego dificilmente retornam apés uma demissao. Isto

l// 4

significa que o trabalhador “mais empregével” é aquele que mais roda en-

tre empregos, se definirmos “empregabilidade” como habilidade de acesso
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a um emprego formal qualquer. Porém, o paradoxo estd em que as maiores
chances de reemprego encontram-se nos setores que geram as piores ocu-
pagdes (mais mal remuneradas, de baixa escolaridade e alta rotatividade).
Um emprego nas inddstrias de material de transportes, pois, parece estar
estigmatizando seus trabalhadores mais qualificados quando estes sao de-
mitidos, ao passo que a rotatividade dilui quase toda a diferenca entre os
individuos, com excecao daquela associada ao género.

O género, alids e como esperado, mostrou-se ponto de clivagem
em si mesmo, independente de tudo o mais. Em qualquer situacao, sob
quaisquer pretextos, com emprego em alta ou em baixa, entre os mais e os
menos escolarizados, mais mal, ou mais bem remunerados, em posicoes
operarias ou administrativas, no topo ou na base da escala de qualificagéo e
renda, as mulheres levardo mais tempo para ser demitidas do que os ho-
mens, e terdo maiores dificuldades de retorno a um posto formal do que
eles. As diferengas giram em torno de 1/3.

Finalmente, é sem divida importante a demonstragdo de que a es-
colaridade formal tem efeito inteiramente residual nas chances de perdade
emprego e muito pequena nas de retorno ao mercado formal, quando
controlamos pela qualificagado on the job, especialmente do segundo vincu-
lo em diante em que, quase sempre, a ocupagao ocorre em uma empresa
fora do segmento de material de transportes e, ademais, fora da inddstria.
Os critérios de selecao para a demissao parecem dar maior énfase ao inves-
timento das empresas em capital humano, expresso no tempo de empre-
go, do que dos trabalhadores, expresso na escolaridade formal. Nessas con-
dicoes, a maior garantia de que o trabalhador ndo sera demitido é a perma-
néncia no emprego. Embora aparentemente tautolégica, o que esta afirma-
cao denota é que o risco de perda do emprego, num momento qualquer
do tempo, é fortemente dependente de fatores do lado da demanda por
trabalho: a disposicao dos empregadores em investir em capital humano
mostrou-se largamente mais importante do que a dos trabalhadores em
investir em escolarizagao, e o fator decisivo para a manutencao do empre-
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go parecem ser as politicas de gestao da forga de trabalho, nao tanto os
ativos que os trabalhadores ofertam no mercado.
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Resumo

O estudo visa sanar uma lacuna existente na literatura sobre
reestruturagdo produtiva no Brasil, tradicionalmente voltada para a analise
da organizagao do trabalho e dos empregos que sobrevivem as mudangas.
Sabe-se muito pouco sobre as opgdes de trabalho daquelas pessoas que sao
direta e negativamente afetadas pela reestruturagao. Logo, em lugar de
argliir a tecnologia para entao buscar na estrutura social o trabalhador mais
adequado aos novos postos de trabalho, cumpre argtiir a estrutura mesma
de oferta e demanda de forca de trabalho para desvelar as potencialidades
efetivas de incorporagao produtiva e social dos trabalhadores que tiveram
no mundo fabril seu projeto de emprego, mas que véem suas opgoes
ocupacionais restringidas pela destruigao estrutural de postos de trabalho.
Como hipétese global de trabalho, parece plausivel suspeitar que, quanto
mais sistémica a reestruturagao de um setor qualquer, maiores os riscos de
perda do emprego e menores as chances de reinsercdo profissional dos
demitidos, de tal modo que se preservem o capital qualificacional e a qua-
lidade de emprego de origem. Esta hipdtese é investigada por meio de
analise de histéria de eventos, tendo como objeto os empregados nas in-
dustrias de material de transportes do Estado de Sao Paulo nos anos 1990.

Palavras-chave: Mercado de trabalho, indUstria automobilistica, tra-
jetérias ocupacionais, Brasil.



